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Degerli Geng MUSIAD Baskani,
Degerli Geng¢ MUSIAD Uyelerimiz,
Degerli MUSIAD Uyeleri ve Dostlari,

Kiymetli Gengler,

MUSIAD’In gbz bebegi Geng MUSIAD’1mizin geng is insani yetistirme projesi Young

Business Academy’ye hos geldiniz, sefalar getirdiniz.

Oncelikle, bu kadar genci, geng beyini bir arada gérmekten duydugum memnuniyeti
ifade etmek istiyorum. Genclerle bir arada olmak, onlarin enerjisini hissetmek bize giic

veriyor.
Degerli Misafirler,

MUSIAD, bundan 30 yil 6nce, 12 geng is insaninin girisimiyle kiiciik bir ofiste kuruldu
ve uzun yolculuguna basladi. Yani bugtinki biyilk ve etkili yapinin tohumlari, son derece

miutevazi sartlarda atildu.
Peki 12 geng insanini, bdylesine getin bir yola ikna eden motivasyon neydi acaba?

Bu sorunun cevabini buglin, kuruldugu gilin ortaya konan ideallerinin pesinden giden;

gecmisine, degerlerine siki sikiya bagh bir kurumun genel baskani olarak gururla séyliyorum:



Bu motivasyon; gelecegi kurma isteginden, inandigi degerlerden vazgecmeden de is
diinyasinda var olunabilecegine olan inangtan ve llkeye faydali olma ¢abasindan ileri geliyor

sevgili gencgler.

Yol dyle getrefilli bir yol ki; yillar icinde ekonomik ve siyasi basta olmak (izere, 6nlerine
bircok engel ¢ikti, vazgegirilmeye ¢alisildilar. Fakat vazgegmek bir yana, ideallerine daha da

siki sarilarak, her zaman her kosulda bu ugurda ilerlemenin pesine dustiler.

Bugtin, Gye sayimizla diinyanin en etkin ve yaygin STK’si olmakla 6viiniirken, bu yolun
nasil kat edildigini bildigimiz igin ve bunun degerini bilenlerle yola devam ettigimiz igin gurur

duyuyoruz.
Her zaman deger bilenlerden olun kiymetli gengler.
Is diinyasina adim attiginizda bilirsiniz ki, bu diinyanin diger adi miicadeledir.

Simdi akademik ve giinlik kullanimlarimizda girisimciligin birgok farkli tanimini
yapiyoruz; fakat asil olan su ki, bu micadelenin altindan kalkabileceginize olan inanciniz

varsa, girisimcisinizdir.

Buna inaniyorsaniz ve yola revan olmaya kararliysaniz bilin ki; ilerlerken, zaman
zaman ¢ok yorulacaksiniz, Umitsizlige kapilmaniz igin éniinlize binlerce sdzde sebep ¢ikacak,

belki tokezleyeceksiniz, yalniz hissedeceksiniz. Yalniz degilsiniz!

Gahsmaya ¢ocukluktan itibaren baslayan bir is insani olarak sunu ¢ok rahat

soyleyebilirim, ben ve benim gibi binlerce is insani da bunlari yasadi, hissetti.

Fakat sevgili gengler; is diinyasinda giiclenme ve kalici olma noktasinda is insaninin

alamet-i farikasi, yilmamaktir!
Yilmayacaksiniz, yorulmayacaksiniz pes etmeyeceksiniz.

Yoruldugunuzu hissettiginizde, kendi elinizden, yine kendiniz tutacaksiniz; kendinize

inanacaksiniz, koydugunuz hedefe ulasacaginiza kendinizi ikna edeceksiniz.

Tabii dncelikle bir hedef belirleyeceksiniz. “Ben bir baslayayim, gidisata gore bakarim”
dediginiz noktada bu cetin diinya da size, “sen o zaman su kenarda dur, kendi yaginda

kavrul” diyecektir.



Hedeflerinizi kiiclik tutmayin; biyiik hedefler koyun kendinize.
Benim her firsatta ifade ettigim bir konu var:

Hayal kurmak, sadece romantik bir eylem ya da ¢cocuklara 6zgi bir aktivite degildir;

HAYAL KURUN!

Hayalleriniz sizin itici giciinliz olacaktir; hayal kurdukga géreceksiniz ki, arkanizda
gorliinmez bir destekgiyle yliriiyorsunuz. Hayal kurmaktan hi¢bir zaman vazgegmeyin.

Hayallerinizde ve yolunuzda kararh olun, inatgi olun.

Bizler, ylrlyeceginiz uzun yolda; is ve hayat tecriibemizle her zaman yol gosterici

olmaya haziriz.

Sizler, bereketli topraklari, kiymetli insanlari ve kadim kilttriyle mathis bir
zenginligin icine dogdunuz; sizler, Anadolu’nun gocuklarisiniz. Bu degerli hazinenin gliclini

de yaninizda hissedin her zaman.

Degerli Gengler,

MUSIAD kurucularimizdan bahsederken, “12 geng adam” vurgusunu yapmamin en
dnemli nedeni, MUSIAD kurucularinin da sizlerle ayni kaygilari, ayni endiseleri tasidigini fakat

hicbir zaman pes etmediklerini vurgulamaktir.

MUSIAD bugiin 11 bini askin tiyesiyle, diinyanin 95 iilkesinde, toplam 311 noktada

faaliyet gosteren biylik bir sermaye platformu.
Bu bakimdan MUSIAD’in gelisim siireci, tam anlamiyla bir basari 6ykisidiir.

Bu vesileyle bir kere daha, kurucularimiza ve buglinlere ulasmamizda emek veren tim

MUSIAD dostlarina siikranlarimi sunuyorum.



Sizlerle bir araya geldigimiz her firsatta, cesaretin 6nemini 6zellikle vurguluyorum, cesur

olun, ilerlemeye odaklanin diyorum.

Tabii cesaretin yaninda inang, cok ¢alismak ve gelisme istegi de olacak ki, yolunuz hep

acik olsun.
Kiymetli Gengler,

Ben bir is adamiyim. Cocuk yastan itibaren is hayatinin igcindeyim. Aile sirketimizin

hemen hemen her kademesinde galistim.

Elime Urlnlerin oldugu cantayi alip kapi kapi gezerek satis da yaptim, yeri geldiginde

peynir tenekesi de tasidim.

Bunlardan birakin gocunmayi her zaman gurur duydum; iyi ki boyle adim adim

¢tkmisim merdivenleri.

Bazi 6rneklerine rastliyoruz, geng bir is insani, ailesinin sirketinde kulaga hos gelen bir

pozisyonda calismaya basliyor.

Fakat baslangici 6yle konforlu yapiyor ki, o sirketi kurarken dedesi ya da babasinin ne

zorluklar ¢ektigini hi¢cbir zaman anlayamiyor.

Eger, o asamaya hangi engeller asilarak gelinmis yasayarak gérmezseniz, is hayatiniz

boyunca ne sirketinizde galisanlari ne de is yaptiginiz kisileri anlayabilirsiniz.

Emegi, alin terini anlamak, basariya giden yolda kat ettiginiz mesafeyle ve bunlara

verdiginiz degerle dogru orantilidir.

Yani eger siz, bir ise emek vermek ne demek 6grendiyseniz ancak, ¢calisma

arkadaslarinizin hakkini teslim edebilirsiniz.

Yasiniz cok geng, onlintizdeki yolu belki géziinlizde ¢ok bliyltiyorsunuz, Gmitsizlige

kapildiginiz anlar oluyor.

Bakin ben hala glinde 18 saat calisiyorum; bugtin hala inovasyon ve yenilik pesinde

kosuyorum, her bos vaktimde “daha fazla ne 6grenebilirim” diye disiniyorum.

Allah saglik verdigi middetce de durmaya hig niyetim yok.



Adina ister tecriibe paylasimi deyin, ister nasihat; fikir alisverisi bir “erken uyari

sistemi”dir.

Tecrlibelerden faydalanmak, tecriibeli insanlarin dnerilerini degerlendirmek, sizi

zaman kaybindan da eneriji sarfiyatindan da korur ve yanlis karar almanizi 6nler.

Onun i¢in givendiginiz, inandiginiz, basaril is insanlarini yakindan takip edin,

dustincelerine deger verin ve kendi dislince filtrenizden gecirdikten sonra uygulayin.

“Ayni yoldan gidin, hig risk almayin, yeni bir sey denemeyin” demiyorum asla.
Yilmadan deneyin, fakat olasi riskleri de 6grenin. Bu da ancak tecriibeli insanlardan

edineceginiz bir kazangtir.

Geng is insanlari olarak kendinizi her zaman gelistireceksiniz, gdziinlz kulaginiz agik
olacak, yenilikleri izlemeyecek, hayatiniza uygulayacaksiniz, tecriibelerden en faydali sekilde

yararlanacaksiniz...
Kiymetli Geng Kardeslerim,

Bizim, “Gugcli Turkiye” hedefimiz var. Bu hedefe ylriimek i¢in hazine olarak

gordiugiimiz bir geng niifusa sahibiz.

Genglerimiz, teknolojiye uyum ve ¢agin gereklerine uygun gelisim gésterme

bakimindan son derece parlak bir tablo ciziyor.

Bu, diinyanin bambaska bir istikamette dontstligi cagimizda, blylik bir avantaj bizim

icin.
Cunki diinyanin yoneldigi bu yeni istikametinde, bilgi ve teknoloji hiikiim siriyor.

Dolayisiyla, gelisimini buna uygun hizda stirdiirmeyen toplumlarin, gelecekte diinya

arenasinda s6z sahibi olmasinin imkani yok.

Su anda, gelecekte biyiik hedefleri olan biitin tlkeler, rotasini bu gelisime cevirmis

durumda.
Burada, ¢cok 6nemli buldugum bir noktaya da deginmek istiyorum:

Mevcut teknolojileri en iyi sekilde kullanmak bir kabiliyet olabilir; fakat s6ziin

ettigimiz gelecekte bu tek basina bir marifet degil. Bunun 6tesine gecmek sarttir.



Vatandaslari oldugumuz tlkelerin menfaatlerini gbzeterek, onlarin ekonomik ve

sosyal gelisimlerine katki sunmak, bir birey olarak hepimizin gorevidir.
Sizler, ayni zamanda birer “diinya vatandasi” da olmak zorundasiniz.

Dilnyanin en lcra kdsesinde yasanan bir olay, sizlerde etki olusturmali, bir ¢6zim

arayisina girerek, glicll bir zihinsel efor sarf etmeli ve harekete ge¢cmelisiniz.

Cunki, yabanci oldugunuz bir diinyaya ne bir yenilik getirebilirsiniz, ne de acilim

yapabilirsiniz.

Kendinizi her zaman yenileyin, tazeleyin. Var olani gelistirmenin yani sira, gengler

olarak sizin asil goreviniz, yeni projelere odaklanmaktir.

Cesur olun; dalgali denizlere agilmaktan korkmayin, yeni yollara ¢ikacak umudunuzu

her zaman koruyun. Koruyun ki, ustalasabilesiniz.

Kaanlar Gida’nin buglinki gicline bizi ulastiran ¢cok calismamiz, emek vermemizdir;

ama aslolan hayal kurmaktir geng arkadaslarim.

Bundan 23 yil 6nce llkemizde internet kullanimi yaygin bile degilken, ben “web

sitesi” yapmaliyiz dedim.

Yine 23 yil 6nce, peynirin markette satilma sarti, sadece teneke kutuymus gibi kabul
edilmisti; ama tliketici rahatsiz, paslaniyor, kullanimi zor diyor... Ben, bizzat basinda durarak

plastik kutu Grettirdim ve peyniri buna yerlestirdik.

Yil yine 1997; Turkiye’de satislarimiz iyi gidiyor, sikintimiz yok, perakende musterisi bize

ahisti; yani her sey yolunda. Ama, bagka denizlere de agilmamiz lazim; hayalim bu!

1997 yilinda ilk kez Amerika’ya peynir ihracati yaptik. Hem de 4 sayfalik katalog lizerinden

tasarlanan web sitesinden faydalanarak.

Eger hayalleriniz yoksa, yol aldiginiz denizin 6te tarafini, baska denizleri, yollari merak

etmiyorsaniz, oldugunuz yerde kalir, yaninizdan gegenleri seyredersiniz.

Merak ve hayal kurmak, bu isin en temel prensiplerindendir.



Kiymetli Gengler, Degerli Misafirler,

GENC MUSIAD, kuruldugu 2002 yilindan bu yana, bizi gururlandiran birgok calismaya

imza atti.

Gengleri dinamik ve gelisime agik kilan sey, i¢lerindeki yasam enerjisi ve birgok seyi

basarabilecek bir glice sahip olmalaridir.

Fakat bu potansiyel dogru ve isabetli bir yonlendirmeyle islenmelidir ki, hedefe

gidecek en uygun yol cizilebilsin.

Hedeflerinize ulasmanizi belirleyecek sey, bu yolun dogrulugu ve yol haritanizin ne

kadar gergekgi oldugudur.
iste Geng MUSIAD, (yelerine bu yolu ¢izmeyi 6gretiyor.

Geng MUSIAD, Medeniyet Davamizi gerceklestirme yolunda atilmis giiclii adimlardan
biridir; bir okuldur.

Giderek giiclenen teskilat yapisi ve giderek artan iiye sayisiyla Geng MUSIAD, kiiresel

ticarette s6z sahibi olacak is insanlarini yetistiriyor, onlara kilavuzluk ediyor.

Diizenlenen basarili organizasyonlarda, geng girisimciler zihinsel anlamda

glclendirilirken, operasyonel olarak da ihtiyacglari olan her tirli bilginin aktarimi yapiliyor.

Diger yandan Geng MUSIAD da tipki MUSIAD gibi 6grenmeyi de 6gretmeyi de hig
birakmayan bir yapi.

Yeni girisimcilere cesaret verirken, kendisini de her zaman yeniliyor, gelistiriyor.

Girisimcilik, ekonomik ¢agrisimlarinin yaninda ayni zamanda bir kiltir meselesidir.

Girisimci, toplumun ekonomik, kiltlrel ve sosyal gelisiminde énemli bir role sahiptir.

Dolayisiyla gelisimlerinizi strduriirken; bilgi, tecriibe ve yeteneklerinizi gelistirirken,

bu noktaya da dikkat etmeniz gerekiyor.

Sizler her zaman iyiye, dogruya ulasmak icin cabalamali, birey olarak kiymetinizin

farkinda olarak ve llkenize olan sorumlulugunuzu g6z ardi etmeden ilerlemelisiniz.



Sizlerin Young Business Academy’de aldiginiz egitimler, yalnizca is hayatindaki

basariniza yonelik iceriklerden ibaret degil.

Erdemi ve glizel ahlaki merkezine yerlestirdiginiz bir hayat kurabilmeniz icin bltin

¢abalarimiz.
Siz, lilkemizin gelecegisiniz!

Ulkemiz bugiin bulundugu konuma gercekten biiyiik zorluklari gégiisleyerek, hatiri

sayllir emek ve fedakarliklar sayesinde geldi.

Bizler, yasimiz itibariyle bu mesakkatli yola en basindan dahil olamasak da bize kadar

olan kisminda buyuklerimizin yasadigi gliclikleri ve kazandigi zaferleri biliyoruz.

Bu yol bize babalarimizdan, dedelerimizden miras kaldi, bizler de Allah’in izniyle

sizlere devredecegiz.

Bu yolda ylriimenin sizlere yikledigi sorumlulugun daha bugtinden farkinda

oldugunuzu gozlerinizden gorebiliyorum.

Gozlerinizde gordigim bu 1s18in ayni zamanda bu Ulkenin bizden sonra da payidar

kalacagina olan inancimi kuvvetlendirdigini paylasmak isterim.
Zihinlerinizi, glizel kalplerinizi her zaman iyiye, dogruya ulasmak igin kullanin.

Bu topraklarin bizlere bahsettigi kadim dostluk, kardeslik ve barig inancindan higbir

zaman ayrilmayin.
inandiginiz degerlere sahip c¢ikin; biitiin hayatinizi bu degerler (izerine insa edin.

Sizi yormak isteyen, engel olmak isteyen, inancinizi sarsmayl amaglayan kisiler, olaylar
¢ikacak karsiniza; onlardan da bir seyler 6grenin, tecriibe deyip cebinize koyun ve hig

yilmadan yolunuza devam edin.

Gozleriilmin isig1 ile parlayan glizel kardeslerim, sizler basariya olan inanglari ve
manayl maddenin 6niinde tutan yaklasiminiz ile benim nazarimda diinyanin bir adim

onundesiniz.



Sizler, ortaya koyduklariniz ve heybelerinizde aciga ¢cikmayi bekleyen nice cevherle
kim oldugunu bilen, nereye ait oldugunu unutmayan; kendini maddenin blyusiine

kaptirmayan saglam karakterlersiniz.

Biz bu Ulkeyi size teslim edip ebediyete yol aldigimizda, kalplerimiz sayenizde

mutmain kalacak.
Kiymetli Misafirler, Degerli Gengler,

Geng¢ MUSIAD’Imizin bu degerli projesinin tiim genclerimize ve tlkemize hayirlar

getirmesini temenni ediyorum.

Sertifika alan genglerimizin, burada degerli egitmenlerimizden 6grendiklerini, dmir

boyu hem is hayatinda hem 6zel hayatlarinda uygulayabilmelerini diliyorum.

Basta Geng MUSIAD Baskanim olmak lizere emegi gecen biitiin MUSIAD Uyelerime ve
MUSIAD Dostlarina tesekkiir ediyorum.

Hepinizi saygi ve muhabbetle selamliyorum.

Abdurrahman Kaan

MUSIAD Genel Baskani



