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Baslarken®

MUSIAD kuruldugundan bu yana gegen 7 yil iginde, temel amaclarindan biri
olan Oyelerimizin uluslararas| rekabete acilmalari, globallesme cercevesinde
tm dinya pazarlari ile entegre oimalari amaci dogrultusunda 50°den fazla dis
gezi gergeklestirmisti. MUSIAD olarak dinyanin en biiyiik ekonomisine ve tica-
retine sahip ABD'ye de 21 - 31 Mayis tarihleri arasinda Genel Baskan Erol Yarar
baskanhginda 40 sanayici ve isadamindan olusan bir heyetle gidilmistir. Heyette
agirhikll olarak tekstil, gida, insaat ve hizmet sektérlerinden temsilciler yeraldi.
Chicago'dan baslayip, New York ve Washington D.C.' yi, ayn bir heyetle de Dal-
las ve Kanada'yl kapsayan bu uzun ve kapsamll gezinin ayrintilarini ve deger-
lendirmelerimizi sunmak amaciyla bu raporu hazirlamis bulunuyoruz.

MUSIAD heyeti 17 Mayis'da yapilan "Gelensksel Turk YirlyGst'nde

* MUSIADN 40 Gyesi ile ABD'ye yaptidi basanh gezinin hazirlanmasinda ve programin olusturul-
masinda MUSIAD Genel Sekreter Yardimeist Serdar Gam ve Yanetim Kurulu Uyesi - Dig [ligkiler
Komisyonu Bagkan Cmer Cihad Vardan'in Ostlin gayret ve gahismalarin takdirle aniyoruz.




MUSIAD NiCiIN AMERIKA’DA?

« Raporumuzun basginda belirttigimiz gibi

MUSIAD globallesme ve uluslararasi re-
kabete agilma hedefi dogrultusunda 7
yil icinde gerceklestirdidi 50 kadar dis
geziyl miteakiben Amerika kitasina da
acllmak istedi.

» MUSIAD ABD'li isadamlar ile tyeleri-
miz arasinda karsilikl ticaret ve yatinm
imkanlarin geligtirmeyi amacladi. ABD

7,92 trilyon dolarhk GSMH'si ile dinya-

nin bir numarah ekonomik giicli, 818 mil-

yar dolarlik ithalati ve 625 milyar dolarlik ih-

racat! ile yine dinyanin bir numarall dis tica-
ret glicl. Buna sahip oldugu endistriyel, tekno-
lojik, finansal, yetismis insan ve siyasi gicl de ek-

. ledigimizde Trkiye'nin bu alanlarda isbirligi yapabile-

MUSIAD heyeti diinya finans piyasalarimn kalbi cegi onemli bir partnerdir. ABD'deki bu

Nehraiijeanciestos gelismeyi ve potansiyeli Uyelerimizin ye-
rinde gormesini saglamak, ABD'nin de en Gnemli 10 pazardan bir olarak kabul
ettigi Tirkiye ve cevresindeki potansiyeli Tlrk ve ABD'li 6zel sektér mensupla-
rinin biraraya gelmeleri suretiyle degerlendirmelerine zemin hazirlamak amag-
landi.

+ Ulkemiz ekonomisinin temel dinamikleri olan orta dlgekli isletmeleri finans
bulma konusunda ABD'li finans ve is cevreleri ile géristirerek mali kaynak
imkanlarini arastirmak amagland.

« ABD Hikimeti ve IMF yetkilileri ile goriiserek, Turk ekonomisinin gidisati ve
iki Ulke arasindaki ticaret ve yatinm iligkilerinin arttinimasi yéntemleri konu-
sunda fikir aligverigsinde bulunmak amaglandi.

= Son olarak, onemli ve birgok tarim drlinlerinin Greticisi olarak (lkemizde kuru-
lup etkin bir sekilde islemesinde fayda milahaza ettigimiz vadeli islemler pi-
yasalarin yerinde arastirmak amaglandi.
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AMERIKA NEDEN AMERIKA? ——

Amerika Birlesik Devletleri ekonomik, ticari, finans, siyasi ve askeri guci ile bu-
gun dinyamn 1 numarall stper glcl konumunda. Bu satirlann yazari ABD ko-
nusunda derinligine bir arastirma yapmamis olmakla beraber, MUSIAD'in 11
gunlik gezisi boyunca yaptifi gizlemlerle ABD'nin neden dinyanin 1 numaral
siiper glci oldugu konusunda asagidaki mitevazi degerlendirmeleri yapma ihti-

yact duymaktadir.

| ABD - TEMEL DEMOGRAFIK VE EKONOMIK GOSTERGELER

Niifus

Yizélcimi

Km?ye disen nifus
Yillik niifus artis orani
Siyah niifusun oram

Miisliman sayisi

Yahudi sayis
'Ehﬂasyurn orani

9% 3 (1998)

issizlik orani
Gayrisafi milli hasila

Dis ticaret hacmi
ithalat

ihracati

Dis Ticaret Agigs
Tarkiye'den ithalat
Tﬁ]‘lﬂ?ﬂ’}'ﬂ ihracati
‘Kamu borglari toplam

27

Ortalama yasam omrii

T 5 {Ma}fig\ 1997 verisi)
Kisi bagina diigen milii gelir - 29.600 dolar
'Evsiz-barksiz fakir sayisi :
Nifusun %0,5'l gelirin % 3%'unu aliyor

ve nidfusun % 80'inin geliri geriliyor. Diinyanin gelir dagilimi en bozuk {lkelerinden birisi

‘Hane halki bagina kamu borcu

268,7 milyon Kisi (dinyanin 3. En kalat:ailk.u!_&esi]
9,4 milyon km® (Tiirkiye'nin 12 kati blytikliikte)

%1

9 12,5 (yaklasik 30 milyon kisi)
Erkek - 73 yas

Kadin : 79 yag

Yaklasik 8 milyon kisi (Istam, nitfus itibariyle ikinci en bﬂydk din- |

‘ve Gzellikle Siyahlar arasinda hizla yayiiyor)

& milyon kisi (siyasi, finans ve medya sekidriinde cok etkinler)
9 4,1 (1988 - 1993 ortalama yillik)

7,92 trilyon dolar {dinyanin en bilylk ekonomisine sahip)

30 milyon kisi

1,443 trilyon doiar (diinyanin en fazla dis ticaret yapan llkes)
818 mi'iyar dolar {diinyanin en fazla ithalat yapan dlkesi}

625 milyar dolar (dinyanin en fazla ihracat yapan ilkesi)

193 milyar dolar (diinyanin en fazla dis ticaret acid veren dlkesi)
1.616 milyon dolar

3.203 milyon dolar

5,373 trilyon dolar (diinyanin en borclu dikesi)

68.413 dolar




Farklihklar icinde birlikte yagama:

Hergeyden once ABD bir gogmenler Ulkesi. Ulkenin gercek sahibi olan Kizilde-
reliler bugln turistik malzeme konumunda kalacak kadar sayilan azalip tarihe
karigirken, diinyanin her yerinden ama 6zellikle Almanya, Irlanda, talya, Ingilte-
re, Fransa, Meksika, Klba, Japonya, Cin ve dijer Asya llkelerinden gelen gég-
menler bugln ABD vatandas! olarak bu Ulkede yasiyorlar. Farkl etnik kékenden
gelen Insanlarin durumu béliculige vesile olmamis, aksine bu farkll kdkenden
insanlarin beyin ve emek glgleri bir “Amerikal olma” bilinci icinde égiitilerek
ulkenin refah ve geligimine teksif edilmis. Hem Amerikalilar kamuya agik islet-
melerde irk ve etnik aynm godzetiimedigini adeta vurgulamak istercesine farkl|
etnik kokenlerden vatandaslan ayni yer ve zamanda galistirmaktadiriar. Giim-
riklerde, otelde, lokantada, bankada bir siyahi, beyazi, Asya kokenliyi yan yana
caligirken sik sik gérebilirsiniz. Tabii 1970'li yillara kadar bu (lkede siyah irka
kargi uygulanan ik ayrimeihigimin olumsuz etkilerinin tamamiyle gectigini soyle-
mek mimkiin degildir.

Ferdi Hiirriyetlere Onem:

Yice dinimizin temel prensipleri arasinda yeralan ve bugln evrensel anlamda
temel insan haklan ve hirriyetleri olarak kabul goren dislnce, ifade, seyahat,
Inanc ve ibadet ile tegebbis ve Gretim hirriyetleri genis bir cercevede ABD'de
mevcuttur. Bu durum fertlerin Gretkenliklerini ve verimliliklerini, katiime! olabil-
melerini artiirmaktadir.

Egitim ve Bilime Verilen Onem:

ABD'de egitime bliyik énem verilmektedir. Lise mezunlarinin yarisi tniversite
veya kolejlere gidebilmekiedir. Ulkede lise egitimi zayif olmakla (ABD’li 6grenci-
lerin genel cografya, dinya aktiel bilgileri zayiftir) beraber, ok giigli bir finiver-
site egitimi vardir. Lise mezunlarinin % 52'si iniversiteye devam etmektedir. Co-
cuklar kigik yastan itibaren arastiricl, gelistirici, girisimei, merakli, yetki kullani-
cl, insiyatif alici, rekabet edici ve diigtinen bir yapida yetistiriliyorlar, Ulkede dzel
ve eyalet Universiteleri seklinde 8.000 kadar Gniversite ve kolej oldugu bildirili-
yor. Turkiye'den de 1 sdmestri boyunca 20-25 bin arasinda 6grencinin ABD ko-
lej ve Universitelerinde 6grenim gordiigl belirtiliyor. Universiteler arasi egitim ka-
litesi rekabeti sonugta dgrencilerin iyi yetismesine ve Glkenin bundan kazancl|
gikmasina yariyor. Ayrica dislnce deposu (think tank) olarak politika ve fikirler
Ureten 26.000 enstitlnin varli§ da ABD'de egitim ve bunun (lke kalkinmasina
olan biiylk etkisini gostermektedir.
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Arastirma+gelistirmeye bilyik énem veriliyor. Chicago'daki Morthwestern Uni-
versitesi'nin Mihendislik Fakiltesinin 130 milyon dolarlik bitgesinin 45 milyon
dolarlik bélimu 6zel sektér icin yapilan arastirmalardan elde ediliyor. Uzay calis-
malari (NASA) ve savunma sanayinde arastirma+gelistirme biitgeleri milyarlarca
dolarin Uzerinde oluyor. ABD'de GSMH'nin % 2,6' s (Tlrkiye'de % 0,4) arastir-
ma-+geligtirme bltgelerine harcaniyor. ABD, pahali olan arastirma calismalarinin
sonugta tUketime yodnelik lrilinlere dénlismesi ve bunlarin satisiyla tiiketicinin
bedeli 6demesini saglamaktadir.

Esnek Ekonomik Yapi ve Tam Serbest Rekabet Sartlari:

ABD ekonomisinde rekabet sartlan oldukga serbest bir sekilde tezahiir ediyor,
Devletin ekonomiye midahalesi yénlendirici bir tarzda ve adil rekabet sartlarini
tesis etmekle sinidanmig haldedir. Girisimcilik tegvik ediliyor. Geng fakat parasi
olmayan girigimciler risk sermayesi gibi finansal araclarla projelerine kolayca
kaynak bulmaya ¢alismaktadiriar. Bir Microsoft bilgisayar yazilim firmasi ve
Hewlet Packard bu sartlarda dogmus ve gelismislerdir. Arastirma ve bilime yal-
nizca uzay, savunma ve sanayi alanlarinda degil, tarimda da blyik énem verili-
yor. Dinyanin 1 numarall tarim (reticisi ihracatei (lkesidir. Tohum giibre, makine
teknolojileri, toprak kimyasallari cok geligmistir.

Ekonomik yapidaki ve galisma hayatindaki esneklik, serbest rekabet yaninda,
Issizligi de azaltan onemli bir faktrdiir. 1970'li yillarda petrol fiyatlan sokundan
sonra ortaya gikan issizlik 1980'li yillarda uygulanan Reaganomics (Baskan Re-
agan'in ekonomi politikasl) ile agilmis, ve issizlik orani % 5'lere kadar gerilemis-
tir. Bati Avrupa'da % 10 - 11'ler diizeyinde kroniklesen igsizlige karsi ABD'de ne-
redeyse tam istihdam dizeyinde yogun bir calisma gézlenmekte, sokaklarda is-
siz-glcsiz yiginlar kitlesi ile pek karsilasiimamaktadir.

Yenilik-Kurumsallastirma-Ticarilestirme-Sunus (Innovation-Institutionaliza-
tion- Commercialization - Presentation)

ABD’nin bir numaral ekonomik gli olmasinda bu denklemin blytik bir rolii oldu-
gu anlasiimaktadir.

* Yenilik (Innovation): ABD'de insanlar okul gaginda girisimci, arastiric, me-
rakli bir tarzda yetistirildiklerinden diinyada birgok yeniliin bu tlkeden gikti-
gim gérmek mimkindlr. Ekonomi ile ilgili alanda elektrik, telefon, otomobil,
gokdelen, reklamcilik, pazarlama, finansal araclar (factoring, leasing, mali
tirevler=swap, option, futures vb), sinema, danismanlik, denetim firmalari

9




vs. birgok yeni arag, uygulama ve bilim dalinin ABD'de dogdugu bilinmekte-
dir.

Kurumsallastirma (Institutionalization): Amerikalilar yeni bir sey buldukia-
rinda onu ortaya birakmiyorlar, hemen onu kurumsallastiriyorlar. Bugin da-
nigmanlik, sinema, leasing, factoring, franchising, pazarlama, reklamcilik ku-
rumsallagmig alanlardir, belirli disiplinleri ve uygulamalari vardir. Chicago
Emtia Borsasi'nin 1848'den bu yana faaliyette oldugunu ve bugin ddnyanin
1 numarall emtia borsas! oldugunu unutmamak gerekir.

Ticarilestirme (Commercialization): Amerikalilar arastirdiklan gelistirdikleri
her yeniligi, yeni Uriind kurumsallastirdiktan sonra ticarilestirmeyi de mutlaka
gergeklestiriyorlar. Her fikrin, her Uriinlin, her danisma igleminin mutlaka bir
bedeli (fiyat) veya ylizde komisyon Ucreti sézkonusudur. New York ve Chica-
go Borsalann gezdikten sonra, size Borsa damgali tisortler, sapkalar satili-
yor. New York'da Empire State binasinin 86. katina gtkmanin, Diinya Ticaret
Merkezi'nin 102. Katina gikmanin, New York'u seyretmenin bedeli bir Gcret
aliniyer.

Sunus-Prezentasyon (Presentation): Amerikalilarin en iyi bildigi konular-
dan biri de sunus, show. Hollywood filmleri, Broadway tiyatrolari, reklam film-
leri, moda defileleri Amerikalilarin sunugtaki kabiliyetlerini ortaya koyuyor. Za-
ten pazarlama, reklamcilik, sinema bilim dali olarak bu lilkede diinya &lgegin-
de zirveye gikmistir. Ticarette de sunusta cok basanililar. Oyle ki, ABD'ye ilk
defa gelen bir arkadasimizin ABD'deki altyapi ve (st yapidaki gerilemeyi, es-
kimeyi farkettikten ve Hollywood filmlerinin insan dimagina claganiistil 6zel-
liklerde yerlestirdigi ABD imajinin sarsildigina sahit olduktan sonra "ABD'yi
ABD yapan Hollywood'mus" demesinin haklilik pay: vardir.

Ancak Amerikallar bu showbusiness'a o kadar 6nem veriyorlar ki, sehirles-
mede bile mesela New York ve Chicago gibi sehirlerin digariya agilan bolge-
sini dev gokdelenlerle donatmakta, gelen yabancilara bir azamet gdsterisi,
biyiklik gosterisi yapmaktadiriar.

Dev Pazar Biydkltgii: ABD kisi bagina 29.600 dolar geliri olan 268,7 milyon
kisinin yasadig| dev bir i¢c pazara sahip. Her ne kadar 30 milyonun Ustlinde
bir insan kitlesinin evsiz-barksiz fakir olmasi, niifusun % 0,5'inin toplam geli-
rin % 39'unu olmasi, % 80'lik bir nlifus kitlesinin gelirinin gerilemesi gibi olum-
suz faktorler kaydedilse de, Glkenin genel zenginligi ve Pazar biyUklGga fir-
malara hem i¢ pazarda hem dig pazarda gok biiyiik digek ekonomileri sagla-
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makta, Amerikan firmalar ¢ok uluslu sirketler yapisinda tim dinyaya yayil-
maktadirlar, Firma dlgekleri dylesine blyiik olmaktadir ki, diinyanin en biyiik
firmalan listesinde hep 6nde gelmektedirler. Otomobil Ureticisi ve Tirkiye'nin
milli gelirinden (188 milyar dolar} daha fazla piyasa degeri olan General Mo-
tors (198 milyar dolar) International Businessweek Dergisi tarafindan 1996
sonu itibariyle dinyanin en bilyik sirketi secildi. ilk 10 firmanin 81 ABD'lidir.
(1. General Motors (ABD) 128 milyar dolar, 2. Coca Cola (ABD) 189 milyar
dolar, 3. Shell (ing./Hol.), 168 milyar dolar, 4. Nippon Telefon Telgraf (Japon-
ya) 151 milyar dolar, 5. Microsoft (ABD) 148 milyar dolar, 6. Exxon Petrol
(ABD) 147 milyar dolar, 7. Intel (ABD) 124 milyar dolar, 8. Toyota (Japonya)
108 milyar dolar, 9. Merck (ABD) 108 milyar dolar, 10. Philip Morris (ABD)
106 milyar dalar).

Ulkedeki birgok posta kurulusundan biri olan ve ézel sektére ait United Parsel
Service sirketinin ucak sayisi (100'Un (zerinde) milli havayolumuz THY'den
(64 adet) daha fazladir.

Dev Pazar biylkligu firmalara dlgek ekonomisi, fiyat avantaji ve arz sunumu
gibi avantajlar saglayarak sonugta Amerikan ekonomisine yeni katkilar getir-
mektedir.

Aile Baglarina - Manevi Degerlere Onem Verilmesi:

ABD toplumu sanildiginin aksine muhafazakar bir toplum. Aile baglarina Gnem
veriliyor. ABD gerek aile baglan gerekse dine baglilik yoniinden Avrupali millet-
lerden gok daha fazla gelenekselci ve muhafazakar bir toplum yapisina sahip.




MUSIAD’IN GORUSME VE TEMASLAR MARATONU

CHICAGO'DAKI TEMASLAR:

Chicago ABD'nin Orta-bati bolgesindeki lllinois eyaletinde yeralan ve 3 milyon
nifusuyla ABD'nin tglincll en kalabalik sehridir. Bizim Marmara Denizinin 7 kati
blylkliglinde olan ve Kanada topraklari Gzerindeki nehir ve kanal baglantilary-
la Atlas Okyanusu'na agilan Michigan Géluniin gineyinde kurulmus bir liman
sehridir. Liman boélgesinde kurulmug azametli gbkdelenleri yaninda, etrafinda
duslk katll yapilardan olugan ve dimdiz bir alana yayilmis sehirlesme yapisi
vardir. Chicago O'Hare havaalani diinyanin en islek havalimani olup, 4 pistine
aynm anda 4 ucak inebilmektedir (1892 yili verisi olarak yilda 329 bin ugak kalkisi
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MUSIAD heyeti Chicago Emtia Borsasi'nin ndinde

vardir). THY de Istanbul Chicago arasi 11 saatlik direkt ucuslarina 1997 Mayis
: mg » ayl basinda baglad.

N EN

Rlzgarli sehir olarak bilinen ve kisin -40 *C'ye
kadar soguyup, yazin da 30-40 °C'ye kadar si-
cakligin hikim slrebildigi bu sehir gegmiste
meshur gangster savaslar ve {inlii ltalyan Ma-
fia patronu Al Capone'un yasadif sehir olarak
biliniyor.

Ancak Chicago'nun pek bilinmeyen bir yoni
de, ABD'nin en fazla dig ticaret yapan eyale-

j tinde bir ticari merkez kanumuna erismis al-

masi ve blylk bir tarimsal merkez clmasidir
(ABD'nin tarim Griinleri ihracatinin % 8 llino-
is eyaletinden yapiimaktadir). ABD'nin en faz-

| la ihracat yapan eyaleti olan lllinois eyaleti,

gic¢ll sanayi ve tanimsal ekonomik glici ile
ABD'nin 4. en zengin ekonomisini (llke milli
gelirinin % 5'ini Uretiyor) olusturmaktadir.

Chicago Muslimanlarin da ¢ok yogun oldugu
bir merkezdir. Mislimanlarin son yillarda is
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hayatinda aktif olduklarl ve toplumda sayqgin bir yer elde ettikleri gérillmektedir.
Chicago'da 5.000, Orta-bati bélgesinde toplam 8.000 kadar Tiirk vatandasi ya-
ninda, goguniugu siyah olan 300 bin Misliman yasamaktadir. Bunlarin 7 eqitim
miiessesi ve 70 kadar sosyal merkezleri bulunmaktadir. Chicago'da yasayan
300 bin kadar Rum ve Yunan asilli ABD vatandaginin lobi giiciine karsi kuvvetli
Masliman azinligin gicl ve etkisinden yararlaniimasi gok akilci olacaktir. 300
bin Yunan asillinin lobi glicline karsi 5.000 Turk olarak karsi konulmaya caligil-
masi yetersiz kalmaktadir.

Chicago'ya gelen ilk Tiirk isadamlan heyeti olarak MUSIAD'In Chicago progra-
minin dizenlenmesindeki katkilan ve gezi boyunca yakin ilgileri nedeniyle Chi-
cago Baskonsoloslugumuz yetkililerine (Bagkonsolos Altay Cengizer, Yardimeis|
Aydin Nurhan, Ekonomi Atasesi Mehmet Yildinm Aktugan, Ticari Atase Saban
Ozer ve diger calisanlarina tesekkirlerimizi sunariz.

Diinya Ticaret Merkezi’'nde Yilin isadami Odiil Téreni:

Gezimizin 1. Ginu aksami heyet baskan| Genel Bagkan Erol Yarar, Bagkonsolo-
sumuz Altay Cengizer ve Yardimcisi Aydin Nurhan ile birlikte Dunya Ticaret
Merkezi'nde Yilin isadami Odiil Torenine gittiler. 500 isadaminin katildigi bu to-
rende, Chicago Bolgesinde Yilin Isadami olarak meyve suyu dretici firmasi olan
William Farley secilirken, torene katilan isadamlari ve diger davetlilerle ikili go-
rismeler yapilabildi.

Gﬁrﬂgmelerin en flginglerinden biri de, Loila Universitesi rektéril olan matematik
profesoril ve ayni zamanda bir kilise papazi olan gahisla tanismak oldu. Baskan
Erol Yarar bu tanisma vesilesiyle ABD'deki ve Tiirkiye'deki laiklik konusunun ne
kadar farkli algilandigini sorgulama imkani bulmustur.

ABD’li isadamlari ile Sektorel is Goriismeleri:

MUSIAD, Chicago Baskonsoloslugumuz ve Chicago Ticaret Odasi'nin ortaklasa
diizenledikleri sektorel is gorlsmeleri toplantisi (workshop) heyetimizin kaldig Pal-
mer House Hilton Otelinde yapildi. MUSIAD (yesi 40 isadam| yaninda, ABD tara-
finda 60 isadami bu workshop'a katildi ve iyelerimizle bire-bir ig gdrismeleri yapti-
lar. Amerikan tarafindan agirlikli olarak gida, mali ve hukuki danismanlik, enerji ve
 tomotiv-yedek parca sektdrlerinden isadamlari bu toplantiya ilgi géstermislerdir.

'W@rsh_up'da MUSIAD Bagkani Erol Yarar bir acis konugmas! yaparak, Trkiye-
' ABD ticari iligkilerinin 1950-60'l1 yillardaki canliligina tekrar kavusturulmasi gerek-
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tigini, Tirk isadamlan olarak ozellikle tekstil ve gida sektérlerinde Amerikan paza-
rina daha cok mal satmak istediklerini, ABD'li isadamlari ile Tlrkiye'de ozellikle
GAP'la ilgili tarimsal projelerde, blyiik bir yatinm seferberligi baslatilan enerji sek-
tariinde ve hizla gelisen hiper-marketcilik sektorlerinde isbirligi yapmak istedikleri-
ni soyledi. Yarar, Tlrkiye'nin 1990-96 aras! dénemde ortalama % 5 ve 19985-96
yillarinda % 8 ve % 7,4 oranlarindaki blylme orani ile OECD ve bélgenin en hizli
blylyen (lkesi olduguna ve énimizdeki 10 yilda 105 milyar dolarlik altyapi ve 67
milyar dolarlik savunma sanayi harcamalari planiandigina dikkat gekerek, ABD'li
isadamlari ile bu yatinm alanlarinda da isbirligi yapmak istediklerini séyledi.

Chicago Ticaret Odasi Dinya Ticaret Midurd Robert Lahey de konusmasinda
Chicago ekonomisini ve ticaretini tanitarak, Chicago'nun ABD'nin en énemli tica-
ri merkezi konumuna erigtigini ve ABD iginde bir kavsak-merkez oldugunu,
ABD'nin en cok ihracat yapan eyaleti iginde bulundugunu vurgulad. MUSIADIn
Chicago'ya is gezisine gelen ilk Turk heyeti olduguna dikkat ceken Lahey, Chi-
cago Ticaret Odas! olarak MUSIAD'I isadamlarinin isbirligi taleplerine her za-
man acik olduklarini ve Tlrkiye'nin Chicago Baskonsoloslugu ile de yakin bir is-
birligi iginde calistiklarini belirtti.

Chicago Bagkonsolosumuz Altay Cengizer de konugmasinda Chicago'nun ulus-
lararasi bir merkez oldugunu, dinyanin en biylk havaalani, en biylk emtia
borsasi, sinai ve tarimsal driinler ihracat ile ABD'nin disanya acilan énemli bir
penceresi oldugunu belirtti. Cengizer Tlrkiye'den ilk isadamlart gikarmasini ya-
pan MUSIAD heyetine tesekkiir ederken, 7 Mayis'tan itibaren THY'nin istan-
bul'dan Chicago'ya direkt ugus seferleri baglatmasinin ¢ok énemli faydalar sag-
layacagini ve Tirkiye ile Chicago arasindaki ticari ve turistik iliskileri gelistirece-
gini sozlerine ekledi.

Chicago Manufacturing Center'da Brifing:
ABD’li Firmalarla Nasil Isbirligi Yapilir ?.

Heyetimiz workshop'tan sonra topluca Chicago Manufacturing Center'a (CMC)
giderek, orada bu kurulugun yetkililerinden nasil ¢aligtidi ve ABD'li firmalarin
yuridisindaki firmalarla nasil isbirligi yaptiklari konusunda bilgi aldi. MUSIAD
Bagkan! Erol Yarar MUSIAD'I ve heyet (iyelerini tanitirken, Chicago Manufactu-
ring Center Bagkani Rheal Turcotte ve Genel Midiir David Gulley CMC'nin ku-
rulus amagclari ve hizmetleri konusunda bilgi verdiler.

Chicago Manufacturing Center (CMC) bir danismanlik hizmet kurulusu olup,
1994 yilinda KOBI'lere (kiglik ve orta blyUlkllkteki isletmeler) yardimeci olmak
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amaciyla kurulmustur. Kamu ve dzel sektér kaynaklariyla finanse edilen, kar
amaci gutmeyen ve Chicago bdlgesinde 16.000 isletmeye (400 bin kisi caligti-
riyor) hizmet veren bir kurulustur. ABD hilkimetinin imalat-sanayi moderni-
zasyonu programi olan Imalati Gelistirme Ortaklig (MEP) sistemi cercevesin-
de llke genelinde kurulmus 300 danigmanhik kurulusundan biri olan CMC'de
ortalama 22 yillik is tecriibesi olan 45 personel ¢alismakta, ayrica Universite-
lerin kitliphaneleri ve aragtirma merkezleri, sinai ve ticari organizasyonlar ve
dernekler, hatta dzel-bagimsiz danigmanlarla da proje bazinda isbirligi yap-
maktadir.

CMC, ABD'li misterilerine ileri teknoloji temini ve uygulamalarinda, yonetim bilgi
ve becerilerini dgrenmede, isglicl vasiflarini gelistirmede, stratejik planiama sii-
reci olugturmada, stratejik ortakliklar yapmalarinda, devaml| gelismelerini sagla-
mada, i¢ ve uluslararasi pazarlara girmelerini saglamada yardimel olmaktadir.
CMC bu hizmetleri verdigi musterilerinden ciizi bir (icret almaktadir (Firmaya ilk
ziyaret ve sorunlar 6grenme iicretsizdir. Teshis ve tedavi olarak adiandirabilece-
gimiz degerlendirmede miisteri firmanin personeli basina 15 $ ve ayrica proje
Ucreti alinir).

CMC'nin musterilerine sundugu pilot programiar da sunlardir; Uluslararas! Tica-
reti Gelistirmek, Cevre Entegrasyonu, imalat Yatinmlan, Tedarik Zincirleri, Stra-
tejik Ortakliklar, Finansman ve Yatirimer bulmak, Teknoloji Transferi, Piyasa ve
Pazar Aragtirmalari. CMC Amerikali firmalar ile yurtdisindaki kiiciik ve orta 6i-
gekli firmalar arasinda da igbirligini gelistirme calismalar yapiyor. Uluslararasi
‘alanda Finlandiya, Hollanda ve Fransa ile su anda pilot programlar (izerinde ca-
listyor.

CMC yetkilileri, Tlrk firmalanin ABD'li firmalarla yatirim, ticaret, teknoloji, ortaklik
‘kurma gibi isbirligi projelerine agik olduklanni, ancak bunu yaparken dncelikle
}ﬁED'H firmalara yararlar saglayacak projeleri degerlendireceklerini belirttiler.
3_"'(3MG ile 1gbirligi igin Tirkiye'nin Chicago Baskonsoloslugu araciligiyla basvuran-
larin gonderilmesi gerektigini séylediler (gerekli irtibat bilgileri raporun sonunda
verilmektedir).

Chicago Emtia Borsasi'ni Ziyaret ve Brifing:
Diinyanin En Biiyiik Tahil Borsasi

MUSIAD heyeti Chicago programinin 3. Giiniinde Ekonomi Miisavirimiz Meh-
‘met Yildirim Aktugan ile birlikte Chicago Emtia Borsasi'ni ziyaret etti. Heyetimiz
burada borsada bir calisma seansini gézledi ve REFCO isimli borsa araci kuru-
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munda ydneticilik yapan uzman Tirk Iisadami Aydin Akgln'den Chicage Emtia
Borsas| hakkinda brifing ald.

1848 yilinda kurulmus olan Chicago Borsasi bir vadeli islemler piyasas! olup,
spot islemler yapilmiyor. Ancak ABD’'de spot piyasa da iyi calistigindan vadeli
islemler piyasas! da saglikll islemektedir. Chicago borsasinda bugday, misir, so-
ya fasdlyesi, soya fasilyesi yad ve kiuspesi, yulaf ve piring islem gGrmektedir.
Bu piyasadaki araci kurumlar (broker), ciftciler, tanmsal Urlnlerin saticilan tlc-
carlar, bu Uriinleri imalatinda igleyen sanayiciler, para sahibi olup portféy yoneti-
minden para kazanmak isteyen yatinmcilar ve spekllatorler adina islemler yap-
maktadir. Broker'larin borsada galisma hakk: kotaya tabi olup taksi plakasi gibi
sinirh. Kuraklik zamani broker fiyat ylikselmektedir. Chicago borsasinda dakika-
da 50 milyon dolarlik islem yapilmaktadir. Piyasa ¢ok likit durumdadir.

islem yapilan vadeler, tiriinlerin hasat edildigi aylara gére (mesela Temmuz, Ey-
ltl) ayarlanmak zorundadir. Rastgele bir vade igin islem yapilamamaktadir.

Vadeli islemler piyasasinin temel fonksiyonu; alici ve saticinin buginden belirli
bir vadede driiniin teslim fiyat| (zerinden alim-satim islemi Uzerinden anlasma-
laridir. Islem agik ve seffaf bir sekilde yapilip, hemen kayda alinmakta, fisildas-
ma veya gizlilikle islem yapiimasina izin veriimemektedir. Bugln alimi yapilan
kontrat 1 gin sonra kar imkani varsa satilabilmektedir. Borsada 1 kontrat =
5.000 kilo (bushel) = 125 ton olarak iglem gérmektedir. Dinyanin her yanindan
yatinmeilar Chicago borsas) ile calismaktadirlar. Borsa, piyasa dizenleyici bir
fonksiyon gormekte, acik-seffaf ve dzglr irade ile yapilan alim-satim ticareti as-
linda bizim Islami prensip ve kurallara da tamamiyle uymaktadir. Tirkiye'de jz-
mir'de kurulan ama SPK ile Sanayi ve Ticaret Bakanlig arasindaki ¢cekisme ne-
deniyle bir tirlii hizmete giremeyen Vadeli Islemler Piyasasi'nin tilkemiz igin ne
kadar gerekli oldugu ve acilen devraye sokulmasi gerektigi bir kez daha anlasil-
mis oldu.

Northwestern Universitesi'ni Ziyaret ve Brifing:

ABD'nin hizli gelismesinde en énemli faktorlerden biri olan kaliteli Gniversite egi-
timinin nasil oldugunu MUSIAD heyetine gostermek igin programimizin Chica-
go'da bulunan ABD'de “Yénetim" bilimi alaninda 3. sirada gésterilen Northwes-
tern Universitesi‘ni ziyaret gergeklestirildi.

Chicago Baskonsoloslugumuz ve Universitede gérev yapan Tirk dostu profe-
sérler Tom ve Faye Cook ciftinin (gecmiste Tiirkive'de ODTU'de gérev yapmis-
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lar) organizasyonu ile gergeklesen bu ziyarette heyetimize (iniversitenin kampii-
sU, kltiphanesi, Mihendislik Fakiitesi ve arastirma laboratuvarlari gezdirildi,
brifing verildi. Universite 152 yasinda, kampiisii Michigan Gl kiyisinda. 14.000
ogrencisi var, bunun 7.000' lisans ve 7.000' yiiksek lisans dizeyinde egitim go-
riyorlar. Northwestern Universitesi'nde 1.500'( lisans, 1.000'i de yiiksek lisans
diizeyinde olmak Uzere 2.500 yabanc édrenci égrenim goriyor. Bunlar icinde

MUSIAD heyeti Northwestermn Universitesini ziyarette
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52 de Tirk 6drenci bulunmaktadir. ABD genelinde Yénetim Bilimi alaninda 3.,
tiim branslarda 9. Sirada gelmekiedir. Universite 100.000 mZ kapall alani olan
Mithendislik Fakiltesinin biitgesi 130 milyon dolar, bu bitgenin 45 milyon dolari
tzel sektdr igin yapilan projelerden elde edilen gelire dayaniyor. Bu yizden lni-
versite devamli kendini yenilemek ve arastirmacilar da projeler bulmak zorunda-
dir. Mithendislik Fakiltesinden Dekan Yardimeisi Stephen Carr'in MUSIAD he-
yetine verdigi bilgiye gore Fakultede kimya, bio-medikal, makine, ingaat, endlst-
ri, uygulamall matematik, malzeme, bilgisayar ve elektrik-elektronik bilim dallari
bulunmakiadir.

Universitenin kiitliphane biitgesi 17 milyon dolar olup, 300 kisi ¢aligiyor ve 1 mil-
yon adet yaygin bulunmaktadir. Kiitiphane zenginligi bakimindan ABD'de 23.
Sirada bulunmaktadir.

Universiteyi ziyaretten sonra Tirk dostu profesérler Tom ve Faye Cook gifti MU-
SIAD heyeti onuruna kendi evlerinde bir resepsiyon verdiler. Heyet baskan Erol
Yarar da heyet adina tegekkirierimizi sunarak kendilerini Tlrkiye'ye davet ettiler.

TACA: Tiirk-Amerikan Kiiltiir Dernegi'nde Tirklerle Bulugsma:

Chicago Bélgesindeki 5.000 Turki biraraya getirmeye amaclayan TACA (Tirk
Amerikan Kiltiir Dernegi'nin) davetine icabet edilerek ziyaret yapildi. TACA'da
MUSIAD heyeti ile Chicago bélgesindeki Tirkler arasinda bir tanisma ve &égle
yernedi programi dizenlenmisti. 1965'de kurulan ve 400 Uyesi olan TACA, guzel
bir toplant! salonu, lokantas!, mescidi ve ofis biirolar olan bir merkez.

TACA Genel Sekreteri Erhan Duman ve Din Géreviisi Ismail Basaran (?) Beyler
yaptiklar konusmalarda MUSIAD'In Chicago'ya gelmesinin kendilerine moral
verdigini ve MUSIAD'in bdlgeye ilgisinin devamini beklediklerini séylediler.

MUSIAD Baskani Erol Yarar da yaptigl konusmada, Tiirkiye'nin kaymak tabaka-
si denilebilecek vasiili-iyi egitimli genglerin ve yetiskin vatandaslarimizin ABD'de
yasadigina (yaklasik 150 bin Tlrkiin ABD'de yasadigini soylUyorlar) ama bu kit-
lenin Tiirkiye'ye gok ciddi bir katkisinin olmadigina isaret etti. Yarar Chicago'daki
5.000 Tirkiin 300 bin Misliman Amerikali ile etkili lobi icin glchirligi yapmalari-
ni ve ABD'nin 1,5 trilyon dolarlik ihracat ve ithalatinda Tirkiye olarak payimizi
aritiracak, teknoloji transferi yapacak calismalar yapmalarini énerdi. Yarar, TA-
CA'nin MUSIAD gibi Tirkiye'deki isadam| kuruluslaryla kurumsal igbirligi kurma-
sini ve gelistirmesini tavsiye etti.
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Chicago’daki Miisliiman isadamlar Toplulugu ile Is Goriismeleri:

MUSIAD heyeti Chicago gezisinin 3. Guninde Sheraton Otelinde Chicago'daki
guglu Musliman toplumundaki isadamlarn ile yemekli bir toplantida biraraya gel-
di. Sound Vision Yonetim Kurulu Bagkan Abdul Malik Mujahid'in organize ettigi
toplantiya 105 tane ABD'li Misliman isadami katildi ve MUSIAD iyeleri ile ikili
is gorlismeleri yaptilar. Ozellikle tekstil, gida, insaat ve hizmet sektérlerinde ikili
temaslar yapild.

Toplantida MUSIAD Bagkani Erol Yarar, Pakistan-Amerikan ls Konseyi Baskan!
Riaz Waraich, Baskan Yardimecisi Abdul Malik Miijahid, Arap-Amerikan is ve
Meslek Konseyi Baskani Talat Othman ve Chicago Miisliiman is Cemiyeti Bas-
kani Elliott El Amin de katilarak birer konusma yaptilar.

MUSIAD Bagkani Yarar konusmasinda globallesmeden yararlanarak Misliman
igadamlariminin tim dinyada birbirleri ile yakinlasacaklarini, ticari ishirligini ge-
listireceklerini bildirdi ve tim isadamlarini Kasim ayindaki 5. MUSIAD Fuar ve
3. Uluslararas! Is Forumu'na katiimaya davet etti. Yarar'in bu davetine icabet

MUSIAD heyeti Chicago lu Misliman isadarmiar ile Sheraton Oteli'ndeki is gdridsmeleri foplantisinda
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ederek, ¢ok sayida isadamlar ile Tlrkiye'ye geleceklerini belirten Misliman is
diinyasinin liderleri de Chicago'da olmalarina ragmen MUSIAD'in toplantisi sa-
yesinde ilk defa biraraya geldiklerinin altini cizerek MUSIAD'a tesekkiir eftiler.

Workshop'da ayrica MUSIAD'In gegen yil diizenlenen 4. MUSIAD Fuarn'min tani-
tim filmleri gosterildi.

Chicago Sehir Gezisi:

Heyetimiz Chicago gezisinin son glninde New York'a hareket etmeden énce
sehir gezisi yapti. ABD'nin en bilylk deniz mizesi gezildi. Malezya'daki Petro-
nas Ikiz Kuleleri yapilmadan énce diinyanin en yiiksek binas| olan Sears Tower
(Sears Kulesi 110 katli) gérildi, Hankook Tower'da (sigortaci) 96. Katta yemek
yenildi, liman gezisi yapild.

Bu arada Chicago'daki basarili geng Tirk isadami Mehmet Ali Giizeldere'nin
cevre analiz laboratuvar gezildi. Glizeldere ailesinin nefis Turk mutfaginin zen-
gin gesitlerininin yenildidi 6gle yemegi davetine katilindi.

MUSIAD heyeti Chicago'da
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NEW YORK CITY’ DEKi TEMASLAR

MUSIAD heyetinin ABD gezisinin ikinci duradi New York sehri oldu. New York
Chicago'dan birgok yénden farkli. Tek benzer yanlari Chicago'da liman bélgesin-
deki gokdelenler ile New York'da Manhattan adasindaki gbkdelenlerin benzerli-
gi. Chicago'dakiler daha yeni. ilging olan Amerikan gehirlerinin birbirlerine pek
benzememesi. Aimanya'da bir Alman sehrini gérlirseniz, digerlerini géremedim
diye UzUlmenize gerek yok. Hepsi hemen hemen aynidir. Halbuki ABD'de Chi-
cago, New York Gity, Washington DC ve Los Angeles birbirinden farkli gérinim-
leri ve Gzellikleri olan sehirler.

New York, ¢ok canli ve yalnizca ABD'nin degil, diinyanin en kozmopolit, yabanci
nifusun en yiiksek oldugu sehirlerinden birisidir. sehirde Cin ve italyan mahalle-
leri var. New York, ABD'de sug orani en yiiksek olan sehir olup 35.000 polis gé-
rev yapmaktadir,

Bir gocmenler Glkesi olarak, Avrupa'dan, Afrika'dan gelen gégmenlerin Amerika
Kitasina ayak bastiklan Atlas Okyanusu kiyisindaki New York, bu ozelligini sim-
geleyen Ellis Adas| (gégmenerin ilk kontrol duragi) ve Fransizlarin hediyesi olan
Ozglirliik heykeli ile gok meshur olup, ABD'nin en énemli turistik sehridir. Diinya-
nin en blylk ve meshur tiyatrolari New York'da Broadway caddesindedir. Sari
taksileri (Yellow Cab) ile de meghur olan New York da 15.500 adet taksi bulun-
makta, bu taksilerin soférleri sanki Birlesmis Milletleri andinircasina birgok ilke-

MUSIAD Genel istisare Toplantisi New Yerk'da (Crowne Plaza)
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22 den insanlardan clugmakiadir. New York ve gevresinde 50.000 kadar Turk va-
———— tandasinin yasadigi bildirildi.

New “ork diinya siyasetinin kalbinin attig) Birlesmis Milletler'e de 1952'den bu
yana (1945'de San Fransisco'da kurulmustu) evsahipligi yaparak, uluslararasi
bir bagkent hlviyetini tagimaktadir.

New York eyaletinin adini alan New York sehri ABD'nin ve dlnyanin en kalaba-
lik sehirlerinden birisidir (7.5 milyon kisi). gehrin kalbi Hudson Nehri ile Dogu
Nehri arasinda kalan Manhattan adasidir. Oteller, is merkezleri, alis-veris mer-
kezleri, Central Park, Broadway Caddesi, Universiteler, Wall Street Finans Mer-
kezi, Borsa, bankalar ve diger araci finans kuruluslari bu ada tzerindedir. Man-
hattan adasindan baska Brooklyn, Bronx ve Queens ligeleri de Mew York'a bag-
lidir. Manhattan Adasi, Long Island ve New Jersey eyaletine14 képril ve 4 tlp
gecit ile bagldir. Brooklyn'de kuvvetli bir Yahudi topluluk yasarken, Manhattan
adasinin kuzey ucunda yeralan meshur Harlem'in nufusunun % BO'| siyahlar
olup, bunlarin da % 65'I Mislimanlardan olugsmaktadir. Amerikall (nl0 siyahi
Misliman lider Malik Shahbaz (Malcolm X adiyla taninmistir) Harlem'de yasa-
mig ve burada bir suikast sunucu gehit edilmistir. Esi Betty Shahbaz da 2-3 hafta
dnce bir yangin sonucu Harlem'de vefat etti. Onemli bir ulastirma merkezi olan
New York sehrinde bulunan La Guardia Havalimani i¢ hatlar icin John Kennedy
havalimani da Uluslararas: hatlar igin, bliyik yolcu trafigine sahiptirler.

New York Sehir Gezisi:

Haftasonu Pazar giiniine rastlamasi nedeniyle MUSIAD heyeti New York'daki ilk
guniinii sehrin gérilmeye deder yerlerini gezme ile gegirdi. Heyet gemi ile Oz-
glirlik Heykelinin bulundugu adaya gitti. Empire State Building'e gikarak, 102
katli bu binanin 86. Katindan sehri kusbakisi gorme imkani buldu. New York'un
6nemli simgelerinden biri olan Empire State Building'in 1925 yilinda baglayip
1931 de bitirildigini duyunca ABD'de 70 yil dnce teknolojinin hangi seviyede ol-
dugu konusunda insan gergekten sasiriyor. MUSIAD heyeti ayrica ikiz kuleler
olarak bilinen ve Empire State Building'den daha bilyiik olan Wall Street'deki
Dinya Ticaret Merkezi'ni de gezme ve catisina gikarak kusbakisi olarak Atlas
Okyanusunu, Verrazano Marrows Asma Koprisiind, Staten Adasini, New Jer-
sey'i ve Ozaqlirliik heykelini gbrme imkani buldu. Heyet bundan baska Manhat-
tan Adasi Uzerindeki Central Park'da da gezinti yapti. 1925-40 yillar arasinda
15 yilda bitirilen bu devasa parkta hava karardiktan sonra givenle gezmek
mimkin degil. Heyetimiz Harlem'de bulunan ve Malcolm X'in kurdugu Malik
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Shahbaz Killliyesi ve Mescidine gitti, oradaki Misliimanlarla tanisti. sehir gezisi
bu sekilde tamamlanmis oldu.

8. AGIT TOPLANTISI VE iS GORUSMELERI - PROJELER

MUSIAD heyeti, New York'da Crowne Plaza otelinde diizenienen, Avrupa ve
ABD'deki Tiirk sanayici ve isadamlarinin 3 ayda bir yaptiklari 8. AGIT istisare
toplantisina katildi. Tim dinya (llkelerinden genig bir katilimla 80 Tirk ve mis-
liman isadaminin istirak ettigi toplantida MUSIAD Baskani Erol Yarar ve 40 kisi-
lik heyetinden baska, Hollanda'dan 1, Almanya Kéln' den 2, Berlin'den 3, Kana-
da'dan 3, ABD'den 30 isadami hazir bulundu. Ayrica Tlrkiye'nin New York Bas-
konsolosu Fuat Tanlay, New York' daki Ticaret Atasemiz Alev Yedier, Amerika
Muslimanlar Birligi - Fatih Camii Genel Baskan| Burhan Satar, New York Islam
Merkezi Baskan| Ebrahim Lunat, Kuzey Amerika MislUman Ticaret Odas| Genel
Mudird Papa Mboup, Tirk - Amerikan Dernekleri Federasyonu Genel Baskan)
Yardimeisi Mustafa Ercilasun ve Tiirkiye - Kanada Is Konseyi Bagkani Ali Bilkey
protokol misafiri olarak katildilar ve birer konugma yaptilar.

ABD MUSIAD Baskani Hilmi Isikli evsahibi olarak yaptigi acilis konusmasinda,
New York City merkezli olarak geng, dinamik ve iyi egitimli isadamlar ile tegkilat-
landiklarini, ABD'deki teknoloji ve finans birikiminden Tirkiye'nin yararlanmas:
igin saglam bir kopri kurma amacinda olduklarini soyledi.

New York Baskonsocloslugu Ticaret Atasesi Alev Yedier de Ataselik olarak ABD
hakkinda genel ve (rln bazinda raporlar hazirlayip hilkimetimize ve ilgili mes-
lek kuruluslarina sunduklarini, ABD' li firmalar nezdinde sektérel ve firma bazin-
da |hracat tamitimi yaptiklarini, iki dlke arasindaki ekonomik ve ticari iligkilerin
gelismesini saglamaya calistiklarini, ve Tirk ve ABD'li isadamlar arasindaki vu-
kubulabilecek ihtilaflar cozmeye calistiklarini belirtti.

New York Baskonsolosu Fuat Tanlay da kenusmasinda ABD'nin Tdrkiye'yi 10
en hizli gelisen pazarlardan biri clarak segmesinin tesadifi olmadigini, Tirki-
“ye'nin dinamik ekonomisi, vasifii insan glicl ve tnemli cografik stratejik konu-
mu ile biyik bir diinya gilicli olma yolunda ilerledigini, dinyanin en biiylk eko-
nomisi olan ABD pazarn ile is yapmakta olan veya yapacak Turk isadamlarina
Baskonsolosluk olarak hizmet vermekten seref duyduklarini soyledi.

MUSIAD Baskani Erol Yarar da yaptidi konusmada, MUSIAD' in 3000 iiyeye
ve bu Oyelerin de yaklasik 10.000 sirkete sahip olduklarini ifade etti. Yarar,
MUSIAD dyelerinin 1996 yili verileriyle 35 milyar dolarlik bir ciroya hilkmet-
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tiklerini, yilda 7-8 milyar dolarlik ihracat yaptiklarini, yillik 3 milyar dolarlik yati-
nm yaptiklarini ve 350 bin kisiyi istihdam ettiklerini belirtti. Yarar, MUSIAD’ in
ABD pazar ile ticari, sinai ve finans isbirligini gliclendirmek amaciyla bu gezi-
yi diizenledigini vurgulayarak, ABD' |i yatirnmeilari da MUSIAD (iyeleri ile oto
yedek parga,, hipermarketcilik, enerji, tekstil, toprak kimyas! ve gida sektérle-
rinde ortak yatinma davet etti. Yarar konusmasinda ayrica toplantiya katilan
ve heyetimizin New York programinin hazirlanmasinda yardimlarini esirgeme-
yen New York Baskonsolosu Fuat Tanlay ve Ticaret Atagesi Alev Yedier ‘e te-
sekkir etti.

8. AGIT toplantisina katilan protokol misafirleri; Amerikali Mislimaniar Birligi
(Fatih Camii Kiilliyesi) Genel Bagkan Burhan Satar Hoca, Kuzey Amerika Miis-
liman Ticaret Odasi Genel Midlrl Papa Mboup, New York Misliman Merkezi
Bagkani Ebrahim Lunat, Turk - Amerikan Dernekleri Federasyonu (New York
merkezli) Baskan Yardimeisi Mustafa Ercilasun ve Tirk - Kanada Is Konseyi
Bagkan| Ali Blkey birer konusma yaptilar. Konusmacilar MUSIAD in hem (il-
kemizin kalkinmas! yolunda yurtiginde yaptigi galismalar, hem de Avrupa -
Uzakdogu - Afrika - Asya ve Amerika kitasina diizenledigi ticaret ve fuar gezile-
rinin Tlrk isadamlaninin yurtdigina agilmalarina yaptig katkilari takdir ettiklerini
belirttiler.

8. AGIT toplantisinin &gleden sonraki bolimiinde toplantiya katilan isadamiar
tek tek kendilerini tanitip, istigal alaniarini ve gergeklestirmek istedikleri yatinm
projelerini anlattilar.

Uluslararasi Yatinm ve Ortaklik Projeleri:

&

Hilmi Isikli, Hayri Yilmaz ve Kemal Danis'in projeleri:

- Connecticut eyaletinde 800.000 dolarlik ve New York - Brooklyn'de 200.000
dolarlik risk sermayesi bazinda stpermarket projesi. Sipermarketler kurul-
duktan sonra hemen borsada halka agilip karl bir sekilde satilacak.

- Turkiye'den ABD'ye Avrupa Ullkelerine ucuz telefon agma (call back) sistemi

- New York - Wall Street'de kurulan Alliance Tech. firmasi biinyesinde yazi-
lim paket programi hazirlama projesi. Diinyada 600 milyar dolar, ABD'de 300
milyar dolarlik bir Pazar hacmine sahip olan yazilim sektoriindeki bu proje
igin kurulan ve Ustin vasifli personel galistiran Alliance Tech firmasinin fi-
nansman talebi var.
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* Yunus Kara’ nin Kanada - Tiirk Ticaret Merkezi:

Toronto ‘da kurulan Kanada - Tirk Ticaret Merkezi, insaat, gida ve tekstil sek-
torlerinde Tlrkiye'den ithal edilecek Urlinlerin Kanada pazarinda satisina ara-
cilik edecek bir fonksiyon gérecek ve daimi sergi kuracak.

* Abdullah Giimus, MUSIAD Tekstil-Deri-Hali Meslek Komitesi Bagkani:

- Bursa Merkezli Anadolu Tekstil Sektbrel Dis Ticaret sirketi kuruldu. Yeni or-
taklara agiktir.

- Sanliurfa'da tekstil - konfeksiyon entegre fabrika projesi.

- New York Broadway' de Tirk konfeksiyon pazarlama sirketi Cotton and Be-
yond'un MUSIAD (iyesi 14 firma tarafindan kurulmasiyla Tirk konfeksiyon
urtinlerinin ABD'ye ihracatinda kolaylik saglanacak.

- Hadimkéy'de (istanbul) tekstil kooperatifi kurma projesi.
- 40 - 50 evden miitegekkil bir mesken sitesi projesi kurulmasi,

- Turkiye'de zincir - market tiirlinde oto - gross marketler kurma projesi.
ALLIANCE MANAGEMENT FiIRMASINI ZiYARET:

MUSIAD heyeti New York gezi programinda ayrica Wall - Street'deki Alliance
Management firmasini ziyaret etti. ABD MUSIAD Bagkani Hilmi Isikli ve bir grup
Tirk ve Amerikall miitesebbisin kurdugu bu sirketler grubu biinyesinde; softwa-
re - yazilim programlar sektorlinde Alliance Tech; hisse senedi piyasasinda ya-
tinm danismanhigi ve sipermarket isletmecilik birimleri bulunmaktadir, sirket
baskani Hilmi Isikli MUSIAD heyeti onuruna bir yemek verdi.

NEW YORK HISSE SENETLERIi BORSASINI ZIYARET VE BRIFING

MUSIAD heyeti New York'taki gezi programinin 3. giiniinde Wall - Street' e gide-
rek New York Menkul Kiymetler Borsasini ziyaret edip, brifing aldi. Dinyanin en
biytk hisse senetleri borsasi olan New York borsasinda 50 milyon ABD' |i tasar-
rufgu-yatinmel ve tim dinyadan yatirimeilar islem yapmaktadir. 09:30 - 16:00
saatleri arasindaki glnlilk seansta ortalama 350 milyon islemin yapildigi New
York borsasinda yine glinde 2 milyar adet hisse senedi el degistirmektedir. Ku-
rumsallagmaya blyik 6nem verilen ABD New York borsasi da 200 yasin iizerin-
dedir. Diinyanin 3000 bilyik sirketinin hisselerinin kote edildidi New York borsas|
bylece diinyanin en dnemii finans merkezi olma 6zelligine sahip konumdadir.

MUSIAD
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BROADWAY ‘DE COTTON AND BEYOND FIRMASININ ACILISI

MUSIAD iiyesi 14 tekstilci - konfeksiyoncu isadaminin 16 Agustos 1996 tarihin-
de kurduklar Cotton and Beyond firmasi, pazarlama faaliyeti ile istigal etmekte,
model dizaynlan ABL'de bu pazarin taleplerine gére cizilerek, Tlrkiye'de imal
edilip ABD'ye konfeksiyon Urlnleri ihra¢ etmektedir. Firmanin resmi agilis tére-
ni MUSIAD heyetinin ABD gezisi vesilesi ile 28 Mayis Cargamba glini yapildi.
MUSIAD Baskani Erol Yarar, Cotton and Beyond firmasi, yénetim kurulu bas-
kan yardimecisi Abdullah Gimis ve New York Baskonsclosu Fuat Tanlay, fir-
manin basarili olmasi ve ardindan daha bircok benzeri Turk firmalarinin kurula-
rak ABD'ye daha ¢ok ihracat yapabilme dilegiyle acilis kurdelesini birlikte kesti-
ler.

BIRLESMiS MILLETLER BINASININ GEZILMESI VE BM NEZDINDE
DAIMI BUYUKELCIMIZ HUSEYIN CELEM ILE GORUSME

MUSIAD heyeti New York programinda ayrica Uluslararas! siyaset diinyasimin
kalbi sayilan Birlesmig Milletler Binasini da gezmistir. Birlesmis Milletler 1945'de
2. Dinya Savasi'nin yikimindan sonra barig! tesis gayreti ile San Fransisco’ da
51 devlet tarafindan kurulus s6zlesmesinin onaylanmasiyla kuruluyor, 1952 yi-
linda New York'daki buglinkl binasina tasiniyor. Birlesmis Milletler'de Uye Ulke-
lerin vatandaglan olan 4500 kigi caligiyor. BM'nin Viyana, Cenevre ve Nairobi'de
merkez ofisleri bulunmaktadir. Uye ilkeler tarafindan belirli oranlarda karsilanan
yillik bltgesi 1,3 milyar dolar ve baris gilici operasyonlari igin de ayr: bir biitgesi
bulunmaktadir. su anda 185 lyesi bulunmaktadir. Genel Sekreteri Kofi Annan
ogrendigimize gore Gana'li bir musidman.

BM Genel Kurulu her yil Eyldl - Aralik aylan arasinda dizenli olarak toplanir. Ey-
10l ayindaki agilis oturumiarina Ulkelerin deviet veya hiklUmet bagkanlar katilir.
Diger oturumlarda Ulkeler BM nezdindeki daimi temsilcileri tarafindan temsil edi-
liler. BM Genel Kurulu olaganistd hallerde Oye Ulkelerin veya Genel Sekreterin
¢agrisi Gzerine toplanir.

BM'in en etkili organi Giivenlik Kongeyi'dir. Glvenlik Konseyi'nde 5 daimi lUye
(ABD, Rusya, Fransa, Ingiltere ve Cin) ve 2 yilda bir secilen liyeler vardir. 5 da-
imi Uyenin BM'in kabul ettigi karar tasarlanm veto yetkisi vardir. BM'de ayrica
Ekonomik ve Sosyal Konsey, Vesayet Konseyi gibi merkez kuruluslan yaninda,
Dinya Gida Tegkilati (Roma’da), Dinya Saglik Teskilati, Milteciler Yiksek Ko-
miserlidi vs. gibi kuruluglar da bulunmaktadir.
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MUSIAD Baskani Erol Yarar ve Genel Sekreter Dr. Omer Bolat' dan olusan he-
yet Birlesmis Milletler nezdinde Daimi biytkelgimiz Huseyin Celem'i Turkevi Bi-
nasinda ziyaret ederek bir gérisme yaph. Blyikelgi Celem, 2 kutuplu dinya-
dan cok kutuplu dinyaya gectikten sonra BM nezdinde is yogunluklarinin artti-
dini belirterek, Tarkiye'nin Irak, Somali, Bosna - Hersek ve Arnavutiuk barnis gu-
cl operasyonlarina aktif sekilde katildigina isaret etti. Uluslararasi iliskilerde Ul-
ke dostluklarinin degil, menfaat dostluklanimin ve aynliklaninin belirleyici oldugu-
nu vurgulayan Blyukelci Celem, Turkiye'nin blylk bir gic olma yolunda ilerler-
ken suni glndemlerle oyalandigini séyledi.

Biylkelci Celem Tirkiye'nin Yunanistan'la olan meseleleri, Kibris, Kuzey Irak
gibi meselelerinin BM giindeminde daima canl kaldigini sézlerine ekledi.

AMERIKA MUSLUMANLAR BIRLIGI'NI (FATIH CAMii) ZIYARET:

MUSIAD heyeti ayrica Genel Baskanligini Burhan Satar hocanin yaptigi Ameri-
ka Muslimanlar Birligi Genel Merkezini ziyaret etti. Heyet onuruna burada bir
aksam yemegi verildi. Genel Baskan Burhan Satar hoca Amerika Muslimanlar
Birligi'nin 1980 yilinda New York merkezli kuruldugunu, Oyeleri arasinda Tlrkie-
rin yogunlukta oldugunu ama tim muslimanlara egitim, kiltirel ve sosyal hiz-
metler verdiklerini, Tlrkiye'nin menfaatlerini én planda tutan, parti ve ticari men-
faatler Gtesi bir anlayisa sahip olduklarini styledi. Burhan hoca ABD'ye kadar
gelip ihracat ve pazar arayisinda olan Anadolu Aslaniarinin temsilcisi MUSIAD
heyetini tebrik ettigini stzlerine ekledi.

MEESIAD Gene! Bagkan Erol Yarar da konusmasinda ABD'deki miisliman top-
luluklarin temsilcileri ile tanigmaktan biylk bir memnuniyet duyduklarini ve bu
topluluklarin Tirkiye ile ABD arasinda kurumsal bir képri rolU oynayacaklarn
inancinda oldugunu belirtti. Yarar ayrica New York'a gelen Tirklerin manevi ev-
leri olarak ziyaret ettikleri Fatih Camii'nin gegmisten bugine sundugu faydali
hizmetleri takdirle karsiladiklarin ifade etti. Amerika MislUmanlar Birigi tarafin-
dan yayinlanan Fetih Dergisi Editorl Mustafa Bayrak da konusmasinda, Fatih
Cami yurdunda su anda 35 talebinin kaldigim, Birlik olarak ingasina basladiklari
New York' daki muhtesem Siileyman Camii ve kiilliyesi ile New Jersey' deki Ye-

ni Diinya Cami ve killiyesi' ne mislimanlarn yardimlarini beklediklerini soyle-
di.




NEW YORK ISLAM MERKEZI'Ni ZIiYARET

MUSIAD heyeti New York' un en biyiik islam Merkezi'ni de ziyaret etmeyi ihmal
etmedi ve Cuma namazini burada kildi. New York Islam Merkezi baskan| Ebra-
him Lunat Pakistan asilli bir mali misgavir. New York' daki mislimanlarin ibadet
ettigi en blylk cami ve killiyesini barindiran Merkez'i ziyarette MUSIAD heyeti-
ne baskanlik eden Yénetim Kurulu Uyesi Necmi Sadikoglu ve Islam Merkezi
bagkani Ebrahim Lunat mdslimanlarin globallesen diinyada giderek daha yakin
baglar kurmalar gerektiginin 6nemini vurguladilar. Sadikoglu'nun daveti tizerine
Lunat, Kasim ayindaki 3. Uluslararasi Is Forumu ve 5. MUSIAD Fuari'na genis
bir isadamlar heyeti ile geleceklerini belirtti.

FINANS KURULUSLARINDAN BRIFINGLER:
TURK SIRKETLERI NASIL MALI KAYNAK TEMIN EDEBILIR?

Dinyanin finans merkezi olan New York'ta Cross Border finans kurulusunun Y-
netim Kurulu Bagkani ve Genel Midiirii David Meachin MUSIAD heyetine Crow-
ne Plaza otelinde Tlrk sirketlerinin ABD'deki uluslararas finans kaynaklarindan
nasil finansman imkan| temin edebilecekleri konusunda bir brifing verdi. Dinya-
nin en blylk aracilik kurulusu Merryl Lynch firmasinda genel midarlik yapmig
olan David Meachin'in kurdugu ve 6zellikle uluslararas| alanda kiglk ve orta bu-
ylklikteki firmalarin finans kaynagi bulmasina aracilik eden Cross Border firma-
st genelde 10 ila 50 milyon dolar arasi finansman bulma iglemine aracilik ediyor.
Sermaye arttinmi geklindeki finansman| temin ettigi takdirde % 5 komisyon ali-
yor. Finansman ihtiyaci igindeki sirketle proje anlagmas! yaptiktan sonra seyahat
ve hazirlik calismalari (3-6 ay arasinda siirmektedir} igin ayda 15.000 dolar ci-
varinda bir bedel Cross Border'a édeniyor.

Uluslararasi Sermaye Piyasalarinda finansman bulmak icin gereken
temel kriterler:

*

Sermayesini gliglendirmek isteyen sirketin;
- Gugld bir ic pazari olan bir Griin veya hizmet Gretmesi,
- Ihracat potansiyeli fazla olan bir (iriin veya hizmet iiretmesi,

- Urettigi Giriin veya hizmetin altyapi kalkinmasina yénelik mallann tedarikine
yonelik olmasi,

- Belirli bir sanayi alaninda tecribesi olan, oturmus bir yénetim kadrosunun ol-
masl,
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- Gerektigi takdirde uluslararasi bir yonetim ekibi olusturmak igin ehil personel
istihdam etme isteginin olmas:,

- Denetimden gecmig mali bilangolara sahip olmasi,
- Gelecekieki blylime plan ve projeksiyonlarini hazirlamis olmasi,

- Finansman teminini kolaylastirmak igin yatirimeilan sermayeye ortak etme
iste@inin olmasi,

- Yonetim Kurulu Uyeligine yeni sermayedar yatinmeiy! kabul etme istedi.

Kummerfeld Associates firmasi Yénetim Kurulu Baskani Donald Kummerfeld
de yine kiigiik ve orta biytklikteki projeler igin finansman temini konusunda ca-
lisan bir yatinm danigmanligi firmasi olarak sunduklari hizmetleri anlatti,

ABD'YE NASIL IHRACAT YAPILIR? KONULU BRIFING

Diger taraftan Asya-Amerika Ticareti Geligtirme Merkezi isimli Danismanlik sir-
ketinin Yonetim Kurulu Baskani John Wang ve Genel Miidirril Carl Sabatino da
heyetimize ABD pazarina agiimak isteyen yabanci ihracateilarin bu pazara nasil
girebilecekleri konusunda bir brifing sundular.

Asya-Amerika Ticareti Gelistirme Merkezi: ABD pazarina girmek isteyen ihracat-
‘gllanin Griinleri veya hizmetleri igin pazar imkanlarini, temas noktalarini, dagrtim
Ve toptanci zincirlerini, ayrica ithalat yapmak isteyenler tedarikgileri, ithal edebi-

lecek Urlin gruplarini arastiriyor ve hizmetleri karsiliginda kiiciik bir komisyon
aliyor. Bu kurulus ozellikle konfeksiyon, insaat ve haberlesme sektérlerinde uz-

manlasmis.

e —
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WASHINGTON D.C. TEMASLARI

MUSIAD'In ABD gezisinin en 6nemli bélimlerinden birini de bagkent Washing-
ton D.C.'de yapilan ekonomi ve siyasi agirlik temaslar olusturmustur. Diinya si-
yasetinin yonlendirildigi merkezlerin baginda gelen Washington D.C.'de ABD hi-
kimet yetkilileri ile Tlrkiye - ABD iliskilerinin meveut durumunu degerlendirmek
ve gelecekle ilgili bazi goriis aligverisinde bulunmayi amaglayan Washington
Programi, Blyukelcimiz Sayin Nizhet Kandemir ve Bliylikelgilik Miistesan Sa-
yin Rifat Kdksal'in koordinasyonunda hazirlandi. MUSIAD olarak burada kendi-
lerine tegekkiirlerimizi sunuyoruz.

Washington sehri, heyetimizin gezdigi Chicago ve New York'tan farkli bir sehir.
Gokdelenleri olmayan ama devasa kamu binalar ile tipik bir baskent, tipik bir
memur sehri. Yesil alani bol olan, binalari yeni olan, birgok abidenin bulundugu
bir sehir. Ayrica Ikinci Diinya Savasi'ndan bu yana uluslararasi iktisadi sisteme
yén veren Ulusiararas) Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi'nin merkezleri de
Washington D.C.'de bulunuyor.

MUSIAD heyeti Washington DC'de ABD Kongresi'nin (Capitoll Hill) éniinde
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TURKIYE'NIN WASHINGTON D.C. BUYUKELGISI 37
NUZHET KANDEMIR iLE GORUSME

MUSIAD heyeti Washington D.C.'de ilk gériismesini bu sehirde gérev yapan
Tirkiye Blylkelgisi Niizhet Kandemir ile yapti. MUSIAD Baskani Erol Yarar gb-
rismede MUSIAD'In ABD gezisini neden gerceklestirdigini ve Chicago ile New
York'daki temaslarini anlatti. Yarar, ABD'li yatirime) isadamlarinin Tirkiye'ye
olumlu baktiklarini, ekonomik iliskileri gelistirmek icin is dunyas! kuruluglarim de-
vamli ve kurumsal iligkiler kurmalar gerektigini, bu cergevede global bir strateji
Uretilerek is dinyas! kuruluslarinin yabanci Ulkeleri bolliserek temsilcilikler ag-
malarl gerektigini soyledi.

BlyGkelci Kandemir de, Tlrkiye'den gelen isadamlarinin ABD gezilerinin genel-
de turistik amagli oldugunu, ama MUSIAD'in ok ciddi bir 6n hazirlik ile doyuru-
cu ve faydall bir gezi programi icra etmesinden memnun oldugunu belirtti. Geor-
getown ve Chicago Universitelerinde Tlrkiye kirsileri kurulmasini sagladiklarin
bildiren Kandemir, ABD pazarinin gok blylk ama rekabetgi bir piyasa oldugunu
ve bu piyasada mutlaka yerlesik irtibat ofisi veya temsilcilikler kurmak gerektigini
vurguladi. Tirk isadamlarinin lobi ¢alismalarinda bulunmalar) gerektigini de
vurgulayan Kandemir, isadamlarnmizin ABD'ye daha sik gelmelerini, Kongre
tUyelerinin yardimeilan ile (Congress Staffers) gbrlismelerinin faydall olacagim
styledi.

ABD Eximbank’inin somut ve glgll projeler ortaya konuldugu takdirde biiyik
miktarda kredi agmaya hazir oldugunu belirten Kandemir, Tirk isadamlarinin
ABD'deki gelismis teknoloji ve blylik miktardaki fonlarin Tirkiye'ye transferi icin
gaba harcamalan gerektigini soyledi.

MUSIAD haysti
Washington D.C.'de
Dar-ul Hijrat,

Ameriian Misidman
Konseyi ve Kuzey Amerika
Ticaret Ogas: yetkililer ile
beraber




Blyiikelgi Kandemir, MUSIAD heyetinin ABD'ye yapacag ikinci bir gezide Kong-
re Uyeleri ve 6zellikle enerji ile savunma sektériindeki isadamlari ile gorigmeler
ayarlayacaklarini ve bir think tank enstitlisinde Genel Bagkan Erol Yarar'in kon-
ferans vermesini saglayacaklanni sézlerine ekledi.

AMERIKAN - TURK iS KONSEYi (ATC) YONETIM KURULU iLE
GORUSME

MUSIAD Heyeti Merkezi Washington D.C.'de bulunan ve tiyelerinin agirigl sa-
vunma sektériinde istigal eden Amerikan - Tlrk Is Konseyi'ni de ziyaret ederek,
emekli general Fred Haynes baskanhgindaki Yonetim Kurulu ile bir gériisme
yapti. Fred Haynes, @nemine inandiklan ve Dogu Akdeniz ‘de giiclU bir mittefik
olarak gdrdikleri Tlrkiye igin ABD'de lobi galismasi yaptiklarini ve Turkiye ile
ABD arasindaki ekonomik iliskileri gelistirmeye calistiklarini anlatti. Uyelerinin
2/3'Untn Amerikall ve 1/3'liniin Tirk firmalarindan olustugunu sdyleyen Haynes,
MUSIAD (yeleri ile yakin isbirligi icinde olmayi arzu ettiklerini belirtti ve MUSI-
AD"I 6numuizdeki subat ay| sonunda yapilacak ATC Genel Kurulu'na davet etti.

MUSIAD Baskani Erol Yarar da, MUSIAD hakkinda bilgiler verdigi konugmasin-
da, MUSIAD ile ATC arasinda bundan béyle diizenli bilgi alisverisi saglayacakla-
rini belirtti.

AMERIKAN MUSLUMAN KONSEYI’'NDE TOPLANTI

MUSIAD heyeti Washington'da bulunan miisliiman kuruluslari Amerikan Misli-
man Konseyi, Kuzey Amerika Misliman Ticaret Odasi ve Dar-l Hijrat'nin yetki-
lileri ve Uyeleri ile biraraya geldi. Heyetimiz onuruna verilen aksam yemeginden
sonra isadamlan kendilerini ve istigal konularini tanittilar.

Toplantida MUSIAD Genel Baskani Erol Yarar, Amerikan Miisliman Konseyi
Genel Sekreteri Abdurrahman Amoudi, Kuzey Amerika Misliman Ticaret Odasi
Genel Midirl Papa Mboup ve Dar-iil Hijrat'in Baskam Saleh Saleh birer konus-
ma yaparak, Musliman is dinyasinin daha yakin ticari ve yatinm iligkileri iginde
olmasi gerektigini vurguladilar. Her 3 evsahibi kurulusun yetkilileri MUSIAD
Basgkan| Erol Yarar'in daveti {izerine 19-23 Kasim'97 tarihinde Istanbul'da yapi-
lacak 3. Uluslararas! Is Forumu ve 5. MUSIAD Fuari'na kalabalik bir heyet ile
geleceklerini bildirdiler.
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ABD EXIMBANK'INDA TOPLANTI

Erol Yarar bagkanligindaki MUISAD heyeti ABD ihracat - ithalat Bankas: Exim-
bank’i ziyaret ederek, Turkiye Masasi sefi Kenneth Wickett ve yardimeisi Ant-
hony Di Stefano ile bir gériigme yaptilar.

Wickett'in verdigi bilgiye gore ABD Eximbank'inin Tirkiye'ye acti@ 2,5 milyar
dolarlik kredi hacmi somut ve fizibl projeler sunulmadigindan hig kullaniimamis
durumdadir. Halbuki Eximbank 1997 yilinda 11 milyar dolar, kuruldugundan bu-
yana gegen 60 yil boyunca da 300 miyar dolar tutarinda ihracati destekleyen is-
lemler yapmistir.

Eximbank ABD'den ihrag edilen ve en az % 50'lik oranda ABD girdisi tagiyan
sermaye mall (yatirim mali) ve hizmetlerin (askeri sektérle ilgili olanlar harig) ih-
racatini destelemektedir. Eximbank destedi ihracata konu tutarin % 85'ine kadar
temin edilip, kalan % 15'lik bolim yabanci alici tarafindan nakit olarak karsilanir.
Eximbank 10-50 milyon dolar arasindaki orta dlgekli yatinmlar ile 10 milyon do-
larin altindaki kiigiik Glgekli yatirmlara destek saglamaktadir.

Eximbank'in ihracat destek programlari:

Isletme Sermayesi Garantileri: ABD mallanini veya hizmetlerini ihrac etmek
isteyen Kiglk ve orta lgekli ABD'li isletmelerin ticari kredilerinin ana para ve
faiz tutarinin %90"in1 karsilama programi. Garanti edilmis krediler genelde 12
ay vadelidir.

ihracat Kredi Sigortasi policeleri: ABD'li ihracatgly! ithalatginin ticari veya si-
yasi risk nedenleriyle 6deme yapmamas! durumunda % 100 oranda sigorta
eden mekanizma olup, ihrac edilen mala gére 180 ile 360 giinlitk vadelidir.

Ticari Kredi Garantisi: ABD'den mal veya hizmetin ticari kredi yoluyla alimin-
da ana para ve faiz tutarini 6denmeme riskine karsi % 100 oranda garanti
edilmesi.

Eximbank Kredisi: Eximbank'in ABD'den ihracata direkt olarak kredi destegi
saglamasl.

Eximbank desteginden yararlanmada ortalama 3-4 milyon dolar hacmindeki ti-
cari iglemler agirlikta olup, 10 milyon dolarin tstiindeki islemlerde prosediirler
ve yerine getirilecek sartlar daha agirdir. 1 milyon dolarin altindaki islemlerde it-
halatginin denetimden gecmis mali bilancolar sunmasi gerekmiyor.




Bir Turk ithalatg) ABD mali veya hizmeti ithal etmek istedigi zaman Eximbank'a
direkt bagvurabilecegi (7 glinde cevap alir) gibi, ABD'li ihracatg! firma da Exim-
bank’'a bagvurabilir. Ticari islem Tirk ve ABD'li muhabir bankalar arasinda yap:-
lirsa, nihayette ABD'li ihracatgi firma parasini ABD'li muhabir bankadan alir.
ABD bankasi da ABD Eximbank'inin garantisi ile rahatca 6deme yapar. Clnku
Tirk ithalatgi ve Tiirk muhabir banka édeme yapmazsa, ABD Eximbank'it ABD'li
muhabir bankaya alacagini 6deme garantisi vermistir. Eximbank bu islemlere
Turkiye'de LIBOR + Risk Marj tutarinda faiz orani uygular

MUSIAD Bagkani Yarar, Eximbank yetkilileri Wickett ve Di Stefano'ya MUSIAD
Uyelerin yilda 2.5 - 3 milyar dolar tutarinda yatinim yaptiklarin belirierek, ABD'nin
Turkiye'ye daha fazla mal satmasi icin Eximbank kredilerinin kullaniminin kolay-
lastirilmasi gerektigi vurguladi. Yarar MUSIAD (yelerine Eximbank'in sundugu
imkanlari Tlrkiye'de anlatacaklarini ve Uyelerimizi tesvik edeceklerini bildirdi.

ABD HAZINE BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI iLE GORUSME

MUSIAD heyeti Washington duraginda Hazine Bakanligi'na giderek Miistesar
yardimecisi Bayan Mancy Lee ile bir gériisme yapti. Bayan Lee Tirk ekonomisini
yakindan izlediklerini, siyasi istikrarsizliklara ragmen ekonominin dzel sektériin
dinamizmi ile canli bir tempoda biylmeye devam etmesini saskinlikia ve takdir-
le karsiladiklarini, hatta 1996 Ekim ayinda Tirkiye'nin bir ekonomik kriz ile kar-
silasacagl hususunda memerandum hazirlayip uluslararasi kuruluglara duyur-
duklarini ama krizin olmadigini ifade etti.

MUSIAD Baskani Erol Yarar da gériismede Tirk 6zel sektriiniin kamudan bir
yardim beklemedigini, kendi dinamizmi ve 6z kaynaklarinin giici ile gelismeye
devam ettigini, zellikle bu gelismede kiiglk ve orta dlgekli isletmelerin ve bunla-
rin ihracata dayal blylme stratejilerinin biylk bir rol oynadigini belirtti, Yarar
ABD'nin pazarni Tlrkiye'nin ihrag Uriinlerine daha fazla agmasini, ayrica Exim-
bank kaynaklarimn kullammi ile Tirkiye'ye daha fazla ihracat yapabilecegini ve
Tirkiye'nin parasini ddedigi firkateynlerin derhal veriimesi gerektigini stzlerine
ekledi.

ABD TiICARET BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI iLE GORUSME

MUSIAD heyeti ile goriisen ABD Ticaret Bakanlidi Miistesar Yardimeisi Charles
Ludolph, Ticaret Bakanligi olarak 2 yil énce Tilrkiye'yi en gok gelisen 10 pazar-
dan biri olarak ilan ettiklerini, Turkiye'yi Orta Asya Cumhuriyetlerine agilan bir
kapi olarak gérdiklerini, Turkiye'de ABD'li firmalar icin enerji, bankacilik - finans
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ve otomotiv yedek parga sektérlerini cazip gordiklerini belirtti. Ayrica iki tlke
arasindaki ekonomik lliskileri geligtirmek icin 6zel sektdr binyesinde, sekreter-
yasini DEIK (Dis Ekonomik iliskiler Kurulu) ve ATC (Amerikan - Tirk Konse-
yi)'nin birlikte yirittikleri bir Ticareti Gelistirme Komitesi kurulduguna Isaret
eden Ludolph, Amerikan Ticaret Bakani William Daley'in sonbaharda Tirklye'yi
ziyaret edecedini soyledi.

MUSIAD Baskani Yarar ise, Tlrkiye'nin 70 milyar dolara ulagsan dis ticaretinde
ABD'nin payinin giderek azaldigini ve karsilikli ticaretimizin Ttrkiye'nin toplam
dig ticaretinin genel artis oraninin altinda kaldigini belirterek, bu durumun ABD
tarafindan kaynaklandigina dikkat ¢ekti. Tirkiye'nin tekstil ihracatina ABD'nin
uyguladigi kotalarin kaldinimas gerektigini vurgulayan Yarar, ABD'deki dev fu-
arlann Tirk isadamlarina tanitiimasini, Eximbank destekli ticaretin tesvik edil-
mesini énerdi. Yarar, ABD'll firmalarla Tirk firmalar arasinda Tirkiye'de hiper-
marketler, enerji, madencilik, gida - isleme ve tekstil sektorlerinde cok cazip or-
tak yatirimlar yapilabilecegini séyledi.

ABD DISISLERI BAKANLIGI MUSTESAR YARDIMCISI iLE
GORUSME

* MUSIAD Baskani Erol Yarar ile heyetin bir sonraki durag| Disisleri Bakanligi
Mustesar Yardimcisi Marshall Adair oldu. Adair, Tlrkiye'nin dogu ve bati mede-
niyetlerinin ortasinda, 1 numarali dneme sahip stratejik konumda bir tlke oldu-
gunu, dinamik ekonomisi ve lokomotif glicl sayesinde Avrupa ile bulundugu bél-
‘ge arasinda vazgegilmez bir aracilik roll oynayabilecedini belirtti,

Adair, Turkiye - ABD iligkilerinin 1950'lerden buyana siyasi alanda ok giiglii ol-
duguna, ama ABD'deki etnik lobiler ve insan haklar lobilerinin baskilariyla za-
man zaman gigliikler yagandigina igaret etti. Ozellikle Tirkiye ile Yunanistan
arasindaki gerginliklerin Tiirk - Amerikan siyasi iliskileri Gizerinde her zaman kri-
tik rol oynadigini vurgulayan Adair, bunun son érneginin 1996 Ocak ayinda pat-
lak veren Kardak adasi krizinin sonucunda Yunan lobisinin etkisiyle ABD'nin
Tdrkiye'nin parasini dahi édedidi 3 firkateyni teslim etmemesi gldugunu belirtt],
Adair, Iran ile Turkiye'nin imzaladigs dogalgaz anlagsmasinin da ABD agisindan
kabul edilemeyecek nitelikte oldugunu sdzlerine ekledi.

MUSIAD Baskani Yarar da, Tirkiye - ABD iliskilerinin gelitiiimesinin Yunan ipo-
tegine baglanmasinin yanhs oldugunu, bunda ABD yénetimine gérev diistiiginii
‘belirtti. Trkiye'nin Iran lle imzaladifi dogalgaz anlasmasinin Tirkiye'nin kendi ic
tasarrufu olduguna dikkat ceken Yarar, bu anlagmanin iilkemizin acil enerji ihti-
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yaglarinin kargilanmas| agisindan zaruri oldugunu vurguladi. Tirkiye'nin
1981'den buyana koalisyonlarla yonetildigini ve buginki siyasi yapi ile uzun bir
sire daha koalisyon hikometleri ile yonetileceginin anlasildigina dikkat geken
Yarar, toplumsal uzlasma ortami dogurmasi agisindan bunun gok da kétd olma-
digina isaret etti.

IMF TURKIYE MASASI SEFI MARTIN HARDY ILE GORUSME

IMF Genel Merkezinde MUSIAD heyeti Tirkiye Masasi sefi Martin Hardy ile bir
gériisme yapti. Gorlismede Hardy, Turkiye ekonomisinin sasirtici parametrelere
sahip oldugunu soyledi. Hardy, Trkiye'nin % 80 enflasyon ortaminda Ust Gste 2
yil % 7.5 - 8 oraninda buyumesini ve bu yil da % 5,5 - 6 civarinda bir buylmenin
beklenmesini, ve bu kadar enflasyonist bir sUrecte Ucretlerin ve fiyatlarin nasil
ayarlandigimi algilamakta glclik cektiklerini belirtti.

Tlrk ekonomisinin izl blyime trendine ragmen, yapisal sorunlar olduguna
dikkat geken Hardy, bunlarin basinda sosyal glvenlik reformunun yapilmamasi,
mahkeme karlari ile 6zellestirmenin tam olarak gerceklestirimemesi ve gelirlileri
artiracak maliye reformunun yapilmamasinin geldigini ifade etti.

MUSIAD Baskani Yarar da, Tiirk ekonomisinin tim ekonomik sorunlara ve siyasi
istikrarsizliga ragmen hizli bilylmesinin altinda yatan faktériin, basta KOBl'ler
clmak lizere mitesebbis Turk sanayici ve isadamlarinin dzkaynak agirhkl galig-
mas! ve disa actk blyiime modelini benimsemesi oldugunu belirtti. isaleminin %
70-75 enflasyon bandina aligmak zorunda kaldigini, fiyatlari ve lcretleri buna
gdre ayarlamay| 6grendigini ifade eden Yarar, parasal yaklasimla kemer sikma
tedbirlerine dayall IMF recetelerinin Tlrkiye'ye fayda getirmedigini ve getirmeye-
cedini soyledi. Yarar, siyasi istikrar saglandigl takdirde Tlrk ekonomisinin yillik
%12-13 oraninda biylime sadlayacak potansiyel ve dinamizme sahip oldugunu
soyledi.

Yarar MUSIAD olarak, vergi tabanini genigletecek ve vergi oranlarini dislirerek
Uretimi tesvik edecek bir vergi reformu yapiimasini, sosyal giivenlik kurumlarinin
agiklanmin kapatiimasi igin kurumsal reforma gidilmesini, rant ekonomisini tesvik
eden i¢ borglanma sorununa ¢dzlim bulunarak biitce aciklarinin azaltiimasi ve
firetim ekonomisinin tegvik edilmesini hikimete onerdiklerini bildirdi.
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MUSIAD
DALLAS TEMASLARI ,; 7

MUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Dis lliskiler Komisyonu Baskani Omer Cihad
Vardan New York programindan sonra heyetten ayrilarak Dallas'a gecti. Dallas
denilince akla petrol ve Dallas filmindeki JR (Ceyar) gelirdi. Ancak biz Dallas’|
iginde yasayan kuvvetli bir Musliman topluluk ile hatifayacagiz. Gergekten de
Kuzey Teksas Amerikan Misliman Profesyoneller Tegkilati (AMPNT) kuvvetli
bir kurulus olup, Dallas ve gevresinde oturan ve genelde mihendislik alaninda
calisan insanlari biraraya getirmektedir. Iclerinde firma sahipleri oldugu kadar
Amerikan firmalarinda galisanlar da var. Ayda bir defa yemekli konferans veya
panel seklinde toplantilar dizenliyorlar.

7 kisilik bir icra Komitesi olan ve Misir asilll milhendis ibrahim Abou Sayed'in
baskanh@mi yaptigi AMPNT kurulusunun davetlisi olarak Dallas’a gecen Omer
Cihad Vardan AMPNT nin dizenledigi yemekli toplantiya katildi ve bir konusma

MUOSEAD Dis fliskiler Komisyonu Baskant
Omer Cihad Vardan Dallas’daki Misldman
isadamlarina ve iskadinlarina MUSIAD't ve
5. MUSIAD Uluslararasi Fuarim tanithey
workshop'da.

MUSIAD Yénetim Kurulu Gyesi ve
Dig lliskiler Komisyonu Baskan Yardimets:
Omer Cihad Vardan Dallas ‘daki Misliman
isadamian ile gdrisirken.




yaparak gerek MUSIAD'in faaliyetleri, gerekse 5. MUSIAD Uluslararasi Fuari'na
katihm sartlari ve program hazirliklar konusunda toplantiya katilan 55 isadami
ve hanimini aydinlatti. Ozellikle gecen Kasim ayinda 4. MUSIAD Uluslararasi
Fuari'na katilan Infocom bilgisayar firmasinin basarili tarmtimiyla bu yil Dallas
bolgesinden daha fazla Fuar katiimeisi ve ziyaretgi isadamiarinin katilmasi bek-
lenmektedir.

AMPNT Bagkani |brahim Abou Sayed de yaptigi konusmada, MUSIAD'In hedef-
lerini paylastiklanini ve MUSIAD'In galismalarini takdirle karsiladiklarini belirtti.

KANADA (TORONTO) TEMASLARI

MUSIAD'in New York'da gezi programi tamamianirken, MUSIAD Yénetim Kuru-
lu Uyesi ve Tekstil-Deri-Hali-Ayakkabl Meslek Komitesi Baskani Abdullah G-
mus ve 2 tekstilci Uyemiz 2 guniGgine Kanada'ya gegerek dzellikle konfeksiyon
ve ev tekstill sekidrlerinde pazar imkanlarini arastirmislardir, Zengin ve bilyilk
bir pazar olan Kuzey Amerika'ya konfeksiyon ihracatini arttirmaya galisan MU-
SIAD Tekstil heyeti Kanada - Tlrkiye Ticaret Merkezi'ni gezmistir. Ticaret Merke-
zi bagkani olan Yunus Kara, Turkiye'nin Kanada'ya olan tekstil-konfeksiyon ihra-
catinin bu merkez ve merkez iginde daimi sergi kurulduktan sonra hizla artaca-
gini belirtti.

Tarkiye - Kanada ticaret hacmi 400 - 500 milyon dolar tutarinda olup, Kana-
da'nin dis ticaretinin %80’ ABD Uzerinden gegmektedir. Kanadali yatinmeilarin
Tarkiye'ye yatinm ilgisi oldukca bly(ktir. (mesela Bombardier - tiinel projesi,
Northern Telecom - NETAs haberlesme sirketi ve INGO - 4 ayn altin madeni is-
leticisi).

Faydali gecen gériisme ve incelemelerden sonra Kanada'daki heyet New York'a
dénerek MUSIAD heyeti ile bulusmustur.
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MUSIAD BASKANI EROL YARAR’DAN
ABD GEZIS| DEGERLENDIRMESI

40 kisilik MUSIAD'l| igadamlari heyeti ile 21-31 Mayis tarihleri arasinda ABD ge-
zisini tamalayarak Tirkiye'ye donduk. Chicago, New York ve Washington DC'yi
kapsayan 11 ginliik gezi boyunca MUSIAD heyeti olarak ABD'li isadamiari, fi-
nans gevreleri, hikdmet yetkilileri, IMF ve Tirkiye Masas: yetkilileri, Tlrk ve di-
ger Musliman cemaatlerin temsilcileri ile gérismeler yaptik. Heyetimiz ayrica
Chicago Emtia Borsasi, New York Menkul Kiymetler Borsasi, Diinya Ticaret
Merkezi ve Chicago'daki Northwestern Universitesi'nde incelemelerde bulundu,

ABD gezimiz ¢cok faydali gegmis olup, gezi ile ilgili hedeflerimiz basar ile ger-
ceklesmistir. Gezi ile ilgili degerlendirmemiz dzetle soyledir; "ABD gezisine bas-
larken dart amacimiz vardi. Birincisi, ABD'li igadamiari ile karsilikli ticaret ve ya-
trim imkanlanini gelistirmek. ikincisi, ekonomimizin temel dinamikleri olan orta
olgekli igletmeleri finans bulma konusunda ABD'li finans ve is gevreleri ile gbriis-
tirerek kaynak imkanlarini aragtirmak. Uglinclsi de ABD hikiimeti ve IMF yet-
kilileri ile gorlserek, Tirk ekonomisinin gidisati ve iki (lke arasindaki ticari ve
yatirrm iligkilerini arttirlima yontemleri konusunda fikir alisveriginde bulunmak.
Son olarak Tirkiye'de kurulmasinda fayda milahaza ettigimiz vadeli islemler pi-
yasalarini yerinde arastirmak,

Bu amaclar dogrultusunda ozellikle kanfeksiyon, deri Griinleri ve gida sektriin-
deki arkadaglanimiz, Chicago, New York ve Washington DC'de Amerikal| isa-
damlari ve ABD'de yasayan Tirk ve Misliman isadamlari ile yararl gérismeler
yaptilar. Ayrica Chicago Emtia Borsasi, New York'taki Menkul Kiymetler Borsa-
si'nda faydali bilgiler alindi. Finans kuruluslarimn yéneticileri ile Tuirkiye'deki orta
olcekli firmalarin hisse satarak sermaye veya ozel projeler igin fonlar bulunmast,
ayrica risk sermayesi potansiyeli konusunda gorismeler yapildi. Bundan baska
ABD'deki Turk ve Musliiman cemaatlerin kurumsal kimlik kazanarak Tirkiye ile
ABD arasindaki iligkilerde ticari, siyasi ve sosyal yonlerden etkili olmalar husu-
sunda faydall topiantilar yapildi.

Gezinin son duragr bagkent Washington DC'deki ABD hikimet yetkilileri ile yo-
gun temaslar yapildi. Heyetimiz ABD Eximbank'inda Tirkiye Masasi sefi Ken-
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neth Wickett, BlyUkelgimiz Nlzhet Kandemir, Hazine Bakanlg Mustesar Yar-
dimeist Nancy Lee, Tlrk-Amerikan Konseyi Bagkani Fred Haynes, IMF Turkiye
Masas! sefi Martin Hardy, Ticaret Bakanlig Mistegar Yardimcisi Charles Lu-
dolph ve Disisleri Bakanligl Miistesar Yardimcisi Marshall Adair ile gorlismeler
yapti.

Eximbank, Ticaret Bakanhg ve Hazine Bakanhg yetkililerine Tirkiye ile ABD
arasindaki ticari iligkilerin daha fazla gelistiriimesi ve 1996 verilerine gore Tirki-
ye aleyhine olan 1,6 milyar dolarlik dig ticaret agiginin kapatiimasi igin Trki-
ye'den yaptiklar ithalat 6niinde tekstilde oldugu gibi kota sinirlamalarinin ve di-
ger engellerin kaldiriimas! gerektigini sdyledik. ABD'nin bundan iki yil 6nce Tir-
kKiye'nin en gok geligen 10 pazardan biri olarak ilan etmesine ragmen, bu kavra-
min fiiliyata dontismesi yolunda ABD tarafindan ciddi adimlar atiimadigin: ifade
ettik. ABD'nin Tirkiye'nin parasini dahi ddedigi ug¢ firkateynin teslim edilmemesi
ve helikopter aliminin engellenmesi gibi értili ambargo olarak adlandirdigimiz
girisimleri yliziinden ABD'li firmalarin Tlrkiye'deki enerji ve diger altyap: alanla-
rindaki biyik tutarlardaki yatinm projeleri ve ihale alimlarindan dislanmakta ol-
dugu uyanisini kendilerine ilettik. Ozellikle Eximbank'in Tirkiye'nin kullanabile-
cegi 2,5 milyar dolarlik kredi garantisi hakkinda 1 dolar bile kullandirmadigini
hatirlatarak, Turkiye ekonomisinin temel dinamigini olusturan orta olgekli islet-
melerin bu kredilerden yararlandinimasi igin sartlarin kolaylagtirimasini talep et-
tik.

Digigleri Bakanligindaki gérigsmemizde Mistesar Yardimeisi Marshall Adair,
Tirkiye'nin ABD agisindan vazgegilmeyecek nitelikte ve bélgesinde 1 numarall
Ulke oldugunu ve Tilrkiye ile Yunanistan arasindaki gerginliklerin Tiirk-Amerikan
iligkilerini rehin aldigini sdyledi. Adair ve diger ABD'li yetkililer ile finans cevreleri
Turkiye'deki siyasi gerginlikler ve darbe tartigmalarindan drktiklerini agikca be-
litmeleri kargisinda, Turkiye'de demokrasinin oturdugunu, siyasi gerginlikten
daha uzun yillar koalisyon hikimetleri ile ylritecegimizi, esasinda farkliliklar
icinde uzlagma ve birlikte yagamay| mimkin kildigi igin icin koalisyonlarin ya-
rarli da oldugunu, erken secimin Tirkiye'de giigld bir koalisyon hikimeti cikarip,
halkin egilimini meclise yansitacak glcli bir koalisyon hiikiimetinin olusmasin
sadlayacagini ifade ettik.
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TURKIYE-ABD EKONOMIK ILISKILERI VE
GELiISME POTANSIYELI

Karsilikli Dis Ticaret:

1996 yil sonu itibariyle Turkiye'nin toplam dis ticareti icinde ABD, ihracatta %
7,0 (2,616 milyon dolar), ithalatta %6 7,5 (3,203 milyon dolar) oraninda pay al-
maktadir. Buna gore ihracatta Almanya'dan sonra ikinci dnemli pazarimiz ve it-
halatta Almanya ve italya'dan sonra liglincli &nemli tedarikgimiz konumunda-
dir. Bu rakamlar 1siginda ABD, Almanya'dan sonra en gok dis ticaret acigi
(1,587 milyon dolar) verdigimiz Ulkedir. 1995 yilinda (ABD'ye ihracatimiz 1,514
milyon dolar iken, ithalatimiz 3,724 milyon dolar idi) kiyasla, 1996 yilinda ABD
ile dis ticaretimizde ihracat % 6,8 oraninda artarken, ithalat % 14 oraninda
azalmstir.

Garuldigi gibi ithalattaki hizli artis nedeniyle 1985 yilinda ABD lehine agiri bi-
cimde bozulan Turkiye - ABD dis ticaretinde 1996 yilinda dzellikle ABD'den itha-
lattaki 6nemli oranda azalma nedeniyle Tirkiye lehine diizelme géstermistir. Bu
durum 1996 basinda tamamlanan Glmrik Birligi'nin Tdrkiye'nin ithalatinin
AB'ye yoneldigini (genel ithalattaki % 18'lik artisa karsi, AB'den ithalatta % 37'lik
artis olmustur) gostermektedir.

Fasillara gére ABD’ye ihracatimizdaki énemli Griinler:

Tutin, kuru meyveler, zeytinyagl, pamuk, tekstil ve konfeksiyon urinleri, demir-
celik, sanayi Urinleri ve ham boratlar, deri ve kdsele Urlinleri ve kimya sanayi
drinleridir.

Ihracatimizin arttigs Griinler:

Ayakkabilar, cam esya, kazan, makine ve cihazlar, elektrikli makine ve cihazlar,
demiryolu araglan ve aksami, motorlu/motorsuz kara tasitlar, silah ve mihim-

mat, mobilya ve aydinlatma cihazlar, balik ve kabuklu hayvanlar, bitkisel ve
hayvansal yaglar, et-balik mamulleri, plastik mamulleri olarak siralanabilir.
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ABD’'den ithalatimmzda énemli Griinler:

Plastikten mamul esya, titun, kimyasal maddeler, ham post ve deriler, hava ve
kara tagitlar, makine ve cihazlar, demir-gelik esya, mineral yakit ve yadlar, optik
ve tibbi aletler olarak siralanabilir.

ABD'den ithalatin artid@ Orlin gruplari; canli hayvan, parfiimeri, kozmetik, kitap-
gazete-dergi, bitkisel yagdlar, seramik mamulleri, oyun ve spor malzemeleri, mo-
bilya ve aydinlatma Griinlerl, mizik aletleri, hava tagitlari, optik tibbi aletler,
elektrikli makine ve cihazlardir.

Ayrica; hububat, tiitin mamulleri, giibre, pamuk gibi sanayie girdi olusturan mal
gruplarinda dlke igindeki arz miktarina bagl olarak yildan yila talepteki gnemli
dalgalanmalar ithalatimizi da etkilemektedir.

Yillar itibariyle Dis Ticaretimiz (milyon dolar)

Yillar

1990
1991
1992
1993
1994

1895
1996

ithalat ihracat Hacim  Denge ihracatin  Ulkenin Top.  Ulkenin Top.  Toplam Dis

ith. Kars. ~ ithalah ihracati Tie. Acigt

Oram %  Igin. Pay1 % lgin. Pay1 % lg. Pay1 %

2282 968° 3250  -1314 42.4 102 7.5 14.1
2255 912 3167  -1343 40.4 10.7 6.7 18.0
2600 865 3485  -1735 333 11.4 5.8 21.3
2351 986 4337  -2365 29.4 11.4 6.4 16.8
2429 1520 3949 -809 62.6 104 8.4 17.6
3724 1514 5238 -2210 40.6 10.4 7.0 157

3203 1616 4819 -1587 50.4 75 7.0 8.2

Kaynak: DTM, EBIM, IGEME

ABD ile Dis Ticaretimizde énemli bir konu; Genel Preferanslar Sistemi
(GNP)*:

ABD, 1974 yilindan buyana Genellestirilmis Preferanslar Sistemi gergevesinde
bazi gelismekte olan llkelere belirli mallarda glimrilk vergisi muafiyetli ithalat im-
kani tanimaktadir. Bu sisternden yaklagik 4150 kalem (rlinde, aralarinda Tiirki-
ye'nin de bulundugu 137 (lke yararlanmaktadr.

* IGEME "Dis Ticaretimizde Agik Verdigimiz lik 10 Ulke", Haziran 1998
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Titln ve mermer levha disinda 1993 - 95 verileri karsilastinldiginda basta zey-
tinyad, gaz triblnlerinin pargalar clmak zere GSP kapsaminda ABD’nin Tirki-

| Tiirkiye’nin GSP Kapsaminda ABD'ne ihracati ($)

Yillar GSP (Toplam) * a4 GSP'den Yararlanan Top. Madde Sayisi
1991 144 176 898 17 744 818 24 767 387 101 664 694 362
1992 817822957 18826083 634648727 164 348 147 405
1993 439 004 834 20824512 120735400 297 444 922 441
1994 412 078 380 223480984 47 209 958 342519 438 443
1995/ 10 373 241178 19367 859 39 459 208 314 414 111 518
Kaynak: LSTH

* GSP kapsaminda olup, rekabst ihtiyaci limitinin agimasi nedeniyle gomrik muafiyetlerinden yararlanamayan toplam
** GSP kapsaminda olup, idarf Bksikﬁkleri'nedéfwl_a gimriik muafiyetinden yararlanamayan foplam

ABD'nin GSP Kapsaminda Tirkiye'den ithal Ettigi ilk On Madde (Milyon $)
Mallar 1993 1994 1985/ 10
Tatdn 135 153 B0
Micevher 24 H 30
Ferrokom 33 24 &0
Bel kemerleri 8 13 12
Buzdolaplan 7 11 g
Plastik levhalar 5 g 11
Kiymetli madenden esyalar Fé 6 2
Mermer levha 5 & 5
Zeytinyadi 1 5 18
Gaz tlrbinlerinin parcalar 3 i 24
I Kaynak: LISTR

ye'den ithal ettigi triinlerde deger itibariyle artis gorllmektedir. Benzeri sekilde
GSP'den yararlanan madde sayisi da 1991'de 362 iken 1995'te 518'%e ulasmis-
tir.

ABD - GSP Programi, 8 Aralik 1994 tarihinde GATT / Uruguay Round Uygulama
Yasas! ile birlikte géristlerek, 1-8-1924 tarihinden gecerli olmak Uzere 31 Tem-
muz 1995 tarihine uzatilmis ve soz konusu tarihten itibaren itibaren de askiya
alinmis olup, bu tarihten itibaren ABD'ye GSP kapsaminda giren Griinlerden
gumriik vergisi tahsil edimektedir. Ancak, bltge gelirlerinin arttirlmasi dustnce-
siyle GSP programinin uygulanmamas! yolundaki yaygin goriise ragmen, GSP
programinin 1 Agustos 1995 - 12 Mayis 1997 tarihleri arasinda uygulanmasina




iliskin Kanun Tasarisi 8 Mayis 1996 tarihinde Mali Komite’den gegmistir. Anilan
tasarinin kanunlasmasindan sonra 31 Temmuz 1995 ile 1 Ekim 1996 tarihleri
arasinda &denen ithal vergileri ithalatgisina iade edileceklir.

Ote yandan ABD'nin GSP Programi kapsaminda ilkemizden ithal ettigi 9 Griin
(nohut, kebere, kabuklu antephstidl, kabuksuz antephistig), cam fistigr, incir, iki
ayri cesit pipo ve rafine boraks) rekabet ihtiyaci limitini astiklar) igin 1 Temmuz
1895 tarihi itibariyle Program disina gikarnlmistir.

Tirkiye'deki ABD Yatinmlari:

31-5-1997 tarihi itibariyle Tdrkiye'de faaliyette bulunan ABD'li firma sayisi 254
olup (karma sermaye harig), stz konusu firmalann getirdigi sermayenin Tirki-
ye'deki toplam yabanci sermaye icindeki payi % 15,2'dir (24,8 trilyon TL). imalat
sanayi Amerikan sermayesinin en yogun girdigi sekidr olup, bunu hizmet sekto-
ril izlemektedir. Alt sektorler bazinda ise; tasit araglan imalat sanayi, demir-gelik
sanayi ve ticaret bas| cekmektedir.

Ote yandan, Glkemizdeki serbest bilgelerde faaliyet gosteren 8 ABD'li firmanin
6'st Ege, 1'i Mersin, 1'f ise Istanbul Atatiirk Havaliman: Serbest Bélgesinde faali-
yette bulunmaktadir. Ayrica, gesitli serbest bolgelerimizde ABD ortakl 6 adet fir-
ma faaliyet gostermekiedir. 1995 yilinda, Ulkemizdeki serbest bélgeler ile ABD
arasindaki ticaret hacmi 57.7 milyon dolar olarak gergeklesmistir.

Ulkeler Sermaye Mikiari (trilyon TL) Firma Adedi
' Hollanda 356 202
ABD 248 254
- Almanya 236 201
Fransa 18,7 676
ingiltere

13,56 244

| Kaynak: ANKA Ekonomi Biilteni




ABD SERMAYESi ACISINDAN TURKIYE'DE YATIRIM
iCIN ENGELLEYiCi HUSUSLAR

ABD Ticaret Bakanli@i'nin hazirlayip heyetimize sundugu bir rapora gére ABD
sermayesi agisindan Tlrkiye'de yatinim icin engelleyici gorilen hususlar sunlardir:

A - OZEL ALTYAPI PROJELERI iLE ILGILI HUSUSLAR :

Ozellikle enerjl ve haberlesme sekttriindeki 6zel sektdree finanse edilen altyapi
projeleri TUrkiye agisindan ve ABD'li sirketler agisindan 6zel bir Gneme sahiptir.
Ancak bu projelerle ilgili proje finansman modelinin kullammi, gerek dizenli gelir
akigi gerekse iyi belirlenmis ihtilaf ¢ézimleme mekanizmalarina ihtiyac duymak-
tadir,

i) Belirsiz Hukuki Cergeve : Yap-Islet-Devret (YID) ve Yap-islet (Yi) Projeleri-
nin “Taviz" oldugu yolunda hiikiimler 6ng6ren mahkeme kararlari yabanci gir-
ketlerin TUrkiye'de enerji Uretimi alanindaki yatinmlarini giiglestiriyor. Clinki
bu kararlar, ticaret hukuku yerine idare hukuku uyarinca YID ve Yi modelleri-
ne dayall projeler icin ihtilaf vukubuldugunda uluslararas! tahkime gitme im-
kam kisitlandig: icin yabanc sirketlerin projelere yurtdisindan finansman im-
kani bulmas gliclesiyor.

Ayrica yine Tirk mahkemelerinin aldig! kararlar uyarinca, yabanci sirketlere
taninan vergiden amortisman digme oranlarl, uygulamadaki oranlardan daha
az elverish oluyor.

ii) Mevzuat Belirsizlikleri: Enerji ve haberlesme sektdrlerinde mevzuatla iigili
dlzenleyici bagimsiz kuruluslar olusturulmali.

iii) Uluslararasi Finansman ihtiyaclari: Yi modeline dayanan projelerde goriil-
diigl dUzere birgok projenin lhalesi finanse edilebilir bir yap arzetmediginden
uluslararasi finans kuruluglari igin finansman temini kenusunda cazip olma-
maktadir.

iv)ihale Prosediirleri: Bir ihaleye hazirlanmak ciddi bir maliyet olustururken
Tilrkiye'deki uygulamada sik sik ihalelerin acildigi, sonuclandirimadigl veya
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iptal edildigi, ihale slrecinin ¢ok uzun zaman aldigi vakalar yasanmasi ya-
banc| sirketler icin caydinct clmaktadir.

v) Koordinasyon ihtiyaci: Tiirk Hilkiimetinin yabanc sirketlerin ihalelere katil-
masinda koordinasyon fonksiyonu ustlenecek merkezi bir birim kurulmasi
faydall olur,

B - MADENCILIK YATIRIMI ILE iLGILI HUSUSLAR:

Turkiye'de madencilik sektoriindeki yatinmiar Etibank'in yetkisi dahilinde yapilir-
ken, Etibank'in intiyaglarini uluslararasi finansman ile uyumlu bir yapiya kavus-
turmas! gerektigi, yatinmlar acisindan uluslararas! tahkimin gerektigi ifade olun-
maktadir.

C - YENi YATIRIMLARA MiLLI MUAMELE (AYRIMCI DAVRANMAMA):

Tirkiye'nin, kurulug oncesi asamada yabanci yatinmiara milli muamele yapma-
digi, tim yabane yatinmiarin hikiimetten izin almasi gerekirken, yerli yatirm-
larda boyle bir onay gerekmedigi (tesvik rejimi uyarninca haric) belittiimektedir.

D - FIKRI MULKIYET HAKLARI:

Yiksek teknolojili yabanci yatinmlar gekmek igin patent, copyright (telif hakki)
ve marka gibi fikri milkiyet haklarinin korunmasi gerceginden hareketle, Tlrki-
ye'nin 1985 yillinda bu alanda mevzuat hazirlamakla beraber, uygulamada so-
runlar yasandigl, patent mevzuatinin Uruguay Round'da bu alanda imzalanmis
Anlagma’daki standartlarla uygunluk arzetmedigi, ilag Urlnlerinde patent korun-
masina uzun bir gecis déneminden sonra gecilmesinin caydine! oldugu vurgu-
lanmaktadir.




TURKIYE-ABD EKONOMIK ILISKILERININ MEVCUT
DURUMU HAKKINDA DEGERLENDIRME*

ABD'nin genel ekonomik ve ficari yapisi incelendiginde, gelir diizeyi yliksek sa-
nayilegmis bir tlke olarak ithalatinda oldukg¢a secgici davranirken, ABD pazarinda
gerek Amerikan gerekse Oglncl dlke kaynakh Grinlerle rekabet séz konusudur.

S0z konusu rekabette basarill olabilmek igin 6ncelikle istenilen kalite ve stan-
dartlara uyum gosterilmesi, tiiketicinin tercihlerinin bolgesel farkliliklarda dikkate
alinarak belirlenmesi ayrica piyasadaki diger tedarikgi tlkelerin konumlarinin si-
rekli izlenmesi gerekmektedir,

Bugln dinya ticaretinde glmriik vergileri ve kotalar nispi Gnemini yitirmeye bas-
lamig, bunlarin yerine ¢evre, sinai ve fikri milkiyet haklari, yiiksek standartlar,
lleri teknoloji Uriin ve Uretim kalitesi lle verimlilik rekabette daha belirleyici faktor-
ler olmaya baglarmislardir.

ABD'nin dig ticareti son 6 yil itibariyle incelendiginde sirekli agik verdigi goril-
mekie olup, 1993'den beri ise agik miktar biylimektadir,

ABD'nin ihracatindaki tnemli Urlnler; makinalar, kimyasal maddeler, tarimsal
Urlinler, kara/hava tasit araglarn ve aksami ile tibbi ve fenni cihazlardir.

ABD'nin ithalatindaki onemli drlinlerden makinalar en blyik payl almakta, bu
grubu kara tasitlar), giyim / ayakkabi, ham petrol, kimyasal Urinler, tibbi ve tenni
cihazlar ile tarimsal Griinler izlemektedir.

GATT / Uruguay Round cergevesinde sanayilesmis tlkelerin glimriik vergilerinin
ortalama % 4,9'dan % 3,0 dizeyine dusmesiyle birlikte ABD'nin ticaret hacminin
de artmasi beklenilmektedir.

NAFTA ve GATT - Uruguay Round gergevesinde ortaya gikan yeni kurallar ile
ABD'nin ticaretini gelistirmesinin yani sira daha gok teknoloji yogun katma dege-
ri yuksek Grlnlerin inracatini artirmay! hedefleyecedi bekienirken, tanimsal triin-

* IGEME “Dis Ticaretimizde Agik Verdidimiz Ik 10 Ulke", Haziran 1996,
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lerin ihracattaki dnemini koruyacagl tahmin edilmektedir. Buna karsilik ithalat,
emek yogun-katma degeri disik tekstil, giyim, metal dig1 mineraller, demir-gelik,
cam Orlnleri ithalatimi arttirmasi beklenmektedir.

ABD - Tirkiye dis ticareti degerlendirildiginde, dis ticaret dengesinin sirekli ola-
rak lilkemiz aleyhine gelistigi ve bu degerin 1995'te 2,2 milyar § diizeyinde sey-
rettigi ama 1996 yilinda 1,58 milyar dolara geriledigi gorilmektedir.

ABD'den ithalatimizdaki en énemli kalemler; hava tasitlar, kazan, makine ve ci-
hazlar, organik kimyasallar ile demir-celiktir. Bunlarin 1995 yil itibariyle toplam
ABD ithalatimiz igerisindeki degeri 1.948 milyon § ile toplam ithalatimizin %
52.4'nu olusturmaktadir. Bunlarin bitkisel ve hayvansal yaglar, lastik-plastik sa-
nayi Urlinleri, islenmis petrol Uriinleri ve kagit hamuru ile tarimsal driinlerden hu-
bubat, titin, pamuk ve yagl tohumlar ithalatimizin énemii drin gruplarini olug-
turmaktadir. S6z konusu bu riinler yatirim mallari ile sanayimize girdi olusturan
ham veya yari mamul mallardan olugsmakta olup, bu lrin gruplarinin ithalatinin
kisittanmasi kisa vadede mimkiln gorilmemekte, ancak orta ve uzun vadede
GAP'In etkin olarak devreye girmesiyle elde edilecek tarimsal Uriinlerin Glkemiz
ihtiyaglarina cevap vermesi ile 6zellikle hububat, yagl tohumlar ve pamuk ithala-
timizda azalma beklenebilir.

Sanayi Urlnleri ithalatimiz ile ilgili olarak, Ulkemizde imalat yonelik yatinmlarin
glglendiriimesiyle ve bunun yabanci sermaye ile desteklenmesi sonucunda itha-
latimiz uzun dénemde azalabilir.

ABD ile ihracatimizda ise en dnemli Griinler tekstil konfeksiyon, demir-celik, td-
tlin ve tltin mamulleri, meyveler, zeytinyad: ile deri ve kosele Uriinlerdir. Bu dl-
keye yonelik sektor bazinda pazarlama ve tanitim faaliyetlerinin strekli olarak
yuritidlmesinin yanisira, Uriin bazinda stz konusu pazardaki idari ve teknik di-
zenlemeleri yakindan izleyerek Urlinlerin yukarida ifade edilen eksiklikler nede-
niyle gimrikten donmesinin énlenmesi gerekmekiedir.

ABD'ye ihracatimizda en 6nemli kalemler arasinda yer alan tekstil ve konfeksi-
yonda ABD'nin uyguladigl kotalarin mutiaka kaldiriimasi gerekir.

ABD'ye ihracatinin arttiriimasi yontemlerinden biri de kuskusuz GSP yoluyla ya-
pilan ihracatin gelistirimesidir. Bu amagla dncelikle ihracatgilarimizia ABD GSP
uygulamasinin tanitilmast, halen GSP'den yararlanmakta olan firmalara; idari
eksikiikten dolay! ortaya cikan kayiplarin minimuma indirilmesi icin yol gdsteril-
mesi de bir yontem olarak kullanilabilir.
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Diger taraftan ABD, 4150 kalem mali GSP sisteminden faydalandirirken Tirkiye
bunlardan ancak 518 kalem malda faydalanmaktadir. Baz iilkeler ABD'ye ihra-
catlarinin % 70'ini GSP'den faydalanarak gergeklestirirken, Tlrkiye'nin ABD'yve
yaptigl ihracat igerisinde % 22,5 oranindaki balimi GSP uygulamasindan ya-
rarlanabilmektedir. Idari eksiklikler nedeniyle GSP basvurusunda bulunup, bun-
dan yararlanamayan ihracatimiz ise 22 milyon $ degerinde, rekabet ihtiyaci limiti
nedeniyle GSP kapsami disinda birakilanlar ise 47 milyon § degerinde gergek-
lesmigtir.

ABD ile dig ticaret agi@gimizin kapatilmasi, Tlrkiye teknoloji treten bir (lke olma-
digl slrece kisa ve orta vadede mimkiin gdrilmemekte olup, agigin daraltiima-
sinin ise ihracatta daha etkin pazarlama ve tanitim yontemleri kullaniimasi, riin
cesitlendiritmesine gidilmesi, yatinmlarin ve Uretimin arttiriimas| ve sanayi girdi-
lerinin ve yatinm mallarinin Ulke iginden temini yoluyla mimkiin clabilecegi di-
stnidlmektedir,

Dinyanin en blylk borsalar ve finang kuruluglarinin bulundugu ABD'den dzel-
likle enerji yatinnmlari, liman ve karayollar yapimi, 6zellestirme alanlarinda kay-
nak temini ve ABD'li sirketlerle ortak yatinmlar konusunda daha aktif elmaliyiz.
ABD tarafi, Turk firmalarina agina olmadiklar uluslararasi dev fuarlarini daha iyi
tanitarak, Eximbank kaynaklarini daha hizli harekete gecirerek ve Ulkemizdeki
klclk ve orta blylklikteki sirketler de ABD finans piyasalarindan taze finans
imkanlari bulma sartlanim zorlayarak iki iilke arasindaki karsilikli ekonomik iligki-
leri geligtirmek gerekir.

MUSIAD
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ABD’NIN DIS TICARETI*

ABD genel ekonomisi agisindan gelismis blylk bir ekonominin dzelliklerini tasi-
maktadir. GSYIH icerisinde pay azalan imalat sanayi, gelismis hizmet sektdri,
kiiglik ancak verimli tarim sektdri en belirgin 6zellikler olarak nitelendirilebilir.
Son yillarda nispi biylkliginde bir daralma oldugu halde ABD dinyadaki en
biiyiik ekonomik gilg durumundadir. ABD'nin 1994 yili GSYiH'si 7,92 frilyon do-
lar diizeyindedir. ABD pek gok hammadde agisindan kendi kendine yeterlidir.
Onde gelen sanayi dallari ise gelik, motorlu tasitlar, uzay araglar, telekomini-
kasyon, kimya, elektronik ve bilgisayar olarak siralanabilir.

Dinya ticaretinde basi ceken (lke olmasina karsin, dis ticaret sektdriinin dlke-
nin GSYiH'dan aldig! pay diger Ulkelere gore klglktir. Hizmet ve mal ihracati-
nin GSYIH'dan aldid pay ABD'de % 10 iken Avrupa ortalamasi % 20 - 25 olarak
gerceklesmektedir.

ABD diinyanin en fazla dis ticaret yapan Ulkesidir. 1996 yilinda ithalati 818 mil-
yar dolar, ihracati 625 milyar dolardir. ABD diinya mal ve hizmet ihracatindan al-
digr %12.8'lik payla birinci sirada gelirken, onu Almanya (%2.4), Japonya
(%7,2), Fransa {%5,7) ingiltere (%5,1), italya (%5.0), Hong Kong (%3.4) ve Ka-
nada (%3.4) izlemektedir.

NAFTA ve GATT (simdi Diinya Ticaret Orgiitii) - Uruguay Round ile ticarette
saglanan serbestlesme ile ABD'nin ihracatini daha da arttirmasi beklenmektedir.
GATT - Uruguay Round'un yirirlige girmesiyle ticari engellerin hizla azalmaya
baslamasinin bu artista nemli bir etkisi olacaktir. Ozellikle tarim, hizmetler ve
yiksek teknoloji Uriinlerinden dnemli kazang saglanacaktir,

1988'den bu yana olan veriler degerlendirildiginde, ABD'nin gerek ihracat ge-
rekse ithalatl strekli artis géstermektedir. Ulkenin dis ticaret hacminde anilan ta-
rihten bu yana % 72,6 oraninda arlis saglanmigtir.

Diger taraftan 1980'lerden beri sii;e gelen dis ticaret agigindaki artig 35,5 milyar
dolardan 1987'de 160 milyar dolara cikmig, 1988 - 91 déneminde gozlenen dig

* IGEME *Dis Ticaretimizds Acik Verdigimiz ilk 10 Ulke”, Haziran 1296,
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ticaret acigl 1992 - 95 déneminde yeniden artmistir. Bu agik 1981'deki 74,1 mil-
yar dolar dizeyinden 1995te 172 milyar dolar dilzeyine ulasarak 5 yilda % 132
oraninda artig gostermistir. ABD, dis ticaret agigini kapatmak igin blylk bir mi-
cadele vermekiedir. |hracatta titiin, gida gibi driinler dikkat gekmektedir. Diger
taraftan tagit araglar, bilgisayar gibi ileri teknoloji UrGnlerinde ise dinya pazarla-
rina geregince girememektedir.

ABD'nin Genel Dis Ticareti (Milyar dolar-fas)
1988 1889 1980 1991 1992 1993 1994 1995 1996

ihracat 3202 3621 3893 4169 4404 4567 5045 5764 625
ithalat 4472 4774 4983 4910 5365 590.1 668,09 7484 818
Denge -127,0 -1152 -109,0 74,1 -96,1 -132,5  -1643 172 -193
Hacim 7674 8395 8876 90792 9769 10463 11734 13248 1443

fas: free alongside ship-gemi yaninda teslim
Kaynak: EIU 1994-95, 1995-96

ABD'nin Baslica Ticari Ortaklar::

ABD'nin en énemli ticari ortag ihracatinin % 22'sini ve ithalatinin % 192,4'Unl ger-
ceklestirdigi Kanada'dir. Bu lilkeyi Japonya ve Meksika izlemektedir. Kanada ve
Meksika ile yaptigl Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlasmasinin ardindan anilan
llkelerle ABD arasindaki ticaret hacminin daha da artmas! beklenmektedir.

Diger taraftan ABD'nin dis ticaretinde son yillarda 6nemli bir degisikiik goze
carpmaktadir. Ulkenin ticareti Bati Avrupa'dan Gineydodu Asya'ya kaymaya
baslamistir. Tayvan, Giiney Kore, Singapur, Hong-Kong, Cin ihracatinin yoneldi-
gl 6nemli pazarlar arasina katimiglardir. Bu beg (lkeye ABD 1994 yilinda 75,4
milyar dolar degerinde ihracat gergeklestirmistir ve bu ABD'nin toplam ihracati-
nin % 13,6'ik bolimund olusturmaktadir.

Kanada, Japonya ve Meksika'nin ardindan Cin ABD igin en biiyUk tedarikgi (lke
konumundadir. Yine tedarikgi tlke olarak Tayvan, Almanya disindaki AB Ulkeleri-
ni geride birakmistir. TUrkiye'nin, ABD ithalatindan aldig! pay ise 1995 yili itiba-
riyle % 0,2 dizeyindedir. AB iilkeleri arasinda, Almanya (3), ingiltere (7), Fransa
(9) ve ltalya (10} itk 10 tedarikei lke igerisinde yer almaktadiriar.

Ote yandan 3 Aralik 1995'te ABD ile AB arasinda soguk savas ertesi dénemde
ticaret ve politika konularinda isbirligini gliglendirmek amaciyla transatlantik an-




5’ lagmasi imzalanmisgtir. Ticari alanda bilgi teknolojisi UrGinlerinde (bilgisayar, soft-
ware-yazilim, yar iletkenler) tarifelerin ve ticari engellerin kaldinimasi konusun-
da tamamlanamayan konularin (telekomiinikasyon, denizcilik hizmetleri) sonug-
landinimas konusunda gérls birligine varimistir. Ancak tanm ve celik sektdrii
gibi hassas konular anlasma diginda tutulmustur.

ABD'nin ihracatini Yénlendirdigi Baglica Ulkeler (milyar $)

Ulkeler 1993 1994
Kanada 81,8 103,6
Japonya 46.0 51,0
Meksika 40,2 491
AB a2 96.5
Tayvan 16,1 17,0
Giney Kore 143 17.5
Singapur 10,7 11,7
Hong Kong B.7 101
Cin Halk Cumhuriyeti 88 9.1
Liste Toplam 32Z7.6 365,6
ABD'nin ithalatini Yénlendirdigi Baslica Ulkeler (milyar $)

Ulkeler 1993 1994
Kanada 1185 131.8
Japonya 1104 122,5
Meksika 40,7 50,3
AB 101.4 114.5
GCin Halk Cumhuriyeti 337 41,3
Tayvan 26,3 27.9
Giiney Kore 17.8 204
Singapur 13,0 15,6
Malezya 10;9 14,4
Liste Toplami 467 4 538,8

ABD’nin Maddeler itibariyle Dis Ticareti

Maddeler itibarlyle ABD'nin ihracatinda sanayi girdileri, yatirim mallan ve tanim-
sal urinler bagi gekmekiedir. ABD imalat sanayi dretiminin % 12'sini, tarimsal
Uretiminin ise % 25'ini ihrag etmektedir. ABD'nin ihracatindaki énemli Orinler;
makinalar, kimyasal maddeler, tarimsal Grtnler, kara/hava tagitlar ve aksami ile

tibbi ve fenni cihaziardir.
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ABD'nin imalat sanayi Grlinlerinde gimrik tarifeleri % 4,9 dizeyindedir ve bu
sanayilegmig dlkelerin ortalamasi (% 4.7) ile kiyaslandiginda makul bir diizey
olarak kabul edilebilir. DTO / Uruguay Round ile bu ortalama % 3,0 dolayina dii-
secektir. Bu disiisln bile ABD'nin ticaret hacmini 8nemli élciide etkilemesi bek-
lenilmektedir. Tarifelerde gidilecek bu degisikligin ertesinde, ABD, hammadde
icerigi yogun katma degeri disik, emek yogun Griinlerin (tekstil, giyim, kauguk
mamulleri, metal disi minaraller, demir-gelik, cam Urlinleri gibi) ihracatini azalt-
mayi diginmektedir. Clnki bu Grinlerde ABD'nin mukayeseli Gstinligl yoktur.
ABD mukayeseli iistiinliigtin oldugu sermaye ve teknoloji yogun Urlinler ihracati-
na yonelecektir.

Diger taraftan ABD sulanabilir arazinin bol clmasi nedeniyle tarimsal Grlinlerde
rekabet gliclini artiracak, bu yolla gslismekte olan llkelere daha kolay girecek
ayrica ihracat slbvansiyonlarinin GATT - Uruguay Round kapsaminda azaltil-
masi nedeniyle bu konuda da avantajli konuma gegecektir.
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:_lj'i'h:niere Gore ihracat (milyon $-fas)

Uriinter 1992 1993 1994 1995"
"EM& et mamul!err 4 208 4 353 5 191 5275
Misir ve bugday 9 469 9183 8 244 10 477
Yaslislenmis meyve-sebze 5 736 6 008 6 752 5 852
 Hayvan yemi 3550 3 464 3 348 3 030
 Titin ve sigara 5842 5218 6 268 5047
‘Soya fasulyesi 4 483 4 580 4353 4 158
Odur \ 9173 8764 9 347 10104
3470 3227 3734 4 80D

4427 3197 2 962 3023

4 011 3820 3 161 2 564

43 869 45 074 51 601 50 915

@;gaml; kimyasallar 10993 11 076 12 826 13 500
ar 10 258 10743 12 488 12 594
Eﬁl.;}rtuemmuhen 6348 6 463 7 450 8 067
1pi|k. dokuma, hazir giyim mamulleri 5 778 5 B95 6 429 6017
Demir ve gelik mamulleri 3 606 3330 3548 4:372

| Alminyum ve bakir 3838 3510 4 044 4 661
Metal ve mamulleri 5513 5 975 7012 6 699
- Elektrikil makinalar 126 617 136 680 156 680 149 405
Kara tasitlari ve pargalar| 33 928 37 500 42 666 37 429
lava tagitian ve parcalan 35 652 30 757 28 665 19 816

; j_rrg:yfm ve ayakkabi 4 695 5420 6111 601
sel amagll aletler 18293 19188 20 722 19 217
.Bfﬁn [paraya gevrilenlar hant;} 4108 9155 5 644 478

&m alongside ship-gemi ya-nmda teslim
ak: EIU
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5 4 Diger sektorlerde ise disik lcretle isgi galistiran Latin Amerika, Asya ve Dogu
S=rife- Avrupa Ulkeleri gibi Olkelere pazarnn kaptiracagl digunilmektedir.

ABD'nin ithalatindaki énemli {riinler arasinda, makinalar en blyuk payi almakta-
dir. Bu grubu kara tasitlari, giyim ve ayakkabi, ham petrol, kimyasal Ur0nler, tibbi
ve fenni cihazlar ile tarimsal Grinler izlemektedir,

Uriinlere Gére ithalat (milyon $-fas)
Urdinler - 1990 1991 1992 1993 1994 1995
Et ve et mamulleri 3198 31280 2712 2792 2828 1963
Balik ve Balik mamulleri: 5521 5950 5657 5 B20 6593 5587
Meyve/sebze yas veva hazirlanmis 6679 6238 5698 5 665 6074 5535
Odun ve kadit hamuru 6418 5642 & 099 7519 B998 8315
Demir alagimii cevherleri ve hurdalan 43167 3842 3340 3030 ‘3253 3345 |
Ham petrol 45578 30804 38553 38460 38464 35769
Petrol {iriinleri 17455 13629 11277 10789 10242 7526
Gaz 3487 3609 3 030 3678 4014 2730
Kimyasal maddeler 23129 24753 27722 29131 330914 33918
Kagit ve mamulleri D 0BS5S  B504 7 9496 & 460 9065 10302
plik, dokuma, hazir glyim ve mam. 6750 7347 7 B44 B 438 9 208 8 509
Elmas 3998 4016 4148 5103 5740 5085
Demir ve gelik mamulleri 10854 10231 8 328 Q027 12876 10467
Metalden mamul esya 9348 9257 & 727 7647 8848 B421
' Makinalar (elektrikli harig) 132337 135209 148300 168680 204 514 199920
| Dfis makinalar ' 27498 3065/ 36377 43193 52118 50763
Elekirikli makinalar 34790 36275 39710 46735 57672 61695
Telekominikasyon ekipmaniari 22727 23892 25803 27297 32457 28817
Kara tasitlar) ve parcalari 75130 73453 74114 81586 93322 81878
Hava tasitlan ve pargalar 6428 7463 7218 6418 6548 5347
| Mobilya 5508 5443 5503 & 249 7567 6935
Giyim ve ayakkabl 36742 37471 41390 44953 4B460 44 464
Fenm aletler 13002 16 517 154171 15953 18060

12104

fas: free alongside ship-gemi yanminda taslim
. Kaynak: EIU
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~ UYELERIMIZ iCiN ABD ILE TICARET VE YATIRIM
ISBIRLIGI HUSUSUNDA ONEMLi TEMAS NOKTALARI

Aydin Nurhan - Chicago Baskonsclos Yardimeisi
Tel:00-1-312-2630644 Fax:00-1-312-263 1449
Konusu : Chicago civarinda her tdrd yatinm ve ticaret konulaninda yardimina basgvu-
rulabilir.

Mehmet Y. Aktugan - Ekonomi Atasesi, Chicago Baskonsoloslugu
Tel:00-1-312-2630644 Fax:00-1-312-2631448
Konusu : Chicago Emtia Borsasi (Doviz+mal borsalarn), ticaret ve yatinm konularinda
yardimeciyardimei olabilir.

Robin F. Mugford - Amerikan Ihracati Gelistirme Merkezi Direktérii

Tel ; 00 -1 -847-6818010 Fax:00-1-847-6818012
Konusu : Chicago'da (lllionis Eyaletinde) yerlesik Oretici ve ihracatgilar ile ilgili bilgi
iletisim kurulabilir,

CHICAGO MANUFACTURING CENTER

Rheal P. Turcotte - Bagkan
Tel: 00 -1 -773 - 265 20 32 Fax:D0-1-773-2658336

Donald Harlow - Uluslararasi Ticareti Gelistirme Birimi Direktori
Tel :00-1-773-2652147 Fax:00-1-773-2658336

Rob Hoffman - Pazarlama Programi Midiri
Tel:00-1-773-2652778 Fax: 00-1-773-2658336

MAydin Akgiin - REFCO, Borsa Araci Kurumu

Tel:00-1-312-9308823 Fax:00-1-3129308394
Keonusu : Chicago Emtia Borsasinda Broker olarak calisiyor. Déviz ve mal piyasala-
rinda uzman

‘Robert T. Lahey - Diinya Ticaret Merkezi, Chicago Ticaret Barsasi

Tel:00-1-312-4846728 Fax:00-1-312-48401986
Konusu : Chicago'da isadamlarina yonelik hizmet sunan birimin basinda ve firmalar
konusunda CD ve bilgisayar ortaminda veritabanlan bulunmaktadir,

~John Wang - Asya-Amerikan Ticaret Geligtirme Merkezi Baskani, New York

Tel:00-1-212-2191681 Fax00-1-212-2191915
Konusu : Igsadamlarina ortakliklar, damismanlik ve ithalat-ihracat konulannda iriibat
saghyor.




Erhan Duman - Tiirk Amerikan Kiltiirii Dernegi GenelSekreteri
Tel:00-1-708-4093479 Fax:00-1-708-409 34 99
Konusu : Chicago'da yerlesik TOrkler ile kurulmus bir dernek

Mr. Kenneth Wickelt - Export-import Bank of the U.S. (EXIMBANK)
Tel:00-1-202-5653814 Fax;00-1-202- 56538 16
Konusu : 2.5 milyar § Tlrkiye igin aynimis EXIMBANK kredilerinden sorumiu

Fuat Tanlay - T.C. New York Boskonsolosu

Alev Yedier - T.C. New York Ticari Musaviri

Tel:00-1-212-94901 60 Fax:00-1-212-983 1263
Tel:00-1-212-687 1530 Fax:00-1-212-687 30 26

Nlzhet Kandemir - T.C. Washington D.C. Biiyiikelgisi

Rifat Kéksal - T.C. Washington D.C. Miistesar: - Ticaret Miisaviri
Tel:00-1-202-4836366 Fax:00-1-202-48360 40

ULUSLARARASI PROFESYONEL YONETICILER BIRLIGI

Deonald B. Cofman - Danigman, ABD-Tiirkiye is Gelistirme Programi, Ankara

Tel:0-312-41878 53 Fax:0-312-417 97 11
Glrhan V. Bilgin - Marmara Bélgesi Baskani, istanbul
Tel:0-212-24341 80 Fax: 0-212 - 243 41 84

Konusu @ Teknik damgmanlik, pazarlama, ortakliklarin bulunmasi, A.B.D.'den uzman
kadrolarin getirilmesi
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