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Organize Sanayi Bolgeleri/Siteleri ve Serbest Bélgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

Ali Bayramoglu
MUSIAD Genel Baskani

SUNUS

tirkiye ekonomisi 1970 lerin sonunda, diisiik endiistriyel performans

ve ihracat diizeyi, ithal girdisine bagli i¢ tiiketim, i¢ tiiketimi koriikle-

yen boliisiim politikalart gibi sorunlart bulunan ithal ikameci modelin

artik tlikenmesi sonucu; 1980 sonrast politikalarla diinya ekonomisi

ile biitiinlesmeyi, pazar ekonomisi sartlarina gore yeniden yapilanma-
ytamaclayan bir doniistim gecirmistir. Bu doniistim sonucunda ekonomide ciddi me-
safeler kat edilmis, ancak enflasyon ve mali kisitliliklar sebebiyle istikrarlt bir biiylime
maalesef saglanamamugtir. 1990’1t yillart da dikkate alirsak, ekonomideki bu durum,
sanayie de yansimig ve siai yatirim ve tiretimde beklenenden diisiik bir performans
gbstermis; yolsuzluk, kronik enflasyon ve rant ekonomisinin artan payi gibi sorunla-
ra ¢Oziim getirilememistir. Yapilan altyapt yatwrimlart ve dinamik girisimci potansiye-
line ragmen, sanayilesmenin {ilke genelinde yayginlasmast saglanamamis; ayrica eski
ve yeni iretim alanlarinda cagdas teknolojiye gecme, teknoloji iiretme firsatt da ya-
kalanamamugtur.

Bunun yanssira, ilkede reel sektdre uygun bir yatirim imkant da sunulamamigtur.
Uzun yillardan beri Tiirkiye'nin makroekonomik ortami, yatirim yapilmasint tegvik et-
mek bir yana, engelleyici olmustur. Ozellikle, sistemin tagidigi borg yiikii, buna bagl
kur riskleri ve yiiksek enflasyon, ekonomide her tiirlii girdinin maliyetini stirekli artr-
digy icin, {iretici kesimler sagliklt bir {iretim ve yatirim planlamast yapamamugtir. Arazi
teminindeki giicliikler, imar uygulamalarindaki eksiklikler, cogu birbirinin tekrart olan
uzun stirecler sonucu elde edilen izin ve onaylardan olugan bir dizi btirokratik islem-
lerin yogunlugunu da, yatirimlarin dniindeki diger engeller olarak zikredebiliriz.

Yabanci sermayenin ya da dogrudan yabanci yatirimin bir Gilkeye gelmesi icin
bazt sartlarin olusmast gerekir. Yabanci sermaye, her seyden once istikrarlt bir tilkeye
yatirtm yapmak ister. Tiirkiye, geng ig giicli potansiyeli ve ucuz hammadde kaynakla-
rina sahip, islenmemis tabii kaynaklari ile diinyanin nadir {ilkelerinden biri olmasina
ragmen; yukarida ifade edildigi lizere, ortamin uygun olmamast, yabanci sermayenin
gelisini engellemigtir.

Ulkemizin icinde bulundugu kaynak sorununa ¢tziim olarak goriilen, dogru-
dan yabanct yatirimlarin bir tlirlii istenilen seviyeye ulasmamast, 70 milyona yaklagan
niifusuyla ¢ok iyi bir pazar olmasina ve uygun cografi konumuna ragmen, Tiirkiye’nin
bu avantajlarinin iyi kullandlamadigint gdstermektedir.
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Ulke kalkinmasinda biiyiik bir agirliga sahip olan
Organize Sanayi Bolgeleri (OSB), bolgesel dengesizlik-
leri gidererek, sanayilesmenin yurt genelinde yayilma-
sinda son derece 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu an-
lamda OSB'ler, sunduklari farkli hizmet imkanlart ve
maddi kolayliklart yoniiyle, sanayilesmeyi tesvik eden
bir fonksiyonu da yerine getirmektedirler. Ulkemizde
yaklasik 40 yillik ge¢misi olan OSB’ler, maalesef son yil-
lara kadar yasal diizenleme olmadan varliklarini stirdiir-
miiglerdir. Organize sanayi bolgelerinin yasal giivence-
den yoksun olmalari, hem kurulug ve yonetim agamala-
rinda, hem de uygulamada pek cok sorunu beraberinde

getirmistir.

Ulkemizde fiilen viiriitilmekte olan Organize Sa-
nayi Bolgeleri uygulamalarina yasal statli kazandirmak
ve gelisen ekonomik ihtiyaclari karsilayacak organizas-
yonlart gerceklestirmek {izere, Sanayi ve Ticaret Bakan-
ligi'nca hazirlanan Organize Sanayi Bolgeleri Yasast, 15
Nisan 2000 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yii-
riirliige girmistir. Boylece organize sanayi bolgesi ilan
edildikten sonra, bolge icerisinde yapilacak mevzii imar
ve parselasyon planlart ve degisiklikleri bolge tarafindan
hazirlanarak, Bakanligin onay1 ve Il Idare Kurulu karariy-
la yiiriirlige girmekte; arazi kullanimi, yapi ve tesislerin
projelendirilmesi, insast ve kullanimi ile ilgili ruhsat ve
izinler organize sanayi bolge idaresi tarafindan verile-
rek, yatirimcilara Onemli kolayliklar saglanmistir.
OSB'lerin kurulusundan igletilmesine kadar her konuda
miitesebbis heyet yetkili ve gorevli

kilinmustir. Yerinden yonetim anla-

banci sermaye giriginin artirlmasina yonelik endiistri
bolgeleri olusturulmast amaciyla hazirlanan Endistri
Bolgeleri Yasast, 18 Ocak 2002 tarihinde Resmi Gazete-
de yayimlanarak yiiriirlige girmistir. Bu yasa nihayet ya-
tirimlarin 6niindeki engellerin kaldiriimasi calismalarina

bir halka olarak eklenmistir.

Tiirkiye'de dikkate alinmast gereken diger bir hu-
sus, is diinyasinin yatrim gevkini artirmak ve yeni yati-
rim alanlart gelistirmek icin, sadece Organize Sanayi
Bolgeleri olugturulmasinin yeterli olmamasidir. Uygula-
nan makro ekonomik politikadaki yanligliklar sebebiyle,
ortaya ¢ikan i¢ bor¢ mekanizmast gibi uygulamalar, sa-
nayi yatirimlarinin gelismesine ket vurmaktadir. Burada
iki tiirlii sorundan soz edilebilir. Birincisi, i¢ borc soru-
nunun bir sarmal haline gelerek, tilke kaynaklarinin he-
ba olmasina yol agmas; ikincisi de, risksiz ve kolay ka-
zanma yontemini goren is adamlarinin kaynaklarini tire-
time kanalize etmemesidir. Hiikiimet bu konuda radi-

kal tedbirler almalidir.

Ote yandan, {iretici birinci sinif vatandas yerine
konulmali, devlet gelistirdigi mevzuat ve gerceklestirdi-
gi uygulamalarda sanayici ve isadamlarin vergi matrahi,
yolsuzluk ve hirsizlik yapmaya meyilli bir grup olarak
gormemelidir. Aksine, iilkenin ileri kalkinma seviyesini
yakalamast icin gerekli olan sorumlulugu iistlenen, bu
konuda her tiirlii riski gogiisleyen insanlar olarak de-
gerlendirmelidir. Aksine davrananlari ise, hukuk cerce-

vesinde cezalandirmaktan kacinmamalidir.

Ulke kalkinmasinda biiyiik bir agirhga sabip olan Or-

yisina uygun olarak, miitesebbis
heyete kendi kendini yonetme im-

ganize Sanayi Bolgeleri (OSB), bolgesel dengesizlikleri

kant taninmig ve kamulastirma yet-

kisi verilerck, OSB yaurimlarinin gidererek, sanayilesmenin yurt genelinde yayilmasin-

hiz kazanmas! igin yasal zemin da son derece onemli bir rol oynamaktadir. Bu an-

olusturulmustur.
§ § lamda OSB’ler, sunduklar: farkl bizmet imkdnlar: ve

Yabanct sermayenin tilkemize A - , . .
e £ maddi kolayliklar: yoniiyle, sanayilesmeyi tesvik eden
saglikl bir sekilde girmesi, iiretime

ve ekonomik yatrimlara yoneltil- bir fonksiyonu da yerine getirmektedirler. Ulkemizde

mesi i¢in gerekli ortamin saglanma-

yaklasik 40 yillik gegmisi olan OSB’ler, maalesef son

st, yasadigimiz konjonktiirde son

derece Gnemlidir. Bu cercevede yllara kadar yasal diizenleme olmadan varliklarim

yaurimlarin tegvik edilmesi ve ya- stirdiirmiiglerdir.



Tiirkiye'nin; piyasa ekonomisi birikimi, basta iletisim
olmak tizere fiziki altyapida geldigi seviye, cografi ko-
numu itibariyle AB tilkeleri, Ortadogu, Tiirk Cumburi-
yetleri ve Rusya pazarlarina yakinhg, AB’ye aday tilke
konumu, KOBI agirlikly bir sanayi yapisimn getirdigi
esnek ve tiiketici talebine odakly tiretim imkdni; geng
ve egitilerek nitelik kazandirilabilir isgiicii potansiye-
linin genis i¢ pazar imkdniyla dne ¢iktigini goriiyoruz.

Ulkemiz sanayiin gelisip diinyada sz sahibi ola-
bilmesinde en 6nemli faktor, teknolojik giictiir. Kiire-
sellesme egilimlerinin hizlandigi gliniimiizde, yogun
rekabetin yasandigi uluslararasi piyasalarda iilkelerin
kendilerine yer edinebilmeleri ve bunu rekabet gicii
olarak muhafaza edebilmeleri, sektorlerin iilke sartlart
ve sanayi yapisina en uygun ve ileri teknolojileri kulla-

nabilmelerine baglidir,

Bu durum ozellikle tilkemiz icin daha da biiyiik
onem tasgtmaktadir. Uluslararast rekabette geleneksel
mal ve hizmet tiretimine yonelik talep giderek azalmak-
ta, onun yerine bilgiye dayalt yeni sanayiler ikame edil-
mektedir. Uriinlerin piyasa dmiirlerinin kisalmast, fir-
malari, sektorleri, dolayistyla Glkeleri bu hizlt ve yeni
siirecte modern teknolojilerin {iretilmesine ytnelik
strateji ve politikalar gelistirmeye mecbur etmektedir.
Son yillarda gelismis tilkelerin stratejileri; yeni teknolo-
jilerin etkin kullanimi ve Ar-Ge faaliyetleri ile bu potan-
siyelin harekete gecirilmesi noktasinda yogunlasmakta-
dir. Bilim ve teknoloji icin yapilan planlama ve Orgiit-
lenme, bilgi tiretiminin yaninda, bilginin yayilmasi ve
ekonomik uygulama alani bulabilmesiyle basariya ulag-
maktadir,

Bu alanda 6nemli unsurlardan baglicast tiniversi-
telerdeki bilgi birikiminin en kisa yoldan sanayie akta-
rilmast ve etkili bir iiniversite-sanayi isbirliginin olustu-
rulmasidir. Bu da, genellikle, teknoloji gelistirme bol-
geleri teskil etmek suretiyle saglanmaktadir. Bu politi-
ka, firmalara tanman vergi ayricaligy, hiikiimetlerin ve
yerel kuruluglarin sagladigi teknik yardimlar ve katma
degeri yiiksek konulardaki Ar-Ge faaliyetlerine verilen
onemle desteklenmektedir.Ulkemizin ihtiyact olan ileri
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teknolojileri tiretmek, dzgiin {iriin
tasarimlarina ve iiretim yontemle-
rine ulagmak icin, iyi isleyen bir Ar-
Ge sistemini kurmak zorunday1z.
Bu, aynt zamanda uluslararasi ol-
cekte giiclii ve saygin bir toplum
olmanin temel gartlarindan biri-
dir. Ulkemiz sanayi altyapist Orga-
nize Sanayi Bolgeleri ile olusturu-
lurken, teknoloji iiretimi ve bu
teknolojinin sanayi {irinii haline
doniigtiiriilmesi icin, gerekli yasal
diizenleme de, 6 Temmuz 2001 ta-
rihli Resmi Gazetede yayimlanan Teknoloji Geligtirme
Bolgeleri Yasast ile doldurulmustur. Bu Yasa, tilkemizin
ihtiyact olan teknolojileri edinmek, ©zgiin {irlin tasa-
rimlarina ve {iretim teknolojilerine ulagmak, tiniversite-
sanayi isbirligini gerceklestirmek, iyi isleyen bir Ar-Ge
sistemi kurmak ve sanayiimizin teknolojik alt yapisint
olusturmak, icin cagdas yaklagim ve tesvik yapisint dii-

zenleyen bir yasa olarak yiiriirliige konulmustur.

Bu caligmalarla birlikte mevcut durumumuza ba-
kildiginda, Tiirkiye'nin; piyasa ekonomisi birikimi, bag-
ta iletisim olmak tizere fiziki altyapida geldigi seviye,
cografi konumu itibariyle AB {ilkeleri, Ortadogu, Ttirk
Cumhuriyetleri ve Rusya pazarlarma yakinhgr;, AB've
aday iilke konumu, KOBI agirlikli bir sanayi yapismin
getirdigi esnek ve tiiketici talebine odakli tiretim imka-
ny; geng ve egitilerek nitelik kazandurilabilir isgiicti po-
tansiyelinin genis i¢ pazar imkantyla dne ciktigint gorii-
yoruz. Isgiiciine, egiterek nitelik kazandirma gibi yeni
adimlart da atabilmemiz halinde, iilke olarak ¢ok daha
iyl bir ¢izgiye gelecegimiz aciktir. Bu genis potansiyel-
den etkili bir gekilde yararlanilmast, tilkemizdeki yati-

rim ortamintn iyilegtiriimesine baglidir.

Biitiin bu olumlu miilahazalara ragmen, Organize
Sanayi Bolgeleri ve endistri bolgeleri mevzuatlarinda
bazt iyilestirici calismalarin yapilmast gerekmektedir.
Bu calismada ayrintilarini bulacaginiz sorunlarin izale
edilmesine yonelik sayin Bagsbakanimizin vaat ettigi ilgi-
li degisiklikler gerceklestirilmeli; bu suretle sanayicile-
rin &niinde bulunan engellerin asilmasi ve yatirim orta-
minin iyilestirilmesine yonelik gerekli biitiin cabalar

gosterilmelidir.
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Bu kapsamda kalkinmada on-
celikli yorelerde bulunan Organize
Sanayi Bolgelerinde bedelsiz arsa
tahsisiyle, endistri bolgelerinin olu-
sumu ve isleyisini kolaylastirict di-
zenlemelerin en kisa zamanda haya-
ta gecirilmesine yonelik caligmalar
tamamlanmalidir. Ayrica, kamu ara-
zilerinin degerlendirilmesi konu-
sunda, Hazineye ait taginmaz malla-
rin yonetimi ve degerlendirilmesi

yeni bir anlaysla ele alinmalidir.

18 Haziran tarihinde gerceklestirdigimiz bu top-
lantida s6z alan hemen hemen tiim konusmacilarin di-
le getirdigi husus, diizenlemelerdeki biirokratik yogun-
luk ve biirokrasinin is diinyasina yonelik olumsuz tavri-
dir. Artik ¢ok sdylenen biirokrasinin azaltilmas: konu-
sunda atilan gerekli adimlar tamamlanmalidir. Bunun
diginda biirokratik devlet geleneginden vazgegilerek,
biirokrasinin ig diinyasina bakisinin pozitif hale getiril-

mesi saglanmalidur.

Diger taraftan, AB {iyeliginin Ttirk sanayisinin re-
kabet glicline olumlu katkilarda bulunacagint gézard:
etmemek gerekir. Hem glimriik duvarlarinin tamamen
kalkacagi 2005 yilinda daha belirgin olarak kendisini or-
taya koyacak olan CE, ISO, HACCP gibi uluslararasi
standartlarin iilkemizde tam olarak yerlesmesini sagla-
mak, hem de ticaretimizin ¢ok onemli kismint gercek-
lestirdigimiz AB lilkelerindeki pazarimiz siirekli kilmak
maksadiyla, AB {iyeligi stireci bir imkan olarak deger-
lendirilmeli. Bu kapsamda hem iiretim, hem de makro
ekonomik standartlarimizin Maastricht Kriterlerine uy-
gun hale getirilmesi gerceklestirilmelidir. Avrupa eko-
nomilerinin dis ticaret verileri incelendiginde, bu iilke-
lerin tiimiinde komsu tilkelerle olan ticaretin % 50’ler
civarinda oldugu goriiliir. Tiirkiye'de ise bu rakam sa-
dece % 8'ler civarindadir. Tiirkiye sahip oldugu, mede-
niyet havzasinin lider ve beyin tilkesi konumuna uygun
olarak hareket edemedigi icin, bu potansiyeli yeterince
kullanamamaktadir. Bu konuda da projeler hazirlana-
rak, bize bakan bu cografya iilkelerine vizyon kazandi-
rict ve ortak ekonomik baglari gelistirici uygulamalar
icerisinde olunmalidir. Bu potansiyelin kullanilamama-

stnin makul bir izah1 yoktur.

Tiirkiye sahip oldugu, medeniyet havzasinin lider ve
beyin iilkesi konumuna wygun olarak hareket edeme-
digi icin, bu potansiyeli yeterince kullanamamakta-
dir. Bu konuda da projeler hazirlanarak, bize bakan
bu cografya iilkelerine vizyon kazandirict ve ortak
ekonomik baglar: geligtirici wygulamalar icerisinde
olunmalidir. Bu potansiyelin kullanilamamasinin
makul bir izaht yoktur.

Kendisini reel sektoriin temsilcisi addeden Miis-
takil Sanayici ve Isadamlari Dernegi (MUSIAD), sorun-
larinin ¢oziimii icin yillardir muhatap bulamayan Istan-
bul'daki Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiiciik Sanayi Si-
telerinin temsilcileriyle devlet mensuplarini, 18 Haziran
2003 Carsamba giinii biraraya getirdi. Bu sempozyum-
da, sektor temsilcileri tek tek sorunlarini aktarma imka-
n1 buldugu gibi, basta Bakanlik olmak iizere, sorunlari
cozmekle yiikiimli yetkililer toplantida hazir bulundu.
Bilhassa, toplantrya katilan sayin Bakanimiz Ali Cogkun,
Istanbul Valisi Muammer Giiler ve diger yetkililer, ¢o-
zlim i¢in gerekli adimlarin en kisa stirede atilacags sozii-
nii verdi.

Bu bizim icin bir ilk baslangictr. Uretime ve iilke
istihdamina katkida bulunmayt amaclayan KOBI'lerin
hem kendileriyle, hem de devlet erkaniyla biraraya gel-
mesi Onemli bir agamaydi. Fakat biz bununla yetinme-
yecegiz. Maksadimiz, bu girisimi Istanbul’dan baglaya-
rak, tiim Ttirkiye'ye yaymaktir,

Basta OSB’ler olmak iizere, tiim iiretici kesimler
icin faydali olduguna inandigimiz bu calismanin ilgili ki-
stmlarini, muhatap kuruluglara daha 6nceden gonder-
mis bulunuyoruz. Kitaplastirdigimiz elinizdeki calisma-
miz ise, ilgili tim kesimlere gonderilecek. Basta bu
sempozyumun gerceklesmesine katkida bulunan baka-
nimiz Ali Coskun, Valimiz Muammer Giiler, Bakanlik
Miistesarimiz Dog. Dr. Adem Sahin ve tiim OSB, site ve
serbest bolge yoneticilerine, destek olan danigmanlari-
miza ve emegi gecen tiim arkadagslarimiza tesekkiirleri-
mizi sunuyoruz.

Saygilarimla.
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o Dr. Omer Bolat
MUSIAD Genel Baskan Yardimcisi

Turkiye AB’yi Nihai ve
Tarihi Karara Zorluyor

® ® [kemizin sanayilesmesini tamamlama ¢abasinda gtz ardi edilmemesi
gereken siireclerden birisi de Ttirkiye-AB iliskileridir. Bu kapsamda, sa-
dece tretim asamasinda degil, uluslar arasi rekabet ve pazar iligkilerin-
de de onemli bir yer tutan AB ile iliskilerin alacag: nihai hal, sanayiles-
me stirecinin niteligi hakkinda da bilgi verecektir.

Tiirkiye-AB Iliskileri, 2002 yilindan baglayarak cok 6nemli ve kritik bir dénemece
girdi. 58. ve 59. Hiikiimetlerin uyum yasalarini ¢tkarma konusundaki kararlilig: karsisin-
da, top yavas yavas AB'nin sahasina geciyor. Tiirkiye'nin Avrupa Birligi'ne tam {iyelik
hedefi yolunda miizakerelerin baslayip baglamayacagi konusundaki nihai ve tarihi karar
glinii yaklastyor.

TURKIYE, Helsinki Zirve Toplantisi'ndan sonra AB'nin hazrladigt ‘Katthm Ortakli-
&1 Belgesi'nde yer alan siyasi, hukuki ve ekonomik diizenlemeleri, 2001 yilinda kabul et-
tigi Ulusal Program dahilinde yerine getirmeye basladi. Ancak Anasol-M koalisyon iktida-
rt doneminde gerek koalisyonun yapisal zorlugu, gerekse koalisyondaki partilerin farkli
diistinceleri ve direnmeleri ile diistince 6zgiirliigii ve siyasi reformlar alaninda kapsamlt
reformlar yapilamamistt. Bunun yerine, idam cezasinin kaldirilmast, dernekler kanunun-
daki iyilestirmeler, ana dilde 6grenim icin kurslar acilmasi ve yayin 6zgiirliigii, cemaat va-

kiflarina tasinmaz mal edinme kolaylig gibi sathi ve kismi iyilestirmeler yapilabilmisti.

Bununla beraber, AK Parti'nin tek basina cogunluk iktidari ile hiikiimete geldigi
3 Kasim 2002 secimlerinden bu yana, Tiirkiye-AB iliskilerinin Tiirkiye tarafinda bag don-
diirlicti hizda gelismeler yasantyor. Bunun birinci sebebi, konjonktiir geregi 12-13 Ara-
lik 2002’de Kopenhag'da yapilan AB Devlet Baskanlari Zirve Toplantisi'nda Tiirkiye ile
tam Uyelik miizakerelerini baslatma tarihini alma cabastyd:. AK Parti Genel Bagkant’'nin
25 giinde 15 tiye lilkeyi ziyaret etmesi Tiirkiye lehine iyi bir tanitim oldu. Ayrica 58. Hii-
kiimet “yeni uyum paketini” (siyasi partiler kanunu ve se¢im kanunundaki degisiklik-
ler, dernek kurma 0zgiirliigiintin genisletilmesi, vs.) Aralik aymnn ikinci haftasinda
TBMM'de muhalefetin de destegi ile yasalastirdi. Ancak AB'nin tavri degismedi. AB Ko-
penhag Zirvesinde Dogu Avrupa, Akdeniz ve Balkanlar'dan 10 aday iilkeyi tam tiyelige
kabul ederek 1 Mays 2004'te birlesme s6zii verdi; Bulgaristan ve Romanya’ya da 1 Ocak
2007’ de tam iyelik taahhiidiinde bulundu.
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Buna kargin AB, Tiirkiye'ye ise 2004 Aralik ayinda ya-
pacagi Zirve toplantisinda durumu degerlendirip Kopen-
hag kriterlerini kargiladigina karar vermesi durumunda
tam tyelik miizakerelerini baslatacagini bildirdi. AB Tiirki-
ye'nin ekonomik, siyasi ve sosyal reformlara devam etme-
sini ve bunlart uygulamasint isterken, Tiirkiye ile Glimriik
Birligi'nin derinlestirilecegini ve katilim 6ncesi Tiirkiye'ye
mali yardimin artirilacagini belirtti.

Diger taraftan, Kibris Rum Yonetimi'nin AB {iyeligine
kabul edilmesinden sonra, Tiirk kesiminin de bir anlasma
olmast halinde Rum kesimi ile beraber tam tiye olabilece-
i sartinin One stirtilmesi, adada ¢oziim anlagmast i¢in dip-
lomasi trafigini hizlandirdi. Ancak BM Genel Sekreteri'nin
hazirladigi Annan Plant icin Mart ayr ortasinda Lahey'de ya-
pilan Kibris Tiirk ve Rum kesimleri arasindaki gorlismeler-
de anlasma saglanamadi. Rumlar “Nasilsa 1 Mayis 2004'de
tiye olacagiz, ondan sonra kendi istedigimiz sartlarda Kib-
rish Tiirkleri azinlik statiistiyle anlasmaya zorlarz” manti-
ginda hareket edip zamana oynamaktadir. Kibris Tiirk Yo-
netimi de basta yeni agihmlara direng gosterirken, diplo-
maside inisiyatifi elden kagirma riski ve 59. Hiikiimetin AB
kararliligt kargisinda, 23 Nisan'dan itibaren pes pese yeni
acilimlar gstermeye basladi. Aday1 ikiye ayiran duvarr kal-
diran KKTC Hiikiimeti, insanlarin gecislerini serbest birak-
tt. Tiirkiye Hitkiimeti de Rumlarin Tiirkiye'ye vize ile gir-
melerini serbest birakti. Rumlar KKTC'nin dis diinyada da
takdir edilen bu ataklart kargisinda, bazi dneriler gelistirme
ihtiyact duysa da, 1 Mayis 2004’e kadar zamani ¢Oziimsiiz-
liikle doldurmaya calismaktalar. Kibris sorununun ¢tziim-
lenmesi hususunda Tiirk tarafinca, ¢6ziim yanlist bir tavir-
la inisiyatifler ve 6neriler gelistirilmesi ve bu yonde ¢abala-
ra devam edilmesi, Tiirkiye ve Kibris Tiirklerinin goriis ve
pozisyonlarint korumak agisindan bir zorunluluktur.

Kopenhag Zirvesinden sonra Tiirkiye-AB iligkilerin-
deki ivme artarak bugiine geldi. AB Tiirkiye'nin aday iiye-
ligi ile ilgili yeni beklentilerini ortaya koyan “Yeni Katilim
Ortaklig1 Belgesini” kabul edip Tiirkiye'ye sunarken, Tiir-
kiye'de bu belgedeki beklentilere cevap niteliginde, 2.
Ulusal Programini hazirladi. AB, Tiirkiye'den ozetle, di-
siince ve inang Ozgiirliiglintin tam olarak uygulanmasini,
iskence ve Oliim cezasinin tamamen kaldirilmasini, Milli
Giivenlik Kurulu’nun calisma seklinin Avrupa iilkelerinde-
ki uygulama diizeyine getirilerek askeri isler tizerinde sivil
kontroliin tesisini ve demokratik sistem Uizerinde askeri
vesayet golgesinin kaldiriimasiny, Tiirk dili disinda kullani-
lan dillerden egitim, radyo, televizyon yayin serbestiyeti-
nin saglanmasint ve bunlarin uygulamaya gecirilmesini is-
temektedir. Tlirkiye ¢tkarmus oldugu 7. Uyum Paketiyle
bu degisiklikleri gerceklestirdi.

Tiirkiye'de siyasi reform yanlisi cevreler ve 59. Hi-
kiimet, tam iyelik konusunda sonuna kadar bastirip,
AB'nin demokrasi ile temel hak ve 0zgtirliikler standartla-
rint yakalamak kararlilig icindedir. AK Parti hiikiimeti,
AB'ye tam iivelik hedefini benimseyerek, iceride kendisi-
ne karst olan sistem ve biirokrasi icindeki derin mahfiller
karsisinda adeta iktidarint perginlemeye ¢alismaktadir. 6.
ve 7. uyum paketleri ile birlikte anayasa ve kanunlarda ya-
pilmakta olan degisiklikler, Tiirkiye'nin yonetim sistemin-
de yer alan biirokratik kurumlarin agirhgini ve fonksiyon-
larint azaltacak ve yasama-yiiriitme erkleri iizerindeki as-
keri vesayet goriintiilerini kaldiracakur. Artik simdi 6nem-
li olan, uygulamanin goriilmesidir.

Avrupa Birligi Komisyonu ve AB'nin lokomotif iilke-
leri Fransa ve Almanya’nin, son Irak Savagt krizinde Ttirki-
ye'yle oOrtlisen politikalart nedeniyle, Tiirkiye'nin AB'ye
tiyelik perspektifi konusunda iyimser bir yaklasim sergile-
meye baslamalart da 6nemli bir ilerleme kabul edilebilir.
Ozellikle ABD'nin Soguk Savas sonrast yeni diinya diize-
ninde tek kutuplu hegemonik giic olma politikasinin Bir-
lesmis Milletler, NATO, AB ve Islam diinyast icinde olus-
turdugu catlaklar ve memnuniyetsizlik, Ttirkiye'nin, Avru-
pa ve Islam iilkelerinin kamuoylarinda ve hiikiimetleri
nezdinde itibarini ve agirhigmt arttirmigtur.

Bize gore, Tiirkiye'nin oniindeki en onemli hedef,
kendi dinamiklerinin farkinda olarak ve kendi halkt icin
ekonomik, siyasal ve sosyal gelismisligini saglamasidir. Bu
saglanmadan AB'ye tiye olmamiz zor olacag: gibi, bu sag-
landigi durumda da AB, iilkemizin karsisinda tek secenek
olarak durmuyor olacaktr. Tiirkiye tasicigt biytik tarih ve
kiiltiiriiyle, bir komplekse sahip olmadan ¢agi yakalamals,
yapilmasi gerekenleri gerceklestirmeye baglamalidir.

Bugiin gelinen noktada Avrupa Birligi'nin, Tiirkiye
agisindan siyasi, ekonomik, ticari aguligi ve 6nemi yadst-
namaz bir gercektir. AB Tiirkiye'nin, en biiyiik dis yatirim-
csidir ve en 6nemli dis ticaret (ihracatta %51,5, ithalatta
%44) ve turizm partneridir. Ancak AB ile 44 yildir siiren
oyalama veya uzatmali nisanlilik donemi de goz oniinde
tutularak, Tiirkiye, ozellikle komsu lilkelerle ekonomik,
siyasi ve sosyal iliskilerini gelistirmeli ve derinlestirmeli,
dis politikasint dengeli ve cok yonlii bir iligkiler yelpaze-
sinde yiiriitmelidir. Komsu ve bolge lilkeleriyle ekonomik
ve ticari iligkilerimizin, AB standartlarina ¢ikarilmast halin-
de, Tiirkiye'nin AB ile olan iliskileri de daha rasyonel bir
temele oturacak ve tek taraflt bir bagimlilik iligkisi goriin-
tiistinden kurtulacaktir. Bunun icin de uzun siiredir ¢caba
harcadigimiz sanayilesme siirecini, saglikli bir sekilde
tamamlamamiz gerekmektedir.
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L Erhan Erken
MUSIAD Genel Baskan Yardimcisi

Medeniyetlerin
Kesistizi Sehir: Istanbul

stanbul, tarih boyunca imparatorluklara baskentlik yapmug ve bundan
otiirti farkl medeniyetlerin izlerini tagtyan cok Gnemli bir sehirdir.

Uc biiytik kitanin (Asya, Avrupa, Afrika) gecis noktasindaki bu sehir, bir

yandan Grek Ortodoks-Bizantik ¢zellikleri (surigi), bir taraftan Latin-Ka-

tolik esintisi (Galata cevresinde), son 500 kiisur yilin etkisiyle de, yogun
bir IslAm-Tiirk yoniiyle dikkati cekmektedir.

Osmanlilar, Devlet baskenti yaptiklart bu sehre, Islim Medeniyetinin ruhunu
naksetmeye calismig, gerek genel goriintii, gerekse yasayis olarak, sehre kalici etkide
bulunmusglardir.

Cumbhuriyetin ilant ile Tiirkiye'nin yeni bir medeniyet tercihine yonelmesi, tilke-
deki yasayss ile birlikte, sehri de etkilemeye baslamigstir. Yoneticilerin tercihleriyle hal-
kin tercihleri arasinda cogu zaman ortaya cikan uyumsuzluklar, tilkenin bir cok mese-
lesinde tikanikliklar olugturmustur. Halkin 6nem verdigi meselelerin bir coguna, yone-
ticiler 6nem vermezken, yoneticilerin uygulamak istedigi bir ¢ok proje de, halk tarafin-
dan benimsenmenmistir.

Eskinin tiimden kdtiilendigi bir devreyi yagamak zorunda kalan Tiirkiye, bu si-
recte tarihindeki gizellikleri de gormezden gelmistir. Fakat gecen yillar, tilkemizin ta-
rihiyle belli bir oranda yeniden barigmasina yol agmugtir.

Tiim bu siireg, diinyanin en ¢ok dikkat ceken sehirlerinden biri olan Istanbul'u
da derinden etkilemistir.

Yukarida 6zetlemeye calistigimiz tarihi devrelerden gegen sehrimiz bir yol ayri-
mindadir ve yoniinii bulabilmek i¢in agagidaki sorularin cevaplanmast gerekmektedir:

¢ Istanbul, bugiin, medeniyetlerin kesistigi, fakat son hakimi olan IslAm-Tiirk
medeniyetinin sembol sehirlerinden biri midir?

* Modernizmin ve materyalizmin yogun etkisi altinda bir diistincenin {iriinii ola-
rak disiiniildiigii zaman, sadece bir finans ve turizm merkezi mi olmalidir?

* Sehrin ruhunu ciddiye almayan insanlarin bakus agilartyla bakarsak, yasayan bir
miize olarak goriilmesi gereken, sadece tarihi acidan Gnemli bir sehir midir?
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* Carpik bir sanayilesmenin
sonucu olarak ortaya ¢ikan, {i¢ tara-
fint saran sular kirletilmis, ormanla-
rt katledilmis, havast oksijenden
arindirilmig bir toprak parcast tize-
rinde, icinde yasayan insanlarinin
ortak yonlerinin her giin biraz daha
azaldi1 kozmopolit bir insan yigint
mudir?

* Etrafinda kurulan yeni yer-
lesim vyerleri ve ig alanlarina tarihi

Nasil bir hayat yasamak istiyorsak, icinde yasadigimiz
ic ve dis mekdnlarim ona wygun olmasi gerekir. Is yer-
lerimiz, alis veris merkezlerimiz, elendigimiz alan-
lar, ibadethanelerimiz, cocuklarimizin egitim gordii-
gii okullar ve oyun alanlari; hayata giizellik katan ¢i-
cekler, agaclar, bayvanlar, beraber yasayan insanla-
rin birbirlerinin ber tirlii hak ve hukuklarima sayg
gostermeleri gereken ortak alanlar ve tek tek zikretme-

sehirden neredeyse hicbir kalict
ozelligin aktarilamadigy, ortast yaga-
yan bir miize, etrafi ise ruhsuz ve
kimliksiz yerlesim birimleri ve calig-
ma alanlarindan olusmug veni tip
bir sehir drnegi midir?

Ulkemizde ve Istanbul'da, karar mevkiinde olan
veya alman kararlarda etkisi bulunan kesimler icinde,
yukaridaki sorulara birbirinden farkli cevaplar verilmek-
te ve icraatlar bu cevaplara uygun sekilde yapiimaktadir.

Istanbul ile ilgili diistinen, bu sehri seven, bu seh-
rin tarih i¢inde oynadigt ve halen de oynamakta oldugu
rolii nemseyen herkesin, bu sorular tizerinde ciddi cid-
di diistinmesi, fikirler gelistirmesi, s6z konusu fikirleri
tartigmast ve en dogru cevaplari birlikte bulmast gerek-
mektedir.

Istanbul'la ilgili alinan her karar, séylenen her siiz,
ileri stirtilen her fikir ve proje, ge¢misten gelecege dog-
ru giden bir ¢izgide anlamli bir yere oturmalidir.

Nasil bir hayat yagamak istiyorsak, icinde yasadig1-
miz i¢ ve dig mekanlarin ona uygun olmast gerekir. I
yerlerimiz, alig veris merkezlerimiz, eglendigimiz alan-
lar, ibadethanelerimiz, cocuklarimizin egitim gordiigii
okullar ve oyun alanlari; hayata giizellik katan cicekler,
agaclar, hayvanlar, beraber yagayan insanlarin birbirleri-
nin her tiirlii hak ve hukuklarina saygi gostermeleri ge-
reken ortak alanlar ve tek tek zikretmeyi unuttugumuz
fakat hayatt anlamli kilan her sey, belli bir perspektiften
ele alinmalidir. Ancak o zaman, varligi ile iftihar ettig-
miz eserlerin ortaya ¢tkmast miimkiin olur.

Sembol sehirler, ortak degerler etrafinda yaganan
uzun bir zaman diliminin sonucu olarak, bir cok eserin
icinde ortaya ciktigr alanlardir. Tarihi eserler diye hay-
ranlikla izledigimiz yapilar, sadece birer sonugtur ve or-
taya ciktiklart cografyalarda insanlarin bir dénem bera-

Vi unuttugumuz fakat hayatr anlaml kilan her sey,
belli bir perspektifien ele alinmalidr..

berce baz1 yiiksek degerler etrafinda bulustuklarin/yer
yer kaynastiklarint anlatirlar bize.

Istanbul'umuzun daha giizel ve problemsiz bir se-
hir olmasint istiyorsak, once tarihimizden gelen ortak
degerlerimizi yeniden kesfederek, bunlar etrafinda ke-
netlenebilmeli; evlerimizi, sokaklarimizi, caddelerimizi,
ortak alanlarimizi, ig yerlerimizi, sanayi sitelerimizi, bu
ortak diistinceler ve yiiksek idealler etrafinda sekillendi-
rebilmeliyiz.

Organize Sanayi Bolgeleri ve bu bolgelerde istih-
dam edilecek insanlarimizin yasayacaklari mekanlar ku-
rulurken de, yukarida ifade etmeye calistigimiz noktala-
ra hassasiyetle dikkat edilmelidir. Tarihi sehrin digina ¢i-
karilan igyerleri ve onlarin cevrelerinde olusturulmaya
calisilan uydu kentler, yeni yerlerine, tarihi ve kiiltiirel
yapimuzin kogse taglarint da buglinkii anlatimiyla tagtya-
bilmelidir.

Ancak o0 zaman her ey bugiinkiinden daha iyi ola-
bilir ve gelecek nesillere daha giizel bir sehir birakma
imkant dogar.

Bunu beceremezsek, dig goriiniis itibariyle diizen-
li, fakat, mahiyet acisindan koksiiz ve ruhsuz mekanlar-
da yagayan ve caligan insanlarin olusturacagt bir toplum-
da, dogabilecek olumsuzluklart gogiislemeye hazir ol-
maliy1z.
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Dr. Ahmet Helvaci
MUSIAD Genel Sekreteri

Sanayilesmenin

Ekonomi-Politigi

® ® ikl sunu ifade etmeliyiz ki, sanayilesme, kalkinma noktasinda or-
taya koydugu olumlu gelismeye ragmen, biitlin boyutlariyla kutsana-

cak bir siire¢ olarak addedilemez. Hem siirecin olusumunu tetikleyen

unsurlar (somiirgecilik gibi), hem de stirecin bizatihi her agamada al-

mug oldugu hal, nihai olarak da kapitalizmle sanayilesme arasindaki in-

teraktif/bir tiir manipiilatif iligki, sanayilesmenin ekonomi-politigi tizerinde derinle-

mesine diistinmemizi gerekli kilar.

Sosyo-ekonomik gelisme siirecinde toplumlar ilkel toplumdan tarim toplumu-
na, tarim toplumundan sanayi toplumuna, giiniimiizde ise sanayi toplumundan bilgi

toplumuna gecis seklinde farkli gelisme asamalarini tecriibe etmiglerdir.

Sanayi devrimi modern donemin en dnemli olaylarndandir. Sanayi devriminin
gelismesini ve yayilmasini saglayan en belirgin faktoriin buharlt motorun bulunmas,
(1769-1787 yillart arasinda James Watt gelistirmis) akabinde demiryolu ve tren islet-
meciliginin yayginlagmast oldugu herkesce bilinir. Sanayi devriminin bu ilk evresi Ki-
ta Avrupa’sinda degil, Ingiltere’de baglar. Bunun baslica nedeni, somiirgecilik ve In-

giltere toplumunun siyasal ve sosyal doniisiim siirecine daha erken girmesidir.

Daha sonra, bazilarinca ikinci sanayi devrimi olarak adlandirilan siireg ise ¢elik,
petrol ve elektrigin gelismesiyle (celik sanayii 1856 yilindan itibaren gelismis) ve ilk
petrol kuyusunun agilmasi, akabinde 1866'da ilk patlamali motorun kesfedilmesiyle
baglar. Ingiltere de, artik bu dénemde iistiin gii¢ olma 6zelligini yavastan kaybetmek-
te ve Kita Avrupasi da sanayilesme yarigina dahil olmaktadir. Kapitalizmin temel um-
deleri esliginde keskin bir rekabeti yansitan bu dénem, dogal olarak Birinci Diinya Sa-

vaginda ilk biiylik hesaplagmasini yagar.

Tartma dayali geleneksel toplumda tiretim, evlerde, el tezgahlarinda yapilirken;
sanayi devrimi sonrasinda {iretim fabrikalarda yapilmaya baslanmig; toplumun ku-
rumlari, yapist, norm ve davranig kaliplart degismis, geleneksel davranuslar giderek

yerini akilcr davraniglara birakmustir.
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Bilgi toplumunun temelini olugturan elektronik, bi-
lisim ve ekonomi unsurlarinin etkilesiminden dogan oto-
masyon devri ise, ilk olarak sanayi devrimi ile baglamustir.
Bu ilk otomasyon doneminin belirleyici 6zelligi, ¢iplak
emegin makinelerle yer degistirmesidir. Petroliin enerji
kaynag olarak kullanilmastyla yeni teknolojiler ortaya cik-
mugtir. Icten yanmali motorlu tasitlara dayali karayolu ula-
siminin dogurdugu “otomobil” toplumlari, hem giindelik
yasami etkilemis, hem de bu hayatin maddi imkanlarini
olusturan kitle tiretim yontemlerini ortaya ¢ikarmistir.

Ikinci otomasyon dneminin baglamast ise, elektri-
gin enformasyon icerebilme ve iletebilme ozelliklerinin
gelismesine dayalt olarak ortaya gtkmustir. Tkinci otomas-
yon doneminin ilk isaretleri; 19. yiizyilda telgraf ve tele-
fonun icadi ve 20. yiizyilin baginda elektromanyetik dal-
galar ile telsiz haberlesmesinin saglanmasidir. Bu done-
min en belirleyici 6zelligi, enerji ile enformasyonun bir-
birini tamamlayict bir bicimde ve yaygin olarak kullanil-
masidir. Birinci ve ikinci otomasyon donemi, sanayi dev-
rimiyle baglayan sanayilesme siirecinde ortaya ¢ikan asa-
malardir. Sanayi toplumunun olugmasina yol agan tekno-
lojik gelismeler, hem maddi birikimi hem de fiziksel ve
disiinsel giicti ile iiretime katkida bulunan insan serma-
yesinin kullanimint gerektirmigtir.

18. yiizytlin ikinci yarisindan bu yana biiyiik bir hiz-
la gelisen sanayilesme hareketi, toplumlarin ekonomik,
sosyal, siyasal ve kiiltiirel yapilarinda kokli degismelere
neden olmustur. Bu donemde, sanayilesme gelismekte
olan tlkeler acisindan baslica kalkinma politikast amact
haline gelmigti. Diinya savaslart sanayilesme siirecinden
bagimsiz olarak anlasilamaz. Tlk sanayilesme déneminin
akabinde ortaya ¢ikan L. Diinya Savasti'nin ardindan du-
rulmayan siire¢, hegemonyanin teknolojik cilgmligr ile
diinyayr kiiresel kapigmaya siiriikleyerek II. Diinya Sava-
stna gbtiirmstiir. Yine, sanayilesme
hareketinin yol actigi catismalar ne-
ticesinde ortaya bir cok kriz ¢cikmis-
tir. Sadece Marksizm, Fasizm, gibi
ideolojik kamplagmalara ve bu
kamplagmalarin dogurdugu sicak
catismalara degil, cevre sorunun-
dan, toplumsal ¢okiintiiye, 68 hare-
ketinden, otantik miizik gruplarina
kadar bir dizi gelismenin dogal etki-
leyicisi olmustur. Iste bu yasananla-
rin etkisiyledir ki, bilhassa bilgi-tek-
nolojilerinin gelismesiyle birlikte in-

zanmigir.

sana yatitma ve insanin refahina dncelik veren ve daha
kaliteli yagam felsefesine dayanan stirdiiriilebilir kalkin-
ma ve insani kalkinma stratejileri 6n plana ¢ikmustir.

Bilgi toplumu, 1950 ve 1960’ yillarda A.B.D., Ja-
ponya, Batt Avrupa iilkeleri gibi gelismis {ilkelerde bilgi
teknolojilerinin giderek artan bir sekilde kullanimiyla or-
taya ¢ctkmig bir asamadir. Sanayilesme siirecinde cesitli
olumsuzluklar sonucu biiylimenin endise verici boyutla-
ra varmastyla ortaya ¢ikan bilgi toplumu agamast, bir¢ok
degisimi beraberinde getirmistir. Gelismis iilkelerde se-
killenen bu agamanin en dnemli 6zelligi, bilginin ve bilgi
teknolojilerinin tarim, sanayi, hizmet sektorlerinin yani-
sira egitim, saglik, iletisim gibi her alanda kullanilabilir
olmasidir. Bilgi toplumundaki tiim bu gelismeler diger
diinya {ilkelerini de kisa zamanda etkisi altina almig ve
uluslararast diizeyde ekonomik, siyasal, sosyal ve kiilti-
rel alanda entegrasyonu beraberinde getirmistir. Bu yo-
niiyle bakilirsa, kiiresellesmenin ilk saiki olan uluslarara-
st pazart genisletme ve rekabet gliclini artirma arzusu,
bilgi toplumu siireciyle insani bir boyut da kazanmustir.
Bilgi toplumunun dogurdugu ekonomik iliskiler ise, agir
sanayi hamlesindeki donemden daha ¢ok, merkantalist
donemin oOzelliklerini sergiler. Bu yoniiyle, bilgi toplu-
muyla ticaret ve tiiccarlar tekrar altin dénemini yasar ha-
le gelmistir. Tabi ki, burada isaret edilen sey, merkanta-
lizme has basit ticari iligkilerin tekrar ortaya ¢iktigr iddi-
ast degil, glinimiizde “pazarlamanin iiretmeden daha
fazla anlam tagidigidir.

Glintimiizde sosyo-ekonomik gelisme siirecini hiz-
landiricy, Gretimi, verimliligi artirict, ayni zamanda insana
yatirimin siirekliligi sayesinde sosyal ve kiiltiirel gelisme
tizerine olumlu etkilerinden dolayt bilgi toplumunun ta-
nimlanmast ve muhtevasinin anlagilmast gerekmektedir.
Bilgi toplumunda aktif niifus icinde tarim ve sanayinin

Bilgi toplumundaki tiim bu gelismeler diger diinya til-
kelerini de kisa zamanda etkisi altina alns ve ulusla-
rarasi diizeyde ekonomik, siyasal, sosyal ve kiiltiirel
alanda entegrasyonu beraberinde getirmistir. Bu yo-
niiyle bakilirsa, kiiresellesmenin ilk saiki olan ulusla-
rarasi pazart genigletme ve rekabet giiciinii artirma
arzusu, bilgi toplumu stireciyle insani bir boyut da ka-



Sanayilesme, bilgi toplumu gibi stirecler insanhiga hiz-
met ederken biinyelerinde biiyiik bir ideolojik arka
plam da barmmdirirlar. Bir sanayici sadece tireten
degil, eylemine iliskin fikri altyapiyi da bilen bir insan-
dir, Oyle olmalidr. Fukuyama’nin acul bir sekilde
“taribin sonu’nu ilan etmesinin fazla bir kiymeti har-
biyesi yoktur.

payt azalmakta, hizmet sektoriiniin pay: artmakta ve bu
dogrultuda siradan bir isgiiciine degil, nitelikli insana ih-
tiyag¢ duyulmaktadir. 1950°1i yillarda A.B.D.’de mavi yaka-
It olarak adlandirilan isciler, biitlin ¢aliganlarin ylizde
50'sini olustururken, daha sonralart bu oran ytizde 20’le-
re diismistiir. Bilgi toplumu sayesinde bugin, aragtr-
maya, bilim ve teknolojiye yatirim en uygulanabilir ve
karl yatirim sekli sayilmaktadir.

Aslinda bilgi toplumu evresini sanayilesmeden ta-
mamen ayirmak dogru degildir. Nasil post-modernizm,
modernizmden bagimsiz olarak ele alinamazsa, bilgi top-
lumu agamast da, sanayilesmeden bagimsiz olarak ele ali-
namaz. Yukarida serancamint 6zetledigimiz tiim siirecin
ana hedefinin biiylime, her zaman bir 6ncekinden daha
fazlasint tiretme oldugu aciktir. Bu yaklagimin temel han-
dikabt ise bliylimeyi saglayan aletlerin fetislestirilmesi-
dir. Bilgi toplumu asamast da bu arizadan ari degildir. Ts-
te burada teknik igleyisin diginda, makinalarin ve her tiir-
lii high-tech aletin insan: somiirmesini ve ezmesini en-
gelleyici felsefi, moral, fikri bir destege ihtiyac vardir.

Kapitalizm bu siire¢ icerisinde merkantalizm gibi
isin sadece bir yoniine dayanan donemlerin iizerinde ge-
liserek, zaman icerisinde sistemdeki biitiin girdi ve ¢iktr-
lart kontrol eden devasa bir yapt halini almugtir. Bu yo-
niiyle kapitalizmle sanayilesmenin tarihi 6zdes gider, an-
cak kapitalizm kurdugu sistemle sanayilesmeyi fazlasiyla
asan bir hiiviyeti haizdir. Sadece onu degil, sonraki asa-
malart da kontrol eden bir iddia ve yapist vardur. Yukarr-
da “fetiglestirme” siirecinin tedavisi icin 6nerilen moral,
felsefi ve fikri destege, hatta daha fazlasina burada ihti-
yag vardir,

Bunun ne olabilecegi iizerine bir fikir yiiriitmeden,
siirecin (dogal olarak kapitalizmin) siyasal sistem iizerin-
deki etkisini tanimlamak gerekir. Sanayilesmenin dogal
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bir sonucu olarak ortaya ¢tkan
Marksizm’de bir Ust yapt kurumu
olan siyasetin, tiimiiyle ekonomi ta-
rafindan belirlenecegi 6ngoriilmek-
teydi. Ancak kapitalist iiretim siste-
mi icerisinde, bu giiciin temel daya-
naklarint ekonomik gelismiglik —ta-
bi ki buna kaynaklik eden sanayiles-
me gibi biitlin evreleri de icerecek
sekilde- olustursa da, siyasetin
Marksizm’de &ngoriilen bu edilgen
konumu faklilagarak, -kendisi de
Marksist gelenekten gelen Gramsci'nin hegemonya kav-
ramina getirdigi anlam dogrultusunda- ekonomik gelis-
migligi erke doniigtiiren bir hal almistir. Bu yoniiyle
ekonomi, siyasetin beyin haline geldigi bir erk tarafindan
yonetilen, hatta manipiile edilen bir ara¢ konumundadir.
Bu, bir ¢ok giiniimiiz insaninin farkinda olmadigi bir
gelismedir. Bu durumu kavramadan, giiniimiiz sorun-

larint anlamak da, yonlendirmek de miimkiin degildir.

Diger bir husus da, kuramsal cercevesi Max Weber
tarafindan cizilen protestanlagsma olgusudur. Weber,
“endiistriel kapitalizmin gelismesine paralel olarak din-
sel bagliliklarin Onemini vyitirecegini” iddia etmisti.
Weber'in dinsel baglligin sanayi toplumunda ras-
yonalize olacagina yonelik ongoriisiine uygun olarak,
sanayilesme dinlerin diinyevilestirilmesinde onemli bir
rol oynamistir. Bu durum, dinlerin hicbir diinyevi
olusum tarafindan ikame edilememesi gercegine uygun
olarak, modern Batr'da yabancilagma ve nihilizm ol-
gusunu giiclendirmistir.

Sonug olarak, sanayilesme, bilgi toplumu gibi
siirecler insanliga hizmet ederken biinyelerinde biiyiik
bir ideolojik arka plani da barindirirlar. Bir sanayici
sadece iireten degil, eylemine iligkin fikri altyapyr da
bilen bir insandir, 6yle olmalidir. Fukuyama’nin acul bir
sekilde “tarihin sonu”nu ilan etmesinin fazla bir kiymeti
harbiyesi yoktur. Yillar 6nce, Cemil Meri¢'in 6nsoziiyle
Fahrettin Arslan tarafindan dilimize kazandirilan Ilimler
ve Ideolojiler isimli nefis eserde, J. W. Lapierre’in dedigi
gibi, “Ideolojilerin sonunun geldigini ilan etmek de, bas-
It bagina bir ideolojidir.” Bize diisen tiretmenin yaninda,
bu iliskilerin sagladigr ideolojik hegemonyayt ¢oziicii, bu
siireci dogrudan insanligin hizmetine sunucu bir yapiya
kavusturmaktir,
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MUSIAD

1990

anayi bolgeleri ve sitelerinin sorunlart uzun yillardir ciddi bir ¢6ziim
getirilmedigi icin birikmistir. MUSIAD, bu konuyu kurulusundan iti-
baren siirekli olarak giindemde tutmus, sorunlarin ¢6ziimiinii sagla-
mak icin raporlar hazirlamig, sempozyumlar diizenlemis ve ilgilileri
bu konuda stirekli uyarmigtir. Son olarak 18 Haziran 2003 tarihinde
diizenlenen “Organize Sanayi Bolgeleri / Siteleri ve Serbest Bolgelerin Sorunlart: Ye-
ni Yaklasimlar ve Goziim Onerileri” isimli sempozyumla, yetkililerin dikkatleri bir

kez daha bu konu iizerine ¢ekilmistir.

Bu rapor s0z konusu sempozyumda dile getirilen goriis ve diistincelerin bir
ozeti niteligindedir. Rapor dort boliimden olusturulmustur. Birinci bolimde, sem-
pozyumdaki protokol konusmalari yer almaktadir. Ikinci béliimde, sanayi bolgeleri
ve sitelerinin kamu kurumlarindan beklentileri ele almmustir. Uclincii béliimde, sa-
nayi siteleri/bolgeleri ve serbest bolgelerin spesifik sorun ve ¢oziim nerileri ince-
lenmigtir. Dordiincii boliimde ise, Istanbul ve yakin cevresindeki sanayi siteleri/bil-

geleri ve serbest bolgelerinin profil bilgileri yer almaktadir.

16
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ACILIS KONUSMASI

MUSIAD Genel Baskan Yardimcisi
Hasan Buyuikdede'nin Konusmasi

ayin Bakanim, Sayin Valim, biirokrasimi-

zin degerli temsilcileri, Sanayi Bolgesi

Bagkan ve Yonetici dostlarim; degerli ba-

sin mensuplari, sayin misafirlerimiz; “Yeni

Yaklagimlar ve Goziim Onerileri” konulu,
“Sanayi Bolgeleri ve Siteleri Sempozyumu”muza hos gel-
diniz, seref verdiniz.

Bu sempozyumda, Corlu’dan Gebze'ye kadar uza-
nan alanda kurulmus 50.300 is yerinde toplam 807.500
kisinin istihdam edildigi, Ttirkiye Giretimine yon veren,
Istanbul icinde 10 ve hinterlandi da 3 olmak iizere top-
lam 13 Organize Sanayi Bolgesi, 6 adet Serbest Bolge, 55
adet Sanayi Sitesi yetkilileri ile Sayin Bakan ve Milletvekil-
lerimizi, Valilik ve II Miidiirliiklerimizi, Kaymakamlarimi-
71, Belediye Baskanlarimizi, diger Devlet ve Belediye Bii-
rokratlarimiz1, Ordu ve Universite Mensuplarimizt bir
araya getirerek, ortak bir KOBI platformunda ¢oziimler
{iretmeyi ve MUSIAD olarak da ev sahipligi yapmay1 he-
defledik. Istanbul, tilkemiz ekonomisinde Gayri Safi Mil-
Ii hasilanin yaklasik % 25'ini iireten belkemigi sehrimiz,
bir diinya metropold, sadece tarih ve bir sehir degil ayni
zamanda diinya ekonomisinde gii¢ merkezlerinden biri.

Tiirkiye olarak futbolda, basketbolda, halterde, at-
letizmde, eurovizyonda, filmde, edebiyatta bir ¢ok basa-

riya imza attigimiz, Avrupa Birligi kapilarina {iriin ¢esidi-
mizle, kapasitemizle ve kalitemizle dayandigimiz su giin-
lerde, Istanbul'umuzun sanayi alt yapisini yeniden ele al-
mak ve Uireticisiyle, biirokratiyla ortak ¢tziimler tiretmek
zamani gelmistir. Bu giin, artik o glindiir. Cumhuriyeti-
mizin ilk yillarinda yirmi otuz metrekarelik alanlarda, Ka-
simpaga’da, Balat’ta, Haskoy'de, Karakoy'de {iretim ya-
pan o kiiclictik atolyeler, 6nce Bay-
rampasa, Rami, Dudullu bolgelerine

Tiirkiye olarak futbolda, basketbolda, halterde, atle-
tizmde, eurovizyonda, filmde, edebiyatta bir cok basa-
rya imza athgimiz, Avrupa Birligi kapilarina tiriin
cesidimizle, kapasitemizle ve kalitemizle dayandigi-
miz su giinlerde, Istanbul’ umuzun sanayi alt yapisin
yeniden ele almak ve tireticisiyle, biirokratyla ortak
coztimler tiretmek zaman gelmistir. Bu giin, artik o
guindiir.

tesislerini tagidilar. Yetmedi daha di-
sarilara tagidilar. Bir tarafta Ikitelli,
Beylikdiizii, Kira¢, Hadimkdy, Cor-
lu; diger tarafta Kartal, Tuzla, Gebze
hatta Dilovasi'na kadar uzandilar. I
yerlerini {i¢ bin, bes bin, on bin met-
re karelere cikardilar. Istanbul sana-
yicisinin &mrl, sirtina tesisini alarak
tasinmak ve yeni sanayi bolgelerin-
de yeni isyerleri kurmakla gecti.
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Her tasinma, zaten zor bir araya getirilen sermaye-

lerinin erimesine sebep oldu. Cilekes sanayi site miite-
sebbis kurucu ve yoneticileri her gittikleri yerde 6nce
arazi tedariki i¢in Hazine ile, Silahli Kuvvetler ile, tarim
arazi ise Tarim Bakanlig Yetkilileri ile, koyliilerle ugras-
mak ve bin bir megakkati asmak zorunda kaldilar. Site-
nin bulundugu bolge, bir de su toplanma havzast ise bir
dizi zorlugu agmalar1 gerekti; elektrik, atik su, yol, tele-
komiinikasyon, demiryolu baglantisi, tapu, ruhsat, cet
raporu, dogalgaz, su, kanalizasyon.. Belediyeler ile ilgili
miinasebetlerdeki sikintilar, ¢evre diizenlemesi, ulagim,
personel tedariki, egitim ve egitilmig nitelikli ara insan
giicii hep ¢oziim bekleyen konular oldu. Olmaya da, de-
vam ediyor. 2002 yili sonunda Istanbul Ticaret Odast'na
Almanya’dan Eberzwalde sehri Belediye Bagkant bir ta-
nium  ziyaretinde bulundu. Yaninda Schparkesebank
Bolge Miidiirii, imar Sorumlusu, Sanayi Site Sorumlula-
11, Federal Hijkiimetten Tegvik Ugurlama Yetkilileri ve
baz Tiirk Isadamlari vards. Belediye Baskant hem kendi
sehrinin giizelliklerini anlatti, hem de yeni kurduklari
bir milyon metre kare sanayi sitesi icindeki tagima kanal-
larint, demir yollariny, yonetim ve sosyal tesislerini, oto-
bana baglantlarini, havaalant yapisini, dogalgaz, su ve
kanalizasyon alt yapisint anlattr. Tiirk miitegebbisleri se-

hirlerine davet etti. Yapilacak yatirimin % 50si hibe, %
35'i Schparkagsbank’tan on yil vadeli % 4,75 yillik faizli
kredi verilecegini, tek isteklerinin Berlin’e cok yakin
olan ve Dogu Almanya’da bulunan sehirlerindeki insan-
larina 25 kisiden az olmamak iizere, is bulabilmekti.

Su anda, bu proje lizerinde calisan Tiirk Miiteseb-
bislerimizin de oldugunu biliyorum. Bu tiirden calig-
malar verel yonetimleri gliclendirmeye calistigimiz su
giinlerde bizim i¢in ¢ok iyi bir 6rnektir. Belediyelerimiz,
sanayi sitelerimize sahip ¢ikarak, onlarin alt yapilarini
diinya 0lgegine uygun hale getirip, biitlin diinyaya ve
ozellikle Avrupa Birligi Ulkelerine pazarlar duruma getir-
melidir. Bu tlir hizmetler zaten modern belediyeciligin,
vazgecilmez unsurlarindandir.

Bu giin glindemimiz yogun, konunun tiim sahip-
leri bu salonda, biitiin zorluklarin elbirligiyle asilacagina
inanarak, buraya tesrif eden basta Bakanimiz ve Valimiz
olmak {izere, herkese tesekkiir ediyorum. Toplantinin
hayirlara vesile olmasini diliyor ve saygilar sunuyorum.
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Ali Bayramoglu'nun Konusmasi

ayin Bakanim, Sayin Valim, muhtelif Sivil

Toplum Kuruluglarinin Degerli Bagkan

ve Temsilcileri, kiymetli misafirler, de-

gerli tiveler ve kiymetli basin mensuplart.

Konugmama baglamadan 6nce hepinizi
saygt ve muhabbetle selamliyorum. Toplantimizin ingal-
lah, basta bolgemiz olmak lizere Tiirk sanayiine ciddi
katkilar saglamasini temenni ediyorum. Ulkemizin genel
olarak bakildiginda her firsatta bir kaynak probleminden
bahsedilir. Kaynak dendiginde de aklimiza siirekli likit
kaynak dedigimiz para gelir. Halbuki diinyadaki gelismis
ekonomilere ve gelismis tilkelere baktigimizda onlarin
en onemli kaynak dedikleri likit olmaktan ¢ok; o kay-
naklart akilli kullandiklarinda cok daha biiyiik seviyeye
getirecek olan insan kaynagina onem verdigini goriiriiz.
Iste Tiirkiye'de yokluklara, sikintilara, elindeki imkansiz-
liklara ragmen, ¢amurlarda, bataklarda bir ¢ok alt yapi
yetersizliklerine ragmen, bu gayri safi hasilay biiyiitme
telasinda olan sanayideki iireticilerimiz, en azindan istih-
dama bir kisi de olsa, {i¢ kisi de olsa, bes kisi de olsa kat-
ki saglamayr kendisine gorev edinmis. Ancak iilkeye ih-
tiyact olan gercek biiylimeyi ve kaynagi saglayacak bu
kesimin bir araya gelememe gibi bir stkintist vardi. Kisir
dongtiler, gereksiz cekismeler, yan komsularin birbiri
hakkinda gereksiz ifadeleri, gerginlik ve samimiyetsizlik
ortamt olugturuyor. Tiirkiye boyle bir atmosferde 3 Ka-
stm’da bir secim yasadi ve parlamentomuz iki partiden
miitesekkil bir parlamento haline geldi. Aslinda en
onemli ihtiyacimiz, siyast istikrarsizlik yerine istikrar, ar-
kasindan da ekonomik biiyiimedir. Iste boyle bir plat-
formda Tiirkiye’de herkesin her seyi devletten bekledi-
gi, her tlirlii problemin devlet tarafindan ¢oziilecegine
dair bir inanci ortadan kaldirarak, temelde kendilerinin
de ¢oziimcii oldugu, kendilerinin de bir program, bir

plany, bir 6nerisi olduguna inandigimiz bu kitleyi, Tiirki-

ye'nin kalbi olan Istanbul’dan baslatmak suretiyle, Tiir-
kiye'nin tamamina yayma diistincesiyle bir toplantt ter-
tipleyerek, sizleri davet ettik.

Oncelikle hepinize tesekkiir ediyorum. Neden?
Giinkii duyarlt bir toplumuz da ondan. Tkinci olarak, Sa-
yin Bagbakanimiz ile Sayin Bakanimiza tegekkiir ediyo-
rum. Bugitin Olaganiistii Bakanlar Kurulu Toplantist ol-
masina ragmen, toplantimizin ehemmiyetine binaen
Bakanlar Kurulu Toplantisina katilamayarak, bizi onur-
landirdiklart icin ve Sayin Bagbakanim da buna miisaade
ettigi icin. Clinkd, Ttirkiye’de benzer nitelikli bir siirli
toplanti yaptlir ama bu toplantt bizim normal rutin top-
lantilarimuz gibi bir toplantt degil. Bu bir baslangic, ina-
niyorum ki, bunun periyodik bir uygulamast olacak, ina-
niyorum ki bu toplanti ¢ok glizel bir 6rnekleme olarak
Anadolu'nun muhtelif sehirlerine yanstyacak ve Tiirki-
ye'nin yonetenleri ile yonetilenleri, Tiirkiye'nin iireten-
leri ile tiiketenleri, hepsi bir araya gelip kaynasip ilke-
mizin yillardir kaybettigi ama gercekte hak ettigi yere
daha kisa siirede ulagma imkéni bulacak.
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Iste Tiirkiye'nin, bu manida
baktigimizda, tic 6nemli problemi
var. Bunun biri biiylime ki temelini
sizler olusturacaksiniz. ikincisi mali
konular, iiglinciisii de yonetim an-
layisinin en Onemli sacayagi olan
biiylimeyi olusturacak kitleyle bir
aradayz.

Yillardir enflasyona bogul-
mug, yillardir devletin bor¢lanma-
styla karst karstya kalmig bir kesim,

Yillardwr enﬂasyona bogulmus, yillardir devletin borg-
lanmasiyla karst karsiya kalmis bir kesim, artik bun-
lary bir tarafa birakarak, makro meselelerin ¢coziimii-
niin yamnda, mikro meseleleri de masaya yatirip
bunlar: ¢izmesi ldzim. Oyle basit, cok kisa bir karar-
lilikla coziilebilecek o kadar biiyiik meselelerimiz var
ki, bunlar ne cok biiyiik bir kaynak, ne de cok biiyiik
bir miicadele istiyor. Sadece kararlilik gerekli. Hem si-

artik bunlart bir tarafa birakarak,
makro meselelerin ¢ozimiiniin ya-
ninda, mikro meseleleri de masaya
yatrtp bunlari ¢cozmesi 1azim. Oyle basit, cok kisa bir ka-
rarlilikla ¢Oziilebilecek o kadar biiyiik meselelerimiz var
ki, bunlar ne cok biiytik bir kaynak, ne de cok biiylik bir
miicadele istiyor. Sadece kararlilik gerekli. Hem siyase-
tinde hem biirokrasisinde. Iste o nedenle birinci 6nce-
likli Bakanligimiz olarak Sanayi ve Ticaret Bakanimiz bu
meseleleri burada dinleyecek. Ayni zamanda Sayin Miis-
tesarimiz da burada, O da dinleyecek. Miilki erkdnimizin
temsilcileri olarak basta Sayin Valimiz ve Mahalli Idareci-
lerin Temsilcileri dinleyecek; 1l Miidiirlerimiz dinleye-
cek.

Biraz sonra, burada konusacak arkadaslardan tek
bir sey rica ediyorum. Birincisi siirelerine sadik kalmala-
11, ikincisi de kendi siteleri ile ilgili spesifik problemleri
ne ise onlart bize anlatmalarint. Bu problemlere karstlik
ne gibi bir ¢dziim Onerilerinin oldugunu, eger bunlarla
ilgili bir hazirliklart var ise kanun teklifi gerekiyorsa, ka-
rarname teklifi gerekiyorsa bunlart anlatmalarint istiyo-
ruz. Bunlart alaca8iz, degerlendirecegiz, bizler de o site-
lerin arkasinda kendi ihtiyaclari olan meseleler icin eli-
mizden gelen her tiirlii gayreti gostermeyi kendimize bir
gorev addediyoruz. Niye? Glinkii adimiza sivil toplum 6r-
giitii deniliyor da ondan.

Tiirkiye'de gercekten de sivil toplum orgiitlerinin
varolduguna inaniyoruz. Iste onlardan biri olan MUSI-
AD, boyle bir misyonu kendisine gorev edindi ve sizler-
le bir araya geldi.

insallah, temenni ve arzu ediyorum ki, neticesi cok
iyi olacak. Bu ifadelerin yaninda, bir de Diinya Sehri Is-
tanbul'la, Kiiltiir Sehri Istanbul’la ilgili bir iki paragraf

yasetinde hem biirokrasisinde.

soyleyerek, sozlerimi bitirmek istiyorum. Sanayilesme
mutlak elzem bir konumuz ama sanayilesirken carpik
kentlesme, sanayilesirken cevre problemleri, sanayilesir-
ken kiiltiir meselemiz, sanayilesirken ormanlarimiza kar-
st olan sorumlulugumuz ve bizim duyarlt olmamiz gere-
ken konulardir. Eger Istanbul'umuzu sanayi yaninda cok
ciddi tarihi derinliklerine yonelik bir kiiltlir sehri ol-
manin digina tagirsak, Istanbul’a biiyiik haksizlik etmis
oluruz. Bu insani bir gorev olarak hepimizin iizerinde
onemli bir gérev. O nedenle sanayilestigimiz alanlarin
cevre glizelliklerinden, sehir icerisindekileri digartya
tasirken de, gosterdigimiz hassasiyetlerde, biirokrasinin
kararliligina biz de yeteri kadar hassasiyet gostermemiz
gerektigi kanaatindeyiz. Sehrin merkezi ve silueti mut-
laka ve mutlaka tarihi derinligine sahip, o sekle yeniden
taginmali ama sanayisi de, diinya standartlarina uygun
bir sanayi haline getirilmeli. O nedenle, daha 6nce belirt-
tigim gibi, basta Sayin Valimiz olmak {izere Miilki Er-
kanin biitiin yetkililerine ve 6zellikle Istanbul'daki sanayi
sitelerinin en biiyiik problemlerinden birini teskil eden,
Birinci Ordu Komutanhigiyla ilgili olan hadiselerde askeri
grubumuzun da, bu sanayilesmeye gereken destegi ver-
mesi gerektigi kanaatimi belirtiyor, tekrar toplantiya
gelen ve aksama kadar toplantiyr takip ederek, tilkenin
gercekte biiylik bir meselesini irdeleyecek olan siz
degerli haziruna hiirmetlerimi sunuyor; toplantinin

hayirlara vesile olmasini diliyorum.
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Sanayi ve Ticaret Bakan
Ali Coskun’un Konusmasi

ayin Divan, Degerli Valim, ¢ok degerli

baskanlar, degerli konuklar stzlerime

baslarken hepinizi sahsim ve bakanlig-

miz adina saygtyla seldmliyorum. Bu top-

lantiyr tertip eden basta MUSIAD Genel
Bagkanimiz ve onun degerli mesai arkadaslarina siikran-
larimt sunuyorum. Goreve bagladigim zaman hep sanayi-
ci arkadaglara, sivil toplum kuruluglarina sunu soyledim;
“Bize ev ddevi getirmeyin. Glinkii sorunlari en iyi siz bi-
liyorsunuz. Siz sorunlart ¢dziim yollartyla beraber getirin.
Beraber tartisalim, dogru olant yapalim.” Iste bu toplantt
boyle bir toplantt.

Biz organize sanayi bolgeleri, endiistri bolgeleri,
kiiglik sanayi siteleri, nitelikli endiistri bolgeleri konu-
sunda miistesarligimiza bagl miistesar yardimcist ve ge-
nel miidiirliglimiiz cercevesinde ¢ok genis kapsamli ca-
lismalar yapiyoruz. Biiytik Olclide hiitiin organize sanayi
bolgelerini gezdim. Gidemediklerim var. Hosgoriilerine
sigintyorum, ¢linkii sorun neredeyse oraya kogmaya cali-
styoruz. Gogunu dinledik, bizzat ben dinledim. Digerle-
rini danigmanlarim, miistesar bey ve genel miidiiriimiiz
dinliyor ve hizla sorunlari ¢ozmeye calistyoruz.

Ozellikle Istanbul'umuzda on alt1 yili askin siiredir
biiyiik fedakarliklarla calismalart siirdiiriilen Ikitelli'de
yillardir siiriincemede kalmug, hatta bagislasinlar koope-
ratifler arasinda ihtilaflara sebebiyet veren ve tamamlan-
mayan imar planlarint gecen ay icinde tasdik ettik ve on
alti yillik sorunu ¢ozdiik. Bundan sonrast Sayin Valimin
himmetine ve Biiyiiksehir Belediye Bagkanimizin olaya
yaklagimina bagl. Ciinkii bu arkadaslarin ruhsatlarini al-
malar ve artik “dedigim dedik” tartismalar disinda huzur
icinde igyerlerinde ¢aligmalart gerekiyor.

Bunu bir 6rnek olarak soyliiyorum. Hizla bize ge-
len sorunlart ¢dzmeye calistyoruz ama sizden de destek
ve anlayis bekliyorum. Bize yardimet olmanizt bekliyo-
ruz. Degerli arkadaslar, biz hiikiimet olarak zaten tek ba-
stmiza iktidar olduk ama tek basgimiza hiikiimet iglevleri-

ni yiliriitmiiyoruz. Kamu nitelikli kuruluglarimizla ve ka-

muyu yoneten biirokrat arkadaglarimizla ozellikle sivil
toplum kuruluslariyla konularr tartisarak, ¢ozmeye caligt-
yoruz.

Bu bakimdan, rahmetli Turgut Ozal tarafindan, be-
nim Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi bagkanligim stra-
sinda baslatilmis ekonomik zirve toplantilart vardi. Simdi
0 yasast ¢tktigr halde iki yila yakin bir zamandir toplana-
mayan Ekonomik Sosyal Konsey toplantilartyla bu deger-
lendirmeler yapiliyor ama en nemlisi Sayin Bagbakan ta-
limatiyla bakanligimizin koordinatorliiglinde, benim ko-
ordinatorliigiimde, bakanligimiz sekreteryasinda ekono-
mik sorunlart degerlendirme komitesi kuruldu. Bu ku-
rulda bes daimi bakan iiye var; Maliye Bakani, Sanayi ve
Ticaret Bakani, ekonomik konulari degerlendirme baki-
mindan Hazineden Sorumlu Devlet Bakani, Dig Ticaret-
lerden ve glimriiklerden sorumlu Devlet Bakani, Calisma
ve Sosyal Giivenlik Bakani.
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Yine ayni komitede daimi {iye olarak Tiirkiye Oda-
lar ve Borsalar Birligi yonetim kurulu tarafindan belirlen-
mis bes arkadasimiz var. Ama her hafta acil olarak karsi-
muza ¢ikan, glindeme alman sorunlarla ilgili hangi ba-
kanlik varsa, hangi kurum varsa hangi kurulus varsa on-
larin da vetkililerini cagurtyoruz meseleleri tartigtyoruz.
Her toplantiya sorunlart olan bir sektorii altyoruz, o sek-
torlin biitiin sorunlarini degerlendirip ¢oziime kavustu-
ruyoruz. Bu kapsamda yillardir tartisilan, kose yazarlar
tarafindan bir ¢ok defa yazilan, cizilen bir sorun ¢oziime

kavusturulmugtur.

Degerli arkadaslar, Tiirkiye hep diinii tartismaktan
bugtine gelemedi; bugiine gelemeyince yarina da baka-
mad. Biz prensip olarak gecmisten ibret alarak, gelece-
ge bakiyoruz. Onun i¢in hitkiimetimizi kurdugumuz za-
man bir prensip kararina vardik; ‘Enkaz edebiyati yap-
mayacagiz’ dedik. Ama gecmisten ders almazsaniz gele-
cegi de garanti altina alamazsiniz. Onun icin Tiirkiye’de
son yillarda koalisyon hiikiimetlerinin getirdigi ortamda
cok yanlg politikalar uygulandt. Para politikalart o kadar
one ¢ikti ki, bu para politikalari kamu maliyesi politika-
larinca desteklenemedi. Clinkii iiretim olmayinca dog-
rudan kazang olmayinca, dogrudan vergi tahakkuk et-
medi. Kanunen tahakkuk eden vergiyi tahsil edemedi-

ler. IMF'ye karst mali disiplini saglayabilme bakimindan

dolaylt vergilere gidildi. Boylece enerji pahalandy, bir¢ok
stkintilar beraberinde geldi. Tiirkiye vergi bakimindan
en adaletsiz iilke durumuna geldi. Onun i¢in mutlak su-
rette kamu maliyesinin gliclenmesi ve arkadan bunun
mutlak surette {iretimle biitiinlesmesi gerekiyor. Iste biz
bu politikayr degistirdik. Bu zinciri kirarak faiz-doviz
kavgasint ¢Ozebilmek icin bir defa devletin asli gorevle-
rine donmesini 6n sart olarak kabul ettik. Ekonominin
kendi icinde kendi dinamiklerini kurmasi ve kendi den-
gelerini olugturmasint arzu ediyoruz. Hedefimiz enflas-
yonu da kontrol altinda tutacak sekilde % 5-% 7 arasin-
da bliyiimedir. Hedefimiz bu yil % 10 enflasyon, %
20'lerde enflasyon, ikinci yil % 10'larda, tictinci yil tekli
rakamlarda elde etmek ve Tiirk ekonomisini bask1 altin-
da tutan reel faizlerin yiiksekliginden kurtararak, Tiirki-
ye'yi bor¢ sarmalindan uzaklastirmaktir,

Maalesef son yillarda borglar hep ertelenerek, bor-
cun borgla 6dendigi ve hazinenin borg sarmalindan kur-
tulamadig1 bir durumda tasarruflarin sadece yeni borg-
lanmalari borcla ddeyebilmek icin kullandigt bir ortama
stirliklenmig. Mutlak surette Tiirkiye'nin bu ortamdan
cikmast gerekiyor. Onun igin yatirim, {iretim, ihracat se-
ferberligini baslattik. Bunu baglatinca éniimiize biirok-



ratik engeller cikti, sonra yabanct sermayenin dogrudan
yatirima yonelmemesinin 6niinde enflasyon muhasebe-
si sorunu ¢ikti. Adaletin hizl caligmayist ve diger tilkeler-
deki bircok tesviklerin Tiirkiye'de olmayist bir diger so-
runumuz. Biitlin bunlara baktigimizda, kapisinda kirk yr-
It askin bir siiredir bekledigimiz Avrupa iliskilerinde de
gordiiglimiiz gibi bir taraftan siyasi istikrar, kesimler ve
bolgeler arasindaki sosyal barig ve ekonominin istikrar
icinde kalkinmasina engel olan, es zamanli olarak bagka
sorunlar da giker,

Demokrasi, hukukun tistiinliigi, insan haklart ve
tesebbiis zgiirliikleri. Biitiin bunlari eszamanli olarak
ele almaya calistyoruz. Tabii ki, Avrupa Birligi'nde bagla-
yan yeni bir siirec, Kibris sorunu ve takdir edersiniz ki
sebebi bilinen, sonucun ne olacag bilinmeyen Irak Sava-
st bu sosyal-ekonomik meseleleri birazcik golge altinda
tuttu. Oysaki hiikiimet olarak bunlart higbir zaman ihmal
etmis degiliz.

Oyle iddia edildigi gibi, Amerika’'dan gelecek kredi
veya yardima bagli ya da Irak Savasi’nin sonucunda do-
gabilecek firsatlara da bagl bir biitce yapmadik. Bu biit-
e tamamen 6z kaynaklarimiza inerek yapilmug bir biitge-
dir. Ve nasil ki 6z degerlerimize, halkimiza donerek bir
siyaset belirlediysek, 6z kaynaklarimiza dondiigimiiz za-
man, Tiirkiye'nin kaynaklarinin biitiin bu sorunlart ¢ze-
bilecegine de inantyoruz. Buna herkesin inanmast lazim.
Tiirkiye distligli yerden ayaga kalkacak. O bakimdan
hizla tedbirler aliyoruz. Bu tedbirleri, sizler, odalarimiz,
borsalarimiz, Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi, MUSIAD,
TUSIAD ve diger vakiflar olmak {izere sivil toplum kuru-
luslartyla tartigarak birlikte aliyoruz.

Degerli arkadaslar! Onun icin biitlin bu sorunlart
genigletmek miimkiin, yirmi dakikaya sigdirmak miim-
kiin degil. Esasen Tiirkiye’nin sorunu, 3 Kasim’dan 6nce
giiven bunalimryds. Tiirkiye bir giiven bunalim icine si-
riiklenmigti, yurt disinda ve yurt icinde. Demokrasinin gii-
zel bir tavriyla tek bagimiza iktidar olarak bu giiven buna-
limindan tilkeyi ¢ikardik. Ekonomiye simdi bir bahar ha-
vast geldi. bizim grevimiz bu bahar havasint kalici kilmak-
tir. Tabii ki, yapilanlar cabuk unutulur. Sirayla hatirlatmak
istiyorum:

Bir, Nereden Buldun Yasasi'mi kaldirdik, arkadan
vergi barist getirdik. Simdi sosyal giivenlik primleriyle ilgi-
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li, Bag Kur ve SSK primleriyle ilgili bir barig ortami geliyor.

Degerli arkadaslar; Vergi Reformu-1i ¢ikarttik. Bu-
rada Ozellikle kiiciik ve orta isletmelerin tegvik belgesi
almak icin fizibilite raporu hazirlamast, bu konularda ug-
rag vermemesi icin dogrudan yatirim indirimi firsati ge-
tirdik. Gordtigii bir makineyi, techizatt alip defterine ig-
leyip, imalathanesine koydugunda % 40'i1 otomatik
olarak amortisman tefrik eder gibi kirdan diisme kolay-
lig1 getirdik. Simdi vergi paketinin ikinci boliimii hazirla-
ntyor. Bununla bir ¢cok vergi muafiyetleri, vergilerin nis-
pet olarak azaltilmasi, ¢esidinin azaltilmast seklinde en
yiiksek vergiyi 0deyen Tiirkiye'yi bu sistemden kurtar-
mak icin, yeni ¢aligmalar geliyor. Neden birden bire yap-
madigimuzt ise takdirlerinize birakiyorum. Multivizyon-
da da gordiik, Baskan da soyledi, tizerimize biiylik bir
yuk aldik. Bir mazeret arayst i¢inde soylemiyorum, bi-
zim hiikiimet olarak mazeret arama liiksiimiiz yok. Cin-
kii bilerek geldik, bu sorunlart ¢c6zmeye geldik, hep be-
raber. Ama bu sene yetmis iki buguk milyar dolar ana pa-
ra taksiti ve faiz 6deyecegiz. Faizlerin tutart biitcede 65
katrilyon lira. Tamamen ekonomi darbogazlarla karst
karstya, ama son aylarda goriiyorsunuz bu hiikiimet
borclart ¢eviremeyecek, 6deyemeyecek, faizleri asagi ce-
kemeyecek iddialart kalkti. Simdi baska iddialar var ama,
demokrasi bu, sdyleyecekler. Biz dogru olani yapmaya
gayret edecegiz. Simdi tegviklerle ilgili calismalar yapil-
yor. Biitiin i diinyasini tedirgin eden ve son aylarda is-
sizligin istatistiki bakimdan arttigini gosteren bir olay
vardy; Is Giivencesi. Modern bir Is Kanunu ile bunu hal-
lettik. Biitce ti¢ haftamizt aldi, maalesef muhalefet anla-
yig gostermedigi icin tic hafta da is kanunu ile ugrastik;
ama simdi Tiirkiye'nin modern bir ¢agdas is kanunu var.

Degerli Arkadaslar! Bastan beri aranizdan gelen bir
kisi olarak ve hiikiimetiniz olarak hep suna inandik; igye-
ri giivencesi olmadan is giivencesi olmaz. Istikrara kavu-
san ekonomilerde is gilivencesi sosyal barigin saglanmast
bakimindan fevkalade onemlidir. Tiirkiye bu hedefi mut-
lak surette bulacaktir. Ama her seyin dengeli yapilmast
gerekmektedir. Biirokratik engelleri kaldirryoruz. Sirket
kurulusu 19 islemden gegerek yapiliyordu; {ice indirdik.
Sayin Cumhurbaskani’nda imzada. Dolayistyla, bu hare-
ket bizim gu planimzin belirgin bir sonucudur. Devlette
hantal bir yapt olugmus, her seyin Ankara’dan karara
baglandigi bir tilke durumundan kurtulmamiz lazim.
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Devlet ayn1 zamanda bu hantal
yapisiyla bir israf batagi icinde. Bu
israf; yolsuzluklar, hirsizliklari ve
sonucta yoksullugu getirmis. Deger-
li Arkadaglar! Kamu Yonetim Refor-
muyla, yerinden Yerel Yonetim Re-
formuyla bu hantal devlet yapisin-
dan kurtulacagiz. Iste bunun bir 6r-
negini biz Bakanlik olarak yaptik.
Ekonominin en yogun oldugu Istan-
bul'da Sayin Valimizin dnderliginde
Miilki Amir olarak ev sahipliginde
Perpa’da bir hizmet birimi actik. Bu hizmet birimi biligim
teknolojisiyle calistyor, basit goriiniimlii bir biiro, ama
aciliy glinii bir olay1 size anlatmak istiyorum; ayrilirken
Perpa yonetimi bir cay icmemiz igin yukartya davet etti.
Cikarken bir sanayici arkadag gelmek istiyor, arkamizdan
korumalar mani oluyor, “Birakin gelsin” dedim. Geldi:
“Bagkanim, size Bagkanim olarak hitap etmek istiyorum,
elinizi 6pmek istiyorum” dedi. “Estagfurullah, el 6pme
yok” dedim. “Ama bir sebebi var” dedi. “Nedir sebebi?”
“Su belgeyi iki bucuk ayda aliyorduk, yedi sekiz defa ge-
lip-gidivorduk. Simdi yedi dakikada verdiler. Bir de cay
ismarladilar bunun icin Gpecegim.” “Iyi ya” dedim, “Bak
hantal devletten kurtuluyoruz, biirokrasiyi azaltiyoruz ve
ayaginiza getiriyoruz hizmeti.”

O zaman, “Sayin Bakanim kizmazsan bir sey sora-
cagim” dedi; “Allah’int seversen! Bu belge gegerli mi?”
dedi. Giinkii olumsuzluklara aligmig bu toplum, bu top-
lum cile cektirilmeye aligmig. Bu biirokratik engelleri
kaldiracagiz. Tabi kaldirirken dedim ya, hep beraber ya-
piyoruz diye. Huzurunuzda Mehmet Yildirim Bagkanimi-
za tesekkiir ediyorum, ciinkii Bakanligin elinde imkan
yoktu, o biiroyu da Ticaret Odamiz hazirladi. O bakim-
dan her seyi beraberce ¢ozecegiz.

Biirokratik engelleri kaldirmadan meseleleri ¢oz-
mek miimkiin degil. Simdi bu ay enflasyon muhasebe-
siyle ilgili yasa geliyor ve deklere ettik. 1 Ocak 2004 tari-
hinden itibaren artik mali tablolar enflasyondan arindiril-
mis olacak. Dogrudan yabanct sermayeyi tegvik eden ya-
sayt cikarttik. Cumhurbagkanliginda onayda. Dolayistyla
hizla bu tedbirleri aliyoruz. Aslinda bunlar bilinmeyen
seyler degil. Iste tek bagina iktidar olmanin faydalart. Bu
yonde giiciimiizii kullaniyoruz ve hizla ekonomiyi diizli-

ge cikartmaya galistyoruz.

Biirokratik engelleri kaldirmadan meseleleri ¢ozmek
miimkiin degil. Simdi bu ay enflasyon mubasebesiyle
ilgili yasa geliyor ve deklere ettik. 1 Ocak 2004 taribin-
den itibaren artik mali tablolar enflasyondan arindi-
rilmis olacak. Dogrudan yabanct sermayeyi tesvik
eden yasay: cikarttik. Cumburbaskanhginda onayda.
Dolayisiyla bizla bu tedbirleri alyyoruz.

Degerli arkadaglar! Biitlin bunlart yaparken, diin-
yadaki gelismelere ayak uyduracak, ekonomimizin giclii
olmasint saglayacak ve bu ¢ag kiiresellesme cagt, bu ¢ag
biligim ¢agy, bu ¢ag glimriiklerin kalktigr, ekonomik si-
nirlari yikildigi bir rekabet ¢agi. Tiirkiye'nin tek sansi
rekabeti, seviyesi yiiksek bir {ilke olma hedefi. Burada
KOBI'lere cok nem vermemiz gerekiyor. Onun icin Ba-
kanligima bagli KOSGEB kisa ismiyle bilinen (Bagkani-
miz da burada) Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeleri
destekleme, gliclendirme Bagkanligimiz kanaliyla KO-
Bl'lere ayri bir 5nem veriyoruz. Bu kapsamda KOBI tari-
fi yoktu, KOBI yasasint sevkettik. Arkadan, Osman Bir-
sen Bagkanimiza tesekkiir ediyoruz, hakikaten Sermaye
Piyasast Kurulu Baskanimiza, Dogan Bey'e, tesekkiir edi-
yoruz. Anlayssla, hizla, KOBI Borsalarinin kurulmasini
sagladilar ve bugiin KOBI Borsalar1 Istanbul Menkul Kiy-
metler'in de destegiyle ama kamunun yonetimi disinda
tamamen &zel sektor anlayistyla, anonim sirket statiisti
icinde, organize sanayi bolgeleri de, kiiciik sanayi sitele-
ri de illerde kurulabilecek bir mevzuata kavustu ve Mart
ayinda yaymlandi.

Sonra, Girigimci Sermaye Piyasalariyla ilgili mevzuati
yayinladik. Degerli Arkadaslar! Risk sermayesi olarak bili-
nen Venture Capital olarak bilinen konuda, genis imkan-
lar sagladik. Bir adim olarak KOBI, Kredi Giivence Sirketi
kurduk. Odalar Birligi, Halk Bankasi, KOSGEB, Tiirkiye
Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu ortak. Burada kredi
ihtiyact olan ama teminat verme giicii olmayan KOBI lere,
inceleyerek teminatsiz kredi vermeye basliyoruz. Ayrica
daha 6nemli bir adim attik. Vakiflar Bankas: Genel Miidi-
riine, burada huzurunuzda tesekkiir ediyorum, biitiin ar-
kadaglar burada. Sizin suallerinizi cevaplandirmak icin ve
¢6ziim yolu bulmak icin Vakiflar Bankasi’yla KOSGEB bir
anlasma yapti. Biz 30 trilyon lira fon aktardik, kendileri de



o fonu zenginlegtirdiler ve Merkez Bankasinin hep istedi-

&i, Baskanlarimizin hep hedef gosterdigi enflasyon hedef-
lemesine bir uygulama yaptik.

Simdi Vakiflar Bankas: KOBI'lere, KOSGEB koordi-
natorliigiinde TEFE, tiiketici enflasyon degerleri art1 kal-
kinma hiz1 yani refah payt kadar % 5'le faiz veriyor. Yani
hedefimiz % 20 olduysa bes daha % 25, bilemedin %
26'larla KOBT'leri destekliyoruz. Tabi KOBI Borsalart ha-
reketlenirse zaten yeni bir sermaye hareketi baslayacak.
Ayrica KOBIler icin kurulmus bir fonla calismalar devam
ediyor. Yakin zamanda ingallah Girisim Sermeye Sirketi
tarzindaki bu vergi reformunda onu da koymustuk. O sir-
ketlerin Kurumlar Vergisi muafiyeti de var. Boylece cok
diisiik % 3'ler dolar bazinda belki komisyonlarla bir des-
tek sistemi daha getirmeye calisiyoruz. Bunlar KOBIlerin
yatrimlart igin. Ayrica KOSGEB kendi biinyesinden bina
dahil, makine techizat desteklerine, % 90'na kadar bolge-
lere gore destek vermektedir.

Degerli hazirun! Ayrica tabii burada ekonominin iti-
ci giicli sanayi olduguna gore, sanayiin Organize Sanayi
Bolgelerinde ve Kiigiik Sanayi Sitelerinde gelismesini isti-
yoruz. Carpik bir yapilasma var. Bugiin Istanbul'umuz,
diinyanin kiiltlir, tarih sehri, diinya sehri, ekonominin
agulikli oldugu bir sanayi sehri, ama sosyal bakimdan ba-
kiyorsunuz garpik bir yapilanma var; gece kondu sorunu
var. Tiirkiye'de sanayide de bu ¢arpik yapilanma s6z ko-
nusu.
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Biraz otokritik yaparsak, sizlerde bu Organize Sa-
nayi Bolgelerinde, gecekondu sanayisi olugmasina, gar-
pik yapilasmaya maalesef firsat vermissiniz veya sartlar
gerektirmis. Simdi biz bunlari ¢ézmek icin iste Ikitelli
orneginde oldugu gibi, planlari onayladik; bundan son-
ra sorumluluk sizde. Liitfen, eger hakikaten Ben Beledi-
ye Baskanimiza da sdyledim, rica ettim; Sayin Valimizle
de bunu tartistik. Sorunlari ¢zmede 6zel sektor gibi ha-
reket eden Sayin Valimizle mutabik kaldik. Eger deprem
bakimindan sorun yoksa, sehircilik acisindan sorun yok-
sa, diger statik yapi bakimindan sorun yoksa; yapilan ila-
veler, belki simdi yasa degisikligini getiriyoruz. Belirli bir
bedel 6deyerek, ayni vergi barigindaki gibi bunlari yasal-
lagtiralim, ama bundan sonra firsat vermeyin. Eger bu
soyledigim sartlara uymuyorsa da onlart kendi aranizda
oto kontrol olarak sorun ¢tkartmadan yiktirin, temizle-
yin. Bu organize sanayi bolgeleri, kiiclik sanayi siteleri
hakikaten imrenilen 6lctide olsun.

talya Uretim Bakani geldi ve KOBI'ler bakimindan
talya cok Gnemli adimlar atmugtir, anlasma yaptik, hay-
ret etti gordiigl tesisler karsisinda. “Neden bu giizel te-
sisleri boyle cirkinlestiriyorlar” diye. Onun icin Organize
Sanayi Bolgeleriyle, Kiiciik Sanayi Siteleriyle, endustri
bolgeleriyle ilgili yasalart Miistesarlarimiz hazirlads, go-
riige acti. Bu ay iginde meclise sevk ediyoruz. Bir defa
Bakanliginin daha ¢ok etkili olmasint sagltyoruz. Kendi
icinde denetim mekanizmasint getiriyoruz. Tiirkiye
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Odalar Borsalar Birligi yasast 5590'1
degistiriyoruz. Orada da insallah or-
ganize sanayi bolgeleriyle ilgili Bag-
kanlardan olugan bir Baskanlik Di-
vant ve bir tist kurul veyahut da or-
ganize sanayi bolgeleri meclisi olus-
turmaya ¢alistyoruz.

Bu isi Tiirkiye genelinde ¢ok
daha dengeli, koordineli bir sekilde
yiiriitmek istiyoruz. Bu konuda MU-
SIAD'in hazirladig raporlarlara,
uyartlara da huzurunuzda tesekkiir
ediyorum.

Tiirkiye Odalar Borsalar Birligi yasast 5590’1 degistiri-
yoruz. Orada da insallah organize sanayi bolgeleriyle
ilgili Bagkanlardan olusan bir Baskanlik Divani ve
bir tist kurul veyabut da organize sanayi bolgeleri
meclisi olusturmaya caligtyoruz. Bu isi Tiirkiye gene-
linde cok daba dengeli, koordineli bir sekilde yiirtit-
mek istiyoruz. Bu konuda MUSIADm bhazirladigi ra-
porlarlara, uyarilara da huzurunuzda tesekkiir edi-

yorum.

Toparlarsak, bu yatirimlart bi-
liyorsunuz altyapt yatirimlarini, hem kamulagtirma gore-
vi verme bakimindan hem de kredilendirme bakimin-
dan destek veriyoruz ve bizim bu beg altt aylik stirede
Odenekler belki yeterli konamiyor, imkéansizlik icinde
ama konan ddenekler zamaninda 6denmektedir. Kal-
kinmada 6ncelikli yorelerde % 10, normal yorelerde %
15, gelismis yorelerde % 20 faizle altyapt kredilerini des-
tekliyoruz. Insallah yeni kaynaklar elde edecegiz, Bas-
kan da soyledi, Tiirkiye'nin kaynaklart harekete gegince,
ozellikle B2 dedigimiz orman vasfint kaybetmis arazile-
rin, iggal eden sahiplerine satigiyla, beg milyar metre ka-
re arazi, asag1 yukari bes dolardan 25 milyar dolar gibi
bir potansiyel var. Bunun 10 milyar dolarinin bir yilda el-

de edilmesi mimkiin.

Bakin, Sayin Hazineden Sorumlu Devlet Bakani-
miz Ali Babacan, bugiin Ingiltere’ye toplantiya gidiyor;
500 milyon dolarin serbest birakilmast icin.

Tiirkiye'yi bu carktan, bu sikintidan kurtaracagiz.
Kendi kaynaklarimizla ve kaynaklar geldiginde kisitlan-
miug Odenekleri ek yatirim fonundan tekrar harekete ge-
cirecegiz. Organize Sanayi Bolgelerine cok 6nem veriyo-
ruz. Bu arada yine Ticaret Odamiz Bagkani Mehmet Yil-
dirim Bey'in 6nderliginde bize gelen teklifi oniimiizdeki
giinlerde yiiriirliige koyacagiz, Babaeski'de 18 milyon
metre kare kadar, 18 bin doniim ciftligimiz var; Tiirkiye
Seker Fabrikalarinin. Yillardir atil varlik olarak tam ve-
rimle ¢aligmuyor. Tiirkiye'de sanayi sektorii kadar hiz-
met sektorli ve en dnemlisi tarim sektoriini de ayaga
kalkmast 1azim; ama Tirkiye'de tarim teknolojisi yok.
Kendileri diger odalarla Valiligimizde, Belediyemizde

koordineli bir sekilde burayr tarim teknoparki, tarim
teknokenti haline getirmek istiyorlar. Bu gline kadar bu-

nun olmast [dzimdi.

Mehmet Bagkanim da, hep bizi tagliyor hakli ola-
rak, ama maalesef yasa meselesi, tzellestirmeden yetki
aldik. Yiiksek Planlama Kurulu yapamazsiniz dedi. Sim-
di yeni bir mevzuat degisikligi yaptyoruz, bu araziyi in-
sallah bu tesisin kurulmast icin ayiracagiz ve cok Gnemli
gelismelere hizmet edecegine inantyorum.

Degerli konuklar! Sizin sorunlarinizi Miistesarimiz
Dog. Dr. Adem Sahin Bey, Organize Sanayi Bolge Kiiciik
Sanayi Sitelerinden sorumlu Genel Midiiriimiiz Yilmaz
Celal Bey ile Rekabeti ve Tiiketiciyi Koruma Genel Mii-
diirimiiz burada. Diger gorevli arkadaslar buradalar.
KOSGEB Bagkanimiz burada. Ben Bagkanin soyledigi gi-
bi Sayin Bagbakanmn izniyle bu glin ¢ok onemli bir
Bakanlar Kurulu Toplantsi var; o yiizden 12:45 ucagiyla
donmem gerekiyor. Toplantinin sonuna yetisme

durumundayim; onun i¢in hosgoriiniize sigmntyorum.

Sozlerime son verirken, Sayin Bagkan’a, Onun
degerli arkadaslarina ve bu toplantiya kaulan herkese,
basta Valimiz olmak lizere, Bagkanlarimiza siikran-
larimizi sunuyorum. Gelecek giinlerin hayirlara vesile

olmasini diliyorum, saygilarimla.
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MUSIAD

Istanbul Ticaret Odasi Baskani
Mehmet Yildirim'in Konusmasi

ayin Bakan, Sayin Valim, degerli katilimci-

lar. Oncelikle MUSIAD'1, Tiirk ekonomi-

sinde 6nemli sorun olan, Istanbul yaki-

nindaki sanayi sitelerinin meselelerinin

dile getirildigi boyle bir sempozyuma ev
sahipligi yaptig1 icin kutluyorum.

Bilindigi gibi iilke ekonomisinin can damar diye
bildigimiz ekonomimizde % 98’lere varan {iretimimizi
saglayan KOBTI'lerin yararlandigi bu sitelerin biiyiik so-
runlart vardir ve bunlar bugtine kadar devam ede gel-
mektedir. Ingallah sempozyumdan sonra, sz konusu
sorunlar ilgililerce ele almnarak, ¢tziime yonelik yakla-
simlarla en kisa zamanda iyilestirici tedbirler alinir. Me-
seleler biiytik olclide hallolur. Bilindigi gibi, s6z konusu
sorunlarin en basinda, plan ve ruhsatlarinin olmayigst gel-
mektedir. Su anda, Ikitellide 35 bine yakin isyerimizin
acil ¢ozim bekleyen sorunlart var. Durum, diger sanayi
sitelerinde de aynidir. Umraniye’de olsun, Dudullu’'da
olsun, su toplama havzalarindan dolay1 yillarca sorun ya-
santyor. Bu sorunlar bugiine kadar devam etti, insallah
bundan sonra etmez.

Tabi her seyden 6nce de yapilan bu sanayi siteleri-
ne gitme sorunu, yani sehri terk etme sorunu var. Bu-
nun icin de bir uygulama yapilmast gerekiyor. Aksi tak-
tirde gidenler geri doniiyor. Giinki yillarin birikimi ora-
da pazar olusturmus, yillardir o igin ticareti, retimi ya-
pilmis. Istanbul'un belirli bélgelerinde toplanan bu is-
yerleri, gittigi yerde(sanayi sitesinde) pazar bulmakta
biiylik sorun yasamaktadir. Gittigi anda da yerini, o bol-
gede va seyyar saticilik yapan veyahut Anadolu’dan biri
gelip doldurmaktadur. Yillarin birikimini, bir baskast alip
gotiirmektedir.

Eger sehir icerisinde bu insanlar terk edildikleri
yerlere bir bagkalari gelecekse, 0 zaman niye sanayi site-
lerine gitsinler? Demek ki, bu insanlarin terk edildikleri
yerlere aynt isi yapanlarin gelmemesi lazim. Ve bunun

icin de Onerimiz, Sayin Bakanim, Eminonii-Fatih-Beyog-

lu bu {i¢ ilcenin turizm alant ilan edilip, imalatin buradan
cikartlmasidir.  Aksi takdirde bu sanayi siteleri islevleri
yerine, bog depo olarak veyahut bagka bir amacla kulla-
nilirlar; bugiine kadar oldugu gibi. Ben inantyorum ki,
rekabetci bir sanayi, liretime doniik bir sanayi olustura-
caksak; bu altyapilart bir an 6nce kullanmaliyiz. Aksi tak-
dirde merdiven altinda yapilan {iretimlerle bir yere vara-
mayacagimizi herkesin bilmesi l4zim. Eminonti'nde 14
bin imalathane bulunmaktadir. Bunlara, gecici ruhsat
verilmistir. Zaman zaman bazilarindan harag alinmakta-
dir. Bunlar, bu sekilde iiretimle bir yere varamayacaktir.
Sanayi sitelerine gitmeleri lazim. Yapilan bu giizel yerle-
re taginmalari 1azim. Rekabetci olmalari 1azim, ama bu-

nun igin de tegvik edilmeleri lazim.

Giinki bu, trettigini pazarlama meselesidir ve re-
kabetci olmak lazim. Haksiz rekabetle karst karsiya kal-
diklarinda ben ¢ok iyi biliyorum ayakkabicilarimezin bine
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yakini sanayi sitesine tasindi. Fakat Resitpasa'da, hem
imalat, hem satig devam ettigi icin, tekrar geri dondiiler.
Geriye donenlere de ruhsat verildi. Bu anlayisla bir yere
varamayiz. Burada belediyelerimize, anakent basta ol-
mak lizere biiyiik gorev diistiyor. Bu cok nemli bir me-
selede Biiyiiksehir Belediye Bagkanimiz yok,( muhakkak
yine fotograf cektirmeye gitmistir.) Her zaman boyle ya-
piyor, Sayin Biiyiiksehir Belediye Baskanimiz. Oysa ko-
ordineyi kurabilecek olan Biiyliksehir Belediyesidir.

Sayin Valimiz ve Sayin Bakanimiz burada. Biz daha
once bu igyerlerinin taginmasina karst ¢iktik. Ama o za-
man gidecek yerleri yoktu. Bugiin 35 bin isyeri olusmus.
En cok biz destekliyoruz. Istanbul'umuzun da nemasini
baska seylerden alalim. Nedir; turizmle alalim. Istanbul
en kisa zamanda on milyon turisti biinyesinde agirlama-
l. Emindnii-Fatih-Beyoglu bu {i¢ il¢e Ornek turizmi kap-
layan ve turizme hizmet eden ilceler
haline getirilmeli. Bunun icin biittin
emegimizi oraya koymalyiz. Ureti-
mi sanayi sitelerine kaydirmaliyiz.
Ve Istanbul cidden Tiirkiye'nin diin-
yaya actlan bir penceresi olmal, sa-
dece Istanbul'daki iiretime degil,
Tiirkiye’deki tiretimin de pazarlama
yeri olmalt. Ama bunun i¢in de, alt-
yapisinin olugmast lazim. Sehir plan-
lamasinin yapilmast lazim. El ele ve-

rildigi zaman belediye, valilik ve ticaret kesimi bunlart
cozer. Yeter ki, o anlayst getirelim, adaletli olalim, hak-
siz rekabete yer vermeyelim. Bununla birlikte, Sayin Ba-
kanim burada konugmalarinda degindi; yatirim, biiyiiyen
ekonomi, bundan sonra yatirima doniistiirmek... Ama

Sayin Bakanim bir sey anlatayim size ¢ok 6nemli:

Yatirim yapiyoruz, Formula 1. Daha bir torba ci-
mento bile almadik. Kazma vurmadik, 5 trilyon paramiz
gitti. Nereye gitti bu para? Vakiflardan yer kiraladik, 1 tril-
yon 250 milyar karar pul parasi. 650 milyar noter tasdik
parast. Neyi tasdik ediyorsun? Vakiflar Genel Midiiriiyle,
Ticaret Odast Baskaninin imzasini tasdik ettireceksiniz.
Bugiine kadar ii¢ dort ihaleye ciktik, ilanlar icin 450 mil-
yar, teminat mektubu i¢in 5 milyon dolar... Bu iilkede
kim yatirim yapar Allah askina? Boyle yatirim mi olur?
Daha yatirim yapmadan paramizi elimizden aldiniz. Boy-

Sebrimizin dertleri coktur ama, burada sana-
yicimizin, kiictik ve orta isletmelerimizin dertlerine
care aranacak. Inanyorum ki, en kisa zamanda su
hazirlanmusg yerlere tasimmanuz ve bosalan yerleri,
terk edilen yerleri aym amacla kullandirmamamiz
halinde, arzu edilen neticeye varilir ve o zaman

ekonomimize ¢ok biiytik katkilar saglanr.

welirm - : Frinl i ki
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Inanwyorum ki, Istanbul'un etrafindaki sanayi siteleri-
ni bir faaliyete gecirdigimiz zaman, bu altyapryla Tiir-
kiye cidden ibracatim 100 milyar dolarlara cikartir.
Uretimimiz rekabelci bir ortama kavusur. Bu sorunla-
11 ortadan kaldirinca, ayni zamanda sebrimizi kurta-

1z,

le yaturim kimse yapmaz Sayin Bakan. Bunlart ortadan
kaldiracaksiniz. Iste 50.000'lik plani yok buranmn.
25.000'lik plant yok buranin, 5.000'lik plant da yok. Bun-
lart da yapacagrz. Bunlar da 1.5 trilyon tutuyor.

Simdi Sayin Bakanim, bugiin Bakanlar Kurulu'nda
bu mesele; Sayin M. Ali Sahin getiriyor. Gittik derdimizi
anlattik. Bayindurlik Bakanhigr hi¢ degilse ruhsat versin
diyor. Ya ruhsatsiz yapacaksin yahut Sayin Valiye Bakan-
lar Kurulu yetkiyi versin. Bu kadar zorluklarla 241 imzay-
la ruhsat alinir mi? KOBI dedigimiz, herkesin dilinden
diismeyen ama dertleri de bitmeyen su kesime, cidden,
artik soyle devletin himayesiyle yaklasilsin. Su sorunlar
giderilsin. Bu agir biirokrasi anlayigindan vazgecilsin, sa-
nayi sitesi dedigi zaman artik bu adamin ruhsat, plan
higbir seyi olmamali. Sanayi Sitesi, ismi iistiinde Sanayi
Sitesi olusurken biitiin bu biirokrasiler bitmeli, benim
kiiciik isletmeci dedigim, sanayici dedigim is yeri, gidip
orada sadece {iretim yapmali. Bu iglerle ugragsmamal,
kapt kapt dolagmamal; bu kolayligi mutlaka saglamamiz

lazim.

Inantyorum ki, Istanbul'un etrafindaki sanayi site-
lerini bir faaliyete gecirdigimiz zaman, bu altyapryla Tiir-
kiye cidden ihracatint 100 milyar dolarlara cikartir, Ure-
timimiz rekabetgi bir ortama kavusur. Bu sorunlart orta-
dan kaldirinca, aynt zamanda sehrimizi kurtaririz. Emi-
nonii’niin giinliik niifusu 2.5 milyon, gece niifusu ise 60
bin. Tinercilere, sarapgilara ve sokakta gezenlere terke-
dilmis halde. Birakin orada aksam saat 6’dan sonra turis-

tin gezmesini, Istanbullu bile gezemiyor.

Sehri, bu fonksiyonunu ona iade edecek sekle de
getirmemiz ldzim. Sayin Valim, bunda ¢ok kararli. Kendi-
leriyle ¢ok glizel projelerimiz var. Emniyet yoniiyle bir

proje gelistiriyoruz, onun yaninda sanayie ve isyerlerine,

ozel sektdre bakis acist fevkalade iyi.
Hiikiimetimizin de en kisa zamanda
artik bu isi gerceklestirmesi lazim.
Imar ve B2'ye sicak bakiyoruz. Su an-
da isletmelerimizin % 90’1t ruhsatsiz.
Isyerlerini birakin, evlerimizin % 65'i
ruhsatsiz. Bu vaziyette ruhsat alma-
nin imkant var mt? Bakin ben size an-
lattyorum, Istanbul Ticaret Odast ola-
rak yaklasik 6 aydir ugrastyoruz. For-
mula 1 icin, devletin vakiflar arazisine ruhsat alamiyoruz.
Bir diisiintin vatandas nasil ruhsat alsin? Ama bunu
yaparken de bundan sonra ayni durumla kargilas-
mayalim. Yine aflarla karsilasmayalim. Sayin Bakanim,
vergi affi yaptiniz, vergi kolayligi gosterdiniz. Giizel de,
vergi reformunu yapmazsaniz iki sene sonra ayn1 olaylar-
la karst kargtya kalacagiz. O bakimdan en kisa zamanda
vergi reformunu gerceklestirmek [azim. En kisa zaman-
da imar konusunu halletmemiz lazim. Planli-projeli
duruma getirmemiz ldzim. Bu gehre gelenler ruhsatsiz
yasamaya gelmemeli; ama ruhsat engellerini agmak da
miimkiin degil, ruhsat almak miimkiin degil. Onun icin
gelenlere yol gdstermemiz lAzim. Istanbul sehri diger
vilayetlere Ornek olmal, egitim amacli olmali, bu sehri
sehircilik anlayigt icinde yonetmek igin bu alt yapisin
hizl bir sekilde olusturmamiz lazim. 42 yildir devam

eden nazim planin bir an 6nce bitirilmesi lazim.

Sehrimizin  dertleri ¢oktur ama, burada
sanayicimizin, kiiciik ve orta igletmelerimizin dertlerine
care aranacak. Inaniyorum ki, en kisa zamanda su hazr-
lanmug yerlere tasinmamiz ve bogalan yerleri, terk edilen
yerleri aynt amagla kullandirmamamiz halinde, arzu
edilen neticeye vartlir ve o zaman ekonomimize cok

biiyiik katkilar saglanir.

MUSIAD'li arkadaslarmn, tilke ekonomisine biiyiik
katkist olacagina inandigim boyle bir sempozyum
diizenlemelerini takdirle kargiliyorum ve bilhassa kiiclik
orta isletmelerimize cok faydast olacagi inanciyla hep-

inize sevgi ve saygilar sunuyorum.
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Istanbul Valisi
Muammer Guler'in Konusmasi

ayin Divan, Sayin Bakanim, degerli kati-
limcilar, degerli konuklar, degerli basin
Mensuplari, Miistakil Sanayici ve Isadam-
lart Dernegi'nin, Organize Sanayi Bolge-
leri ve Kiiciik Sanayi Sitelerinin sorunlari-
ni yeni bir yaklagimla ¢oziim onerileri
kapsaminda degerlendirdigi bu sempozyumda, sizlerle
beraber olmaktan biiytik bir mutluluk duyuyorum.

Sayin Bakanim, liitfettiniz cok yogun programiniza
ragmen bu toplantiya katildiniz ve degerli biirokratlari-
niza, degerli calisma arkadaslariniza mali sektoriin, isa-
damlart derneklerimizin, mesleki tesekkiillerimizin Or-
ganize Sanayi Bolgeleri ve Sanayi Siteleri temsilcilerimi-
zin katihmlarindan da, biiyiik bir onur ve minnet duyu-
yoruz.

Evet, bugiin burada konusulan konu ¢ok 6nemli.
Istanbul icin de ok Gnemli, ben bugiin, Istanbul'da 5.
ayima bagliyorum. Valilik gtrevinin ¢ok uzunca bir do-

nemini Organize Sanayi Bolgelerinin, Kiiclik Sanayi Site-
lerinin yogunca bulundugu illerde gecirdim. Fakat Istan-

misler. Su anda yonetmekte oldugumuz sanayi bolgele-

bul’da bir farklilik var. Istanbul’da sifirdan baglayarak, bir tinin G'sinda Miitesebbisiyat Heyet Baskanhgi yaptm.

organize sanayi bolges, sificdan baslayarak bir kiciik sa- Bir de, Vali Yardimcist arkadasimizin Miitesebbisiyat He-
nayi sitesi gormedim. Sanayi siteleri, kiiciik sanayi sitele- 7 Ny Ny . .

. yet Baskanligt yaptigi 7 Organize Sanayi Bolgesi ki, Istan
ri olusturmus, birlikler kooperatifler kurulmus. Thtiyac- bul'da 8 adet organize sanayi bilgesi

lar artmus ve siz artik bir organize sanayi bolgesisiniz de- ) .
3 8 y1bo's var. Bir tanesinde sifirdan baglayarak

Valilik gorevinin cok uzunca bir donemini Organize altyapisina bagladik: Tuzla Organize
Sanayi Bolgesi. O da benim planim da-

Sanayi Bolgelerinin, Kiigiik Sanayi Sitelerinin yogunca i

bulundugu illerde gecirdim. Fakat Istanbul'da bir

. S0z konusu sikintilar, bir kere
farklhilik var. Istanbul'da sifirdan baslayarak, bir orga- bastan buradan kaynaklanwyor. Evet

nize sanayi bolgesi, sifirdan baglayarak bir kiiciik sa- uluslararast dengeleri zorlayan du-

rumlar kargisinda uyum saglayacak
nayi sitesi gormedim. Sanayi siteleri, kiiciik sanayi si- olan sistem kilciik ve orta boy igletme-

teleri olusturmus, birlikler kooperatifler kurulmus. Ib- terden geliyor. Daha harcket kabiliye-

ti var, hizli, esnek ve faaliyet alanlari
tiyaclar artmig ve siz artik bir organize sanayi bolgesi- da genel ekonomi icerisinde oldukca

32 | siniz demigler. dnemli
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Simdi Istanbul, aslinda bir biiyiik sanayi merkezi
olarak goriinmekle beraber, ayn1 zamanda Tiirkiye'nin
de en 6nemli Kii¢iik Sanayi Merkezi konumundadir. Sa-
nayi Odamiza kayith 2700'e yakin isletmede ve siyasi
odamiza kayitli 5900’e yakin isletmede 10 ila 20 arasin-
da, 5 ile 13 kisi arasinda is¢i calistigini goriiyoruz. 87 K-
clik Sanayi Kooperatifinin bulundugunu goriiyoruz. Bu-
nun sekizi, Sanayi Bakanligr kredisiyle kurulmug ve ¢ok
onemli bir istihdam alant var. 4325 is yeri 25.000 istih-
dam.

Evet, Istanbul'daki organize sanayi bélgelerinin
genel sorunlarint su bagliklar altinda belirtip, hemen ge-
cecegim. Efendim su sorunlari, su aritma, ulagim, yol,
mevzuat ile ilgili sorunlar; finans sorunlart ve teknoloji-
vi yenileme sorunlart var. Ayrica biraz dnce Sayin Yildi-
rim degindi, ben de simdi ona bir aciklik getirmek isti-
yorum. Istanbul'da sehir icinde, sagliksiz kosullarda,
cevre ve sehircilik anlayigina aykurt faaliyette bulunan ig
verlerinin kendileri icin ayrilmig bulunan Kiigtik Sanayi
Sitelerinden giderek Organize Sanayi Bolgelerine kay-

malari s6z konusu.

Simdi konuyu genel bir degerlendirdikten sonra,
su bagliklart da gecmek istiyorum miisaade ederseniz.
Burada tabii, kamu yonetiminin yeniden yapilandiriima-
styla, Yerel Yonetimler Reformunun getirilmesiyle ilgili
onemli bir baglanti var. 59. Cumhuriyet Hiikiimeti bunu
cok ciddi suretle ele aldi. Devletin fonksiyonlari ¢ok ge-
nel seviyede tutulacak, bu manada yapilan taslakla sana-
yie iligkin hizmetler artik bir tagra teskilati olmaktan ¢i-
kartdiyor. Devletin ta ki genel standartlarini belirledigi,
ulusal politikalarin normlarint ortaya koydugu bir sis-
tem haline getiriliyor; diger hizmet-
ler buraya veriliyor. Ben burada Sa-
yin Bakanima ¢ok tesekkiir ediyo-
rum. Ozelikle biirokratik islemlerin
azaltilmasi konusunda yapilan hiz-
met, son derece onemlidir. Biraz
once ifade edilen bazi sikintilar, bii-
rokratik islemlerden kaynaklanan
stkintilart da giderecek en Gnemli
kisim burasidir. Yani biz kiiclik sa-
nayicinin, isadaminin elindekini,
avucundakini alt yapiyla, biirokra-
siyle heder ederek, onu bir yerde is-
letme anlaminda sifira disiiriiyo-

ruz. Birakalim da, o adamin elindeki avucundaki alt ya-
piyla biirokrasiyle degil, direkt yatirmuyla, direkt iglet-
mesiyle ilgili kaynaklara gidebilsin. Bu ¢ok 6nemli bunu
azaltmak lazim. Bunu ancak Ankara’'nin yiikiinii azalt-
makla ve burada sistemi getirmekle olur. Istanbul’da il
sinirlart tamamen metropol sinirlart igine alinmalidir ve
imarsiz yer, plansiz yer kalmamali. Ki Sayin Bagbakan-
miz bunu ifade ettiler. En Onemlisi, plan otoritesi tek
olmalidir. Istanbul’da otorite bollugu vardir. Istanbul'da
otoriteyi teke indirmek gerekir ve iyi bir koordinasyon
kurmak 1azim.

Simdi, Sayin Bagkan belirtti, siz de belirttiniz. Istan-
bul muhtesem bir servetin yattigt yer. Sanayilesmek el-
bette zorunlu, ama biz serden de gecemeyiz, yardan da
gecemeyiz. Serimiz kiiltlir zenginligimizdir, ecdat yadig-
r eserlerdir. Diger medeniyetlerin miraslaridir. Cevre-
mizdir, ormanimizdir, Giizelliklerimizdir ama yarimiz de
ekmegimizdir, isimizdir. Bunlarin ikisinden de, vazgec-
mek miimkiin degil. Iste Organize Sanayi Bolgesi bunu
meczedecek bir yapidir. Simdi belirli kiiclik sanayi sitele-
ri yapimig ama taginma saglanamamus. Bakin burada Be-
lediyesiyle, Kamu Kurum ve Kuruluslariyla ve idari otori-
tesiyle bir birlik icinde olunmalidir. Artik popiilizm devri
gecmistir. Istanbul, ruhsatsiz yapilasmalarin, kanunsuz-
luklarin sehri olmustur bir anlamda. Yani kural koyuyor-
sunuz ama uygulamryorsunuz. Evet biz simdi mesleki te-
sekkiillerle bir araya gelecegiz, tarihi yarimadada birakin
kiiciik sanayi sitelerini, kiiciik imalathaneler 15.000°e ya-
kin, bu yaziktir. Biz bu zenginligimizi boyle heba edeme-
yiz ama onlart ¢ikarttigimiz zaman yerine kimse kesinlik-
le gelmeyecektir. Hichir kurulug bunlara ruhsat vereme-
yecektir, verilen ruhsatlar yok sayilacaktir.

Istanbul’daki organize sanayi bélgelerinin genel so-
runlarint su bashklar altinda belirtip, hemen gegece-
gim. Efendim su sorunlari, su aritma, ulagim, yol, meuv-
zuat ile ilgili sorunlar; finans sorunlar: ve teknolojiyi
yenileme sorunlar: var. Istanbul'da sebir icinde, sag-
liksiz kosullarda, cevre ve sebircilik anlayisina aykir:
faaliyette bulunan is yerlerinin kendileri icin ayrilmig
bulunan Kiiciik Sanayi Sitelerinden giderek Organize
Sanayi Bolgelerine kaymalar: soz konusu.
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Tiirkiye'nin mesleki teknik egitime dogru yonlenmeye
ve egitimin agirhigimin da bu yone sevk edilmesi, dzel-
likle de tiniversite sanayi is birliginin kurulmas: gere-
kir. Degerli bilim adamlarimiz burada, siiphesiz onlar
da bu birligin yararima inanmaktadir. Bu tiniversite-

sanayi is birligi mutlaka kurulmali, gerceklestirilmeli-
dir.

Boyle bir kararlilik icerisinde, bu saglanabilir. Ya-
ziktir, glinahtir bu kaynaklara. Bir de biz bu kadar stan-
dartsiz, bu kadar kalitesiz bir yonetimle kime neyi sata-
cagrz? Bunun pazart yok ki; varsa da bugiin var yarin
yok. Bu anlamda bu sistemi kurmak lazim.

Tabi egitimin de burada kiiciik sanayi siteleri ve
organize sanayi siteleriyle cok iyi entegre edilmesi gere-
kir. Ozellikle Tiirkiye'nin mesleki teknik egitime dogru
yonlenmeye ve egitimin agirliginin da bu yone sevk edil-
mesi, 0zellikle de tiniversite sanayi is birliginin kurulma-
st gerekir. Degerli bilim adamlarimiz burada, stiphesiz
onlar da bu birligin yararina inanmaktadir. Bu tniversi-
te-sanayi is birligi mutlaka kurulmali, gerceklestirilmeli-
dir.

ikitelli ile ilgili sorunlart Sayin Bakanim ¢6zdiiniiz,
o imarla ilgili, ama Saymn Bagkanim da belirtti; mevcut
imar planlartyla, mevcut yapilagma birbirine uymuyor.
Istanbul’da zaten hicbir imar yapist hicbir fiili yapiya uy-
muyor. Simdi burada gercekten bu ise dur diyebilecek
bir mekanizma 14zim, ama bundan sonraki olumsuz ge-
lismeleri kesinlikle Onleyebilecek bir kararlilik igerisin-
de, hem imardaki carpik yapilasmayi belki bir anlamda
mesrulastirilabilecek olanlart biiylik dlclide megrulasti-
r1p, zati aliniz buyurdunuz, burada bir takim kiiciik ni-
anslarda artik takilip kalmamaliyiz. Glinkii bunlar sifir-
dan yapilan organize sanayi bolgeleri degil, bunlardan
makul goriilebilenleri, tolere edilenleri onlarin lehine
yorumlamak; fakat bundan sonraki carpikliklara kesin-
likle dur demek lazim.

Bu ayni sekilde, 2B olay icin de gecerlidir. 2B ola-
yinda kamuoyu yanlg bilgilendirilmistir. Hiikimetimi-
zin bu konuda getirdigi yaklagim son derece dogrudur
ve eger biz bunu getirmesek vergisiz, kaynaksiz, isgal
halinde mesru olmayan bir yap: devam edecekti. Fakat

bunu burada bir yerde kesersek, de-
vamint kesinlikle engellemek durumu
vardir, Imar 1slah planlariyla meveut
bozukluklarin tolere edilebilir olanla-
rint halletmek miimkiindiir. Kalan
kismi ancak bu sekilde gerceklestirile-
bilir,

Tabi biitin bunlarin yapilmast
bir huzur ve giiven ortamimna baglidir.
istanbul bu anlamda ozellikle mala
karst islenen clirlimlerde belirli bir
noktaya gelmistir. Mevcut mevzuatla bunun dnlenmesi
ancak fiziki ve teknik imkanlarin gelistirilmesiyle miim-
kiindiir. Ticaret Odamiz, Sanayi Odamiz ve Borsamizla
beraber yiiriittiiglimiiz, Deniz Ticaret Odamizda bir pro-
jemiz var. Istanbul’daki bu asayis olaylarina direkt miida-
hale edebilecegimiz, i yerlerimizin, fabrikalarimizin,
araclarimezin glivenligini saglayacak; elektronik tabana
ait bir sistem var. Bunu oniimiizdeki giinlerde hareket
gecirecegiz. Bu anlamda 6nemli bir mesafe alacagimiza
inantyorum.

Evet Organize Sanayi Bolgelerimizin sorunlarini
burada degerli arkadaslarim benim adima dinleyecekler,
onemli olan buradaki pastayt biiytitmektir. Ttirkiye'de
pasta biiylimeden, basta sizin soylediginiz adaletsizlikle-
ri sona erdirmek miimkiin degil. Demokrasiyi de yerles-
tirmek, katitlimciligt saglamak, yerel yonetimlerde de ka-
tilimcilig saglamak miimkiin degildir. Bu pastay1 elbet-
te ki, biiyiitmek lazim.

Burada ortaya cikacak olan onerilerin hepsini, Va-
lilik olarak dikkate alacagimiza inantyorum. Aslinda vak-
tinizi daha fazla almak istemiyorum.

Efendim bu sempozyumun verimli ve hayurlt so-
nuclara vesile olmasii diliyor, Sayin Bakanim, yogun
programiniza ragmen tesrif ettiginiz icin sizlere tesek-
kiir ediyorum. Degerli calisma arkadaslarinizs, MUSIAD't
bdyle bir toplantt diizenledigi i¢in kutluyorum. Saygilar
sunuyorum efendim.
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Sanayi ve Ticaret Bakanlg Mustesari
Doc. Dr. Adem Sahin’in Konusmasi

ayin Divan, muhterem konuklar! Efendim

hepinizi saygiyla selamliyorum. Sayin Bas-

kanim, size Ozellikle cok tesekkiir etmek

istiyorum, burada bir cok degerli katilimci-

miz da dile getirdiler; cok 6nemli bir ihti-
yact karsiladiniz. Acikcast Sanayi ve Ticaret Odast Miiste-
sart olarak kendi adima yiiziim kizardi. Clinkli hepiniz
takdir edersiniz ki, biiyiime bir motivasyon meselesidir.
Temelinde {iretme vardir, ¢linkii bir kisi kendi ihtiyact
icin tretirse bir defa Uretir veya yilda bir defa tretir.
Uretmeyi diisiinen insanlarin kendi diginda yasayanlarm
ihtiyaclarini kargtlamaya calistyor, arastirtyor, diistintiyor
olmast gerekir ki daha cok sayida, daha ¢ok miktarlarda,
daha kaliteli, daha begeniye acik, daha bir standardize
olmus bir iretimi planliyor, gerceklestiriyor ve yaptyor
olsun. Bu bakimdan, tekrar sahsinizda, beraber calistig1-
niz arkadaglariniza, ekibinize ve davetinize icabet ederek
buraya gelen, bizlerle beraber olma firsatini bize taniyan

biitiin haziruna saygilarimi arz ediyorum.

Simdi efendim, takdir edersiniz ki, bizimle ilgili bir
cok konu burada dile getirildi. Ama ben, bagindan sonu-
na kadar, bu toplantiyr hitkiimet admna takip etmek
maksadiyla gelen ve Bakanlar Kurulu toplantist miinase-
betiyle aramizdan ayrilan Sayin Bakanimiz adina bir an-
lamda takip ettim; dolayisiyla konularin higbir tarafint
sadece bizim bakanlhgimizla ilgili bir sekilde degerlen-
dirmedim. Arkadaglarim bastan sona kendi gérev alanla-
riyla ilgili biittin konulart dikkatle not ettiler ama biitlin
bakanliklarla ilgili kisimlarint elimden geldigince kagur-
mamaya, not almaya ve dikkatle takip etmeye gayret et-
tim. Zannediyorum bu toplant: sonrasinda bir bant ¢o-
zimii oldugunda veya bir sonug tutanagt hazirlandigin-
da, bu sonug tutanaginin bizlerle ilgili bolimiind, bize
intikal ettigi andan itibaren en ge¢ on giin icerisinde Ba-
kanligimizin hangi tedbirleri, hangi zaman dilimi i¢inde
alacagt ve uygulayacagy ile ilgili olarak sizlere geriye don-
diirecegimi bilmenizi isterim.

Simdi bir iki konuya deginmek istiyorum, agurliklt

olarak iki temel yasadan bahsedildi. Bir tanesi 4562 say1-
It organize sanayi bolgeleri yasasi, digeri de 1163 sayilt
kooperatifler yasast. Ben 1999 yih Ekim ayindan itibaren
Bakanlikta gorev yaptyorum. Kisa bir dénem Miistesar
Yardimciligi yaptim. Bu geri kalan donemde de Bakan-
lik Miistegarligint gotiirliyorum. 4562 sayilt yasanin mut-
faginda bulundum, hazirladim, yasalagmasint temin et-
tim diyebilirim. Yani, netice itibariyle bizim yaptigimiz
bir is, i¢cinde bulundugumuz bir is.

Simdi bu giin biz 2000 yilinin Nisan ayinda yasalas-
mug bir tasarinin yeni degisikliklerini konuguyoruz. Bu
son derece sevindirici bir hadisedir. Yani {i¢ yil icerisin-
de gerek sektor, gerekse Bakanlik olarak biz bu yasanin
nerelerde aksadigi ve giiniin ihtiyaclarina cevap verme-
digi konusunda bir takim arastirmalar yapmig olmalty1z.
Sizleri cok yakindan dinlemis olmaliyiz ve bize gelen si-
kayetleri son derece dikkatli bir sekilde degerlendirmis
olmaliyiz ki, bugiin bu yasanin neresine miidahale ede-
cegimizi bilelim.
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Yine hepiniz takdir edersiniz ki, 1163 sayili diger
kooperatifler yasasi, burada bulunan ¢ogu katilimcimizin
benden yaslidir diye ifade ettigi, onunla biiytidiik, onun-
la beraber calistik diye ifade ettigi bu yasa, maalesef
uzunca bir siire hentiiz bir degisiklige ugramamis; gere-
ken beklentilere cevap verecek duruma getirilememig-
tir. Ama sizlere ben bu giinkii toplanti vesilesiyle ifade
etmek istiyorum ki, 4562 sayilt yasada degisiklik yapan
tasart, 1163 sayilt yasayt yani kooperatifler yasasint degis-
tiren tasart, 507 Sayili Esnaf ve Sanatkérlar kanununu de-
gistiren tasart ve 5590 sayilt Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi yasasi, 58. ve 59. Hiikiimetin kamuda yeniden ya-
pilanma, merkezi yetkilerin sivil toplum kuruluglart, oda-
lar, borsalar ve yerel yonetimlere devredilmesi anlayist
cercevesinde yeniden gtzden gegirilmis; son hali veril-
mis hatta cogu da goriise acilmis vaziyettedir.

Simdi burada belki sunlar soylenebilir, denilebilir
ki, acaba siz bu yasalari hazirlarken yeterince katilimetlik
tesis ettiniz mi? Yani bizlerin fikirlerini yeterince dikkate
aldiniz mr? Soyle bir iddiada bulunmak yanlhg olur; evet
hepsini dikkate aldik, hepsini degerlendirdik, merak et-
meyin her sey yolunda olacak. Ama Bakanligin bilgi ha-
vuzuna ulagan, mesleki tesekkiillerle yapilan toplantilar
neticesinde elde edilen biitiin veriler bu yasaya intikal
ettirilmig ve tasart haline getirilmistir. Bundan sonra go-
riise actlacaktir. Meclise intikal edecektir, Meclis ilgili ko-
misyonlarinda goriistilecektir. Genel Kurulda miizakere
edilecektir yani bu yasalarin her birine, her agamada her
tiirlti degisikligi teklif etme imkani vardir. Yani siireg za-
ten boyle islemektedir.

Ancak vasa yaparken sunu da gézden uzak tutma-
mak gerekiyor, bizim yasalarimiz ¢zellikle bu 1162 icin
sOylemeyecegim ama, 4562 icin bunu 6zellikle ifade et-
mek istiyorum. Kiiclik Sanayi Sitelerinin bir araya gele-
rek olusturdugu Organize Sanayi Bolgelerini de cok ya-
kindan ilgilendirdigi icin, 6zel organize sanayi bolgeleri-
mizi yine ayni sekilde ilgilendirdigi icin, 6zellikle belirt-
mek istiyorum, bizim bu yasamiz hazirlayan icin de cok
zor bir yasa. Giinkii hazirlayanin mantigiyla baktiginizda,
ya piyasada olugmus ihtiyagtan dolayt dogmus veya 6zel-
likle yapilmis. Fakat bir yasa cercevesinde baktiginiz za-
man da, artik gayri mesruluk diye ifade edilen bir duru-
mu siz mesru hale getireceksiniz; o size katilacak veya siz
devlet memuru olarak diyeceksiniz ki, ben bir cizgi ciz-
dim, bu ¢izgiye, bu standarda uyanlar bana katilacak ve-

ya diyeceksiniz ki, gelin bunu beraber yapalim. Biz bura-
da beraber yapma sartlarini sonuna kadar zorladik ayrica
bu toplantinin sonucunda olugacak olan nihai metinde
bu yasalara iliskin miinhasiran her madde bazinda geti-
receginiz Onerileri de, sonuna kadar dikkate alacagimizt
ifade etmek istiyorum. Yine burada bir seyi goz ard: et-
mememiz [azim, 2000 yilina kadar bu alan bir fonlar yo-
netmeligiyle kirk yil idare edilmis bir alan. Bu fonlar yo-
netmeligiyle idare edilen alana biz bir yasayr getirdik, uy-
gulama yonetmeligini ¢ikarttik ve bu yasa doneminde
kirk yillik siirede; tamamlanmis 41 Organize Sanayi Bol-
gesi sayisint 70°e, 270 Kiigiik Sanayi Sitesini de 352’ye ¢1-
karttik. Bunu kamu kredisiyle yapilanlar anlaminda soy-

ltiyorum, 6zel girisimler degil.

Yani bu yasa Tiirkiye'ye ciddi bir katkida bulundu.
Tabi s0yle davranabiliriz, ben ¢tziimi pratik yollardan
nasil buluruz arayigt icerisindeyim siirekli. Sayin Bagba-
kanimizin talimatiyla kurulan ve Sayin Bakanimizin da
konugmasinda ifade ettigi ekonomik sorunlari degerlen-
dirme kurulunun sekreteryasina gotiiren ve orada biitiin
Bakanliklart ilgilendiren ¢tziimlerin de, takipgisi konu-
munda olan biriyim. Bakanligimin KOSGEB, Patent Ens-
titlisti, Standartlar Enstitiisti, Akritasyon ve Tiirkiye Se-
ker Fabrikalart Anonim Sirketinde ve Bakanligimiz Mer-
kez Tegkilatinda, sizleri ilgilendiren her tiirlii sorununu-
7u, eger uygun goriirseniz, olusturacaginiz bir komite
araciliiyla, problem ¢tkmast halinde sizin &ngtreceginiz
yontemle, bu tiir toplantilarin sonug tutanaklarina vere-
cegimiz cevap ve siirelerle, sonuna kadar takip edecegi-
mi ve bu konuda son derece katilimer davranacagim,
Bakanhigimiz birimlerinin de bu noktadaki koordinasyo-

nunda sizlere yardimct olacagimi bilmenizi isterim.

Sorulariniz olursa cevaplandirmaya calisirim. Vakit
gec oldu ama esas meramimi zannediyorum anlatabili-
rim yani sizlerle birlikte bir takim ¢tziimleri bulma nok-
tasinda sizlerden birisi gibi davranmaya gayret edecegi-

mi bilmenizi isterim.

Yine tekraren, sayin heyete boyle bir organizasyo-
nu tertipledigi icin stikranlarimi arz ediyorum. Bu vesile

ile hepinizi saygtyla selamliyorum.
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Erkan Gilirkan’in Konusmasi

iirmetlerimle efendim. MUSIAD gercek-
ten takdir edilecek giizel bir toplantt ter-

tipledi.

Biz, KOSGEB Bagkanliginda yaklagik {i¢
bucuk ay 6nceden bu giine gelen bir ¢aligma baslattik.

Bu calisma direk sizlerle alakali ve biraz sonra teklif ede-

cegim seyler de bir anlamda radikal ¢oztimler anlaminda
oniimiizdeki giinlerde bize alternatif imkénlar saglaya-
cak ama buradaki konugmacilarin ¢ogunun bahsettigi,
Sayin Bagkanin da ilk konusmasinda telaffuz ettigi konu-
lar var. Bunlardan biri bir araya gelerek, sinerjik bir bag
olusturmak. Sayin Hasan Biiyiikdede Beyefendi de ayni
diistura igaret etti. Pesinden insan unsuru, bir araya gel-
mek ve insan unsurunun kiiresel rekabetteki yeri, ayrica
buna bagli olarak da kurumsal problemler diye bakilinca,
bir dizi problem ortaya ¢ikiyor. Fakat bir 6zdeyis var, bu
Ozdeyisin odagini iyi inceleyecek olursak, Kiiciik Sanayi
Sitelerinde ve Organize Sanayi Bolgelerinde de bunu
gormek miimkiin. Insanlar, sistemler, miiesseseler kii-
clik seylerle biiyiir, kiiglik seylerle tiikenir. Bunu ¢ok
mikronize hale getirdiginizde bir sanayi sitesinin igersin-
deki o duvarlarda bulunan kum tanelerini degerlendire-
cek olursantz, her bir kum tanesi bir organize bolgenin,
bir sanayi sitesinin olusumu icin bir sebeptir. Ama oraya
gelen insanlar, sanayiciler de, o olusumun geregidir. O
zorunlulukla bir araya gelmiglerdir ve biiyiik bir sinerji

olusturmuslardir,

Ama ilging bir problem var o kocaman sanayi site-
leri bir araya gelir, muhtesem bir sinerjik bag olusturmus
gibi goriiliir. Icerisine girdiginiz zaman iki diikkanm bir-
birleriyle diyaloglarinin zayif oldugunu, iki is yerinin bir-
birleriyle sinerjik bagmnin zayif oldugunu, hatta birbirin-
den mal almadan is yapanlart Anadolu’da gérmek miim-
kiin. Simdi mesele o zaman odagina doniildiigtinde bir
sinerjik bagin olusturulmasi, problemlerin birlikte ¢ozii-
me dogru gidilmesi, problemler Ankara'ya diizenli bir

ERKAN GURKAN
KOSGER BASKANI

sekilde geldiginde, Sayin Genel Miidiiriimiizle de birlik-
te oturdugumuzda problemleri epeyce ¢ozebiliyoruz.
Sayin Miistesarla birlikte de bunlari ¢ozebiliyoruz, ama
meselenin dogru sekilde gelip dogru sekilde ¢oziime
ulagmasi Gnemli. Az 6nce Ali Bey dedi ki; seneler once
bu toplantiy1 yaptik simdi bir daha yapiyoruz. Demek ki,
cok gerekli bir toplantt yapilmig bunun devami 6nemli.
Biz KOSGEB'te ne yaptik? Kisaca, net ifadesiyle sinerjik
bir bag olusturduk. Once KOSGEB'in kendi icinde sonra
bunu icra Komitesi Saym Bakan ukdesinde, sonra da
mevceut hiikiimetin politikalariyla alakali olmak kaydiyla,
kurulmus bir sinerjik bag. Ama asil odagi sanayiye do-
niik, sahaya doniiktii. Ik hafta yani KOSGEB Bagkanlig-
na geldigimizin ilk haftast bir karlt glindi. Yusuf Bey zi-
yarete geldi Ikitelli'ye. Ondan sonra her hafta bir vilayeti
ziyaret ettik. Iki vilayeti, ti¢ vilayeti ziyaret ettik. Aldigs-
muz reflekslerle, Sayin Bagkanimun, Ali beyin soyledigi; ya
bunun hepsini okuyacak misin dedigi, biz enteresan bir
dosya cikarttik ortaya.
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fcra komitesi degerli {iyemiz de burada. Saym
Mistesarimizin da destekleriyle bir yonetmelik ¢ikti.
“Bu yonetmeligin mantigt nedir?” diye kisaca aktaraca-
&im ama bunu yapmadan Once ilging bir sey yaptik; bii-
tiin Tiirkiye'ye yazi yazdik. Yaklagik 600 kiisur oda ve
miiesseseye. Dedik ki, biz ne yapalim yani biz bir sey ya-
pacagrz ama, Baskanliga geldik radikal bir hareket yapa-
caguz. Sahadakiler i¢in yapacagiz. Ne yapalim diye sor-
dugumuz da, bize geriye gelen cevap net ifadesi % 18
yazili cevap, bunlarin da % 10'undan dogru cevap geldi.
Tekrar oturduk, 150 uzmanimizla birlikte 40 komisyon
kurduk ve bir dosya hazirladik.

Bu dosyada tedbir ve davranig bicimimiz su; bir
6zdeyis vardir hani: “Tedbir 6nce gerekir, tohum topra-
ga diismeden.” Biz de diyoruz ki, destek modiillerimizi
37 degisik modiilde yani buradaki hazirlamig oldugu-
muz destek modiiliinde oldugu gibi 37 degisik ve 38 da-
mgmanlik ile birlikte ekleniyor genis bir yelpaze destek
modiilii gikarttik.

Bu destek modiillerinin calisma tarzi su; firmaya
once kendi uzmanlarimizi gonderiyoruz ve ekspertiz in-
celemesi yaptirtyoruz. 2003’iin sonuna kadar bu distur-
la 1500 firmanin akride edilmesi hesaplantyor. Firma in-
celemesi yapildiktan sonra, firmanin problemleri tesbit
ediliyor. Yiizlerce uzmanimiz su anda egitimleri bitmek
lizere, sahaya cikacaklar; problemlere gore 37 degisik
destek modiiliinden her biri firmalara destek olarak ve-
riliyor. Bu her bir destek modiili, bir firmanin icerisin-

de ne tiir problemleri ¢tzebilecegimize yonelik.

Maksadimiz, firmalarimizt kiiresel rekabet ortami-
na tagimak, biz boyle bir yaklagim-

da bulundugumuzda cevabini Av-

nim ilkeme benim pazarima, benim miisteri kitleme
kredibilitesi uygunsa bu firmayla caligabilirim. O zaman
bu firmalart bana referans olarak getirebilirsin, diyor.
Hatta ben daimi sergi acayim, orda mallarini sergileyip,

satayim diyor.

Hatta bizimle ortaklik kurmak isteyenler var. Di-
yorlar ki, mesela sanayicilerle biz ortak olmak istiyoruz.
Kiminle olacagiz bunu bize dogru adresleyin, bunlari bi-
ze bulun ama bunlar akrite edilmis olsun, nitelikleri bel-
li olsun. Bunu kim akrite eder. Kredibilitesini bankalar
yapar. Bunu kim akrite eder? KOSGEB. Iste TSE ile bir-
likte CE'sini akrite eder veya iste ISO 9000’i.. Ama so-
nucta diinya ister ihracatci olun, ister olmayin kiiresel
rekabete agik halde bizim firmalarimiz arti verimlilik ya-
pistyla birlikte, arastirma gelistirme kabiliyetleri ile bir-
likte diinya gereklerine uygun hareket etmek zorunda-
dir. Eger bu hareketi yapmazsak, gimriik duvarlarinin

bizi koruyamayacag: belli.

Bu nedenle, KOSGEB'le yaptigimiz ¢alisma bu dii-
siinceye odakli, daha genis bir zamanda belki daha iyi
bir firsat ortaminda bizzat sanayi sitelerimizi, organize
bolgelerimizi ziyaret ederek, aktaririz ama yaptigimiz il-
ging bir sey var biirokraside ciddi problemler oldugu ve
dert yanldigint gordik. Tiirkiye'nin gergek problemi
bu. Biz baskanlikta yapmis oldugumuz ¢alismada 48 sa-
nayiciden istedigimiz evrak vardi. Bu 48 evrak su anda
bazilarinda {i¢, bazilarinda dort, bazilarinda da bes ol-
mak kaydiyla, bese kadar indirdik. Artik ikametgah il-
mithaberi istemiyoruz adamdan. Zaten vermesi gere-
ken evraklart bize vermisse, bu tiir bir tedbire yoneldik,

bu tiir bir ¢6ztime yoneldik.

rupa’dan alabildik. Bugtiin az 6nce
oglenden sonra Amerikan Derne-
gi ile yaptigimiz goriismede onla-
rin da sicak bir yaklagimi oldu. Ja-
ponlarla yaptigimiz goriigmede
de, Italyanlarla yaptigimiz goriis-
mede de, net ifadesiyle tavir su;
diyor ki bize akrite edilmig firma
getirirseniz yani bu firmanin kali-
tesi, belgesi, firmanin kurumsal-

lagmasi, caligma tarzi uygunsa, be-

Firmaya once kendi uzmanlarimizi gonderiyoruz ve eks-
pertiz incelemesi yaptiriyoruz. 2003 ’tin sonuna kadar bu
diisturla 1500 firmamn akride edilmesi besaplanyyor.
Firma incelemesi yapildiktan sonra, firmanmin problem-
leri tesbit ediliyor. Yiizlerce uzmanimiz su anda egitimle-
ri bitmek tizere, sabaya cikacaklar; problemlere gore 37
degisik destek modiiltinden ber biri firmalara destek ola-
rak veriliyor. Bu ber bir destek modiilii, bir firmanin ice-
risinde ne tiir problemleri cozebilecegimize yonelik.
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Biz yine KOSGEB baskanh@ olarak, Icra Komitesiyle
birlikte almis oldugumuz karar sonrasinda kaynakla-
rimizi repodan cikartmaya bagladik. Vakiflar Banka-
st sayin Genel Miidiirii de buradayds, Vakiflar Banka-
swla yapugimiz ¢alismada, biz size paramizi veriyo-
ruz; buyurun, alim. Bizim paramizi koruyun, garanti
altinda tutun. Fakat param bir siire sonra geri istiyo-
rum, ama sizden repo parasi istemiyorum, dedigimde;
TEFE ile benim parami korumaya ald:. TEFE +5 dedi.
Piyasaya verdi parami. Su anda TEFE +5'de ciddi bir
fon kaynagi olusturuyor.

meti verelim; firmadan bolgeye, bol-
geden iilkeye, iilkeden de kiiresel re-
kabete tastyict tedbirler alalim. Ayrica
KOSGEB olarak diyoruz ki, bizim yo-
netmeliklerimizde yetersiz kalanlar
var mi, varsa bunlart degistirelim. Ek-
sik kalanlar var mi, varsa onlari ta-
mamlayalim. Sonugta 2003'tin sonu-
na kadar kendimizi tekamiil ettirerek
gotiirelim. Bu miinasebetle, KOSGEB
su anda yurt icinden ve yurt digindan
ilgi odagt olmaya baslad.

Fakat yaptigimiz daha giizel bir sey
var. Bakin Tiirkiye'de herkesin yakin-

Bir bagka calisma yaptik sahaya birebir odaklan-
mamiz gerektigi icin bu yaklagimda bulunduk. Bunu or-
ganize bolgelerle de yapmamiz miimkiin. Ne yaptik?
Odalar Birligi ile bir antlagma yaptik. Dedik ki, biz biitiin
Tiirkiye'nin her tarafinda sube agmamiz miimkiin degil,
bu bir yanlisti. Bunu ne yapalim? Zaten mekani olan
odalarin kendi biinyesiyle imkanlart var. Onlar bir oda
olustursunlar, ilcelere kadar inelim; biz onlarin diger
desteklerinde yardimct olmak kaydiyla, biitiin destekle-
rimizi oraya gotlirmek kaydiyla, biinyesindeki bir ele-
manini versin ve birlikte sinerjik bag olusturalim. Biitiin
Tiirkiye’de var olalim. Ben bir anda KOSGEB olarak
boyle bir glice ulastim. $imdi Odalar Birligi Rifat Bey'in
bizim ve Sayin Mistesarimiz Adem Bey'in oldugu bir ic-
ra komitesi veya bir koordinasyon komitesi var. Onun
altinda iki tane koordinator ile birlikte su anda mekan-
lart da olusturdu, calismaya basland:. Biz calismaya bag-
lamadan bir ¢ok oda, kendini hazirladi. Bu da bir farklt
yaklasim tiirli. O zaman, organize bolgeler icerisinde de
bunu yapmak miimkiin. Organize bolgeler boyle bir or-
tami, boyle bir kisiyi olusturursa biz de icra komitemize

bunu sunar, uygulamaya aliriz.

Simdi bu arada sahanin taranmasi, sahanin mev-
cut problemlerinin teshisi ve ctziimlerin iiretilmesi ile
ilgili bu 37 destek modiilii icinde, ayrica makro bakig
acisina sahip tedbirler de var. Ama odagimiz su firmayi
iyi takip edebilelim, kontrol altinda tutabilelim, biirok-

rasiyi azaltarak bunu yapalim ve bire bir sahada bu hiz-

dig1 en ciddi problemlerden biri repo-

dur. Yani finansman kaynaklarinin ya-
trima dondiiriilmemesinin getirmis oldugu bir prob-
lem. Biz yine KOSGEB baskanlig1 olarak, Icra Komitesiy-
le birlikte almis oldugumuz karar sonrasinda kaynaklari-
muzt repodan ¢ikartmaya bagladik. Vakiflar Bankast sayin
Genel Miidiirli de buradayd, Vakiflar Bankastyla yaptig-
miz calismada, biz size paramiz1 veriyoruz; buyurun,
alin. Bizim paramiz1 koruyun, garanti altinda tutun. Fa-
kat parami bir siire sonra geri istiyorum, ama sizden re-
po parast istemiyorum, dedigimde; TEFE ile benim pa-
ramit korumaya aldi. TEFE +5 dedi. Piyasaya verdi para-
mt. Su anda TEFE +5'de ciddi bir fon kaynagi olusturu-
yor. Bu tetikleme, bir slirli bankayt arkasindan getirdi.
Bir cok banka biz bu ise variz demeye bagladi ve KOBI
kredisi kavrami yayginlagmaya basladi. Uluslar arast fon-
lar da gelmeye basladi. Boyle bakildiginda simdi diger
kaynaklarimizt da, Halk Bankast'yla, Ziraat Bankast ve di-
ger bankalarla Is Bankast'yla bu tiir ishirligine gitmeye
calistyoruz. Bazen onlarin fonlarinin bizim akrite ettigi-
miz veya bizim degerlendirdigimiz firmalar {izerinden
verilmesi, bazilarinda bizim fonlarimiz tizerinden bu tiir
tedbirlerle verilmesi konusunda. O nedenle biz kendi
kurumsal yapimiz icerisinde bir degisimi zorluyoruz. Ve
merkezde yetkileri tutma yerine, yetkileri agagiya ceki-
yoruz. Sahaya indiriyoruz. Ve sahada bunlarin ¢tziimle-
rini bekliyoruz. Ama ¢ok Onemli olan bir sey var, o da
su: KOSGEB bagkanligi kuruldugu zaman 1990'da ku-
rulmadan dnce o glinkii bakan tarafindan biz gorevlen-

dirilmigtik. Elimize cantay1 aldik, biitiin Anadolu’yu gez-
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dik. KOSGEB diye bir kurum kuruluyor. Liitfen bu kanu-
nu sahiplenin dedik. Anadolu’yu gezdigimiz siireg ente-
resandir, 4 arkadas Edirne’den Artvin’e kadar dolastik.

Bu caligmanin sonrasinda Meclise geldigimizde,
kanun cikacag zaman mecliste hi¢ kimse yoktu. Ama o
giiniin Cumhurbagkani rahmetli Turgut Ozal tarafindan
yaklagik bir trilyon liralik bir fonla KOSGEB'i kurduk.
KOSGEB'in icerisinde kurulduktan sonra fon dénmeye
basladi. KOSGEB kurulurken sanayici yoktu. Kurulduk-
tan sonra fon dénmeye basladi. Repo kaynaklart iceri-
sinde yine sanayici yoktu. Ya kardesim bu kurum 6zerk
bir kurum, bu kurum destek modiillerini ¢ok rahat bir
sekilde indirebilir; gelin buraya, biz bununla ilgilenelim.
Bu kurum ¢aligsin, ¢aligmryorsa da neden ¢aligmadigini
soralim denilmedi. KOSGEB bu siirecin sonrasinda fon-
lart alindi, havuza atildi. Yine denilmedi ki, yahu bu fon-
da ciddi bir kaynak olustu, bunu direk sahaya indirin su
tiir bir destek modiillemesi yapin.

Kaynaklar oraya indikten sonra KOSGEB’in maas
verecek glicii kalmadt. Sonra tekrar bir tedbirle yeniden
kaynaklar olusturuldu. Gegen sene 2002'den 2003'e
bankadaki, Ziraat Bankasindaki devri yaklagtk 125 tril-
yon liraydi, ama bizim bagkanliga geldigimizde binaya
ayrilan kaynak 11 trilyon liraydi. Simdi burada sanayici
ve isi adamimiz kendisi icin 6zerk bir yapida kurulmug
olan bu miiesseseye sahiplenmek zorunda. Eger KOS-
GEB'in bagkanlig1 gerekli hizmeti vermiyorsa, gelip bu-
nu sorgulamaly, bu degisimi zorlamali. Hep birlikte bu-
nu yapmak zorundayiz. Ama bizim gibi birileri bunu
soyle takip edecek ve sonucta da, bu iyi olacak diye ba-
kilirsa olmast miimkiin degil. Bizim
yapmig oldugumuz is karsiligint bul-

yiik bir firsat dogurabilecegini hep birlikte tasavvur ede-
lim.

Almanlarla yapmis oldugumuz goriisme sonrasinda
5 milyon firma bilgi bankasinda depolu ve giincellesmis
bilgiye sahip. Boyle bir bilgi bankast var. Doniip bize su-
nu soyliiyor, diyor ki, bizden taze veri isterseniz sizinle
bir protokol yapalim, aglarimuzi birlestirelim. Tekstil sek-
toriinde talebiniz varsa, biz size partnerlerinizi bulalim
bin tanesini siizlip getirelim. Orada 6yle bekliyor. Bunun
gibi bir dizi imkan var. Bu nedenle, 26’sinda Sayin Bakan
tarafindan, 28'inde Sayin Bagbakan tarafindan agiklana-
cak bir destek paketi var; elimizdeki destek paketi. Biz
bire bir aykurt bir durusla farkli bir politika tarzt izliyoruz.
Detaylarini anlatamadigim bir siirii kendi icinde farklilik-
lart var. Fakat bunlar organize sanayi bolgelerinin iginde
de, kiiciik sanayi bolgelerinin iginde de kuluckaya yata-
cak tiirde bir sey. Yani merkezini bizzat kendi biinyemiz-
de olugturabilecegimiz bir sey.

Glizel bir soz vardir, timitvar olmak ve giizelligi

beklemek anlaminda:

“Denizin durgunlugu, dalgalara gebedir” diye. Iste
biz de, dyle bir dalga hissediyoruz. Gecenin saat iki bu-
cugunda, Eskisehir’de bir sanayici babastyla birlikte agla-
yan gozlerle kargiladt bizi. Simav'dan gecip giderken. Sa-
rilip kucaklads bizi, yiiziimiizden Optii. Bu sanayicimiz bi-
zim vermis oldugumuz desteklerle birlikte su anda Belci-
ka'da, talep lizerine patentini 10 milyon euroya satiyor.
Bunun gibi bir daha bir¢ok firmamiz var.

Sozlerimi bitirirken tesekkiir ediyor, saygilar sunu-
yorum.

mazsa sonug elde etmemiz miimkiin
degil. Bakin su anda Hannofer'de sa-
nayiciler icin daimi bir sergi aciliyor.
Bir iki ay icerisinde biter, son mutaba-
katt yapildi. Aycel'le yapmis oldugu-
muz sifahi goriigmeler sonrasinda,
protokole dénecek, organize bolgele-
rin icerisinde ve sanayicilerin kendi
aralarinda goriismeleriyle ilgili ciddi
bir avantaj geliyor. Bu ve buna benzer
bir siirii tepki geliyor, ama bir tane &r-
negini vereyim bunun, ne kadar bi-

Gtizel bir s6z vardr, timitvar olmak ve grizelligi bekle-
mek anlanminda: “Denizin durgunlugu, dalgalara ge-
bedir’ diye. Iste biz de, dyle bir dalga bissediyoruz. Ge-
cenin saat iki bugugunda, Eskisebir’de bir sanayici ba-
baswyla birlikte aglayan gozlerle karsilady bizi. Si-
mav'dan gecip giderken. Sarilip kucakladr bizi, yiizii-
miizden Optii. Bu sanayicimiz bizim vermis oldugumuz
desteklerle birlikte su anda Belcika'da, talep iizerine
patentini 10 milyon euroya satiyor.
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Bu boliimde sanayi bolgeleri/sanayi siteleri ve serbest bolge yoneticilerine yonelik olarak ya-
pilan anket uygulamasi sonucunda, elde edilen bilgiler ve sempozyum sirasinda yapilan aciklama-
lar, sistematik bir sekilde derlenmigtir. Sorunlar ve dneriler ilgili site yoneticilerinin bakis agilartyla
dile getirilmistir. Sempozyumda ilgili yerlerin sorunlariyla ilgili soz alan yetkili kisiler sirastyla sun-
lardir;

Yusuf Akgiin; Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi Bagkani

Yasar Temel Coruh; Marmara Kooperatifler Birligi Baskani
Bahattin Keles; Beylikdiizii Organize Sanayi Bolgesi Baskant
Siiheyl Erboz; IMES Organize Sanayi Bolgesi Bagkant

Hakk1 Matras; Istanbul Deri Organize Sanayi Bolgesi Bagkan:
Hayrullah Yelkenci; PAGEV(Tiirk Pilastik Sanayicileri Arast.-Gelist.-Egitim Vakfi) Bagkani.
Bayram Atidgan; Hadimkdy Sanayici ve Isadamlart Der Bagkant.
Adem Yilmaz; Catalca Sanayici ve Isadamlari Dernegi Bagkani
Kemal Erimtan; Esenyurt Sanayici ve Isadamlart Der Bagkant
Sabri izel; Beylikdiizii Sanayici ve Isadamlart Dernegi Bagkan
Irfan Diri; Avcilar Sanayici ve Isadamlart Dernegi Bagkans
Fahri Tiirkkan; SANDER Bagkant.

Orhan Aydin; OSTIM Bagkan.

Abdullah Cinar; GIYKOOP Bagkan.

Mustafa Ercan; Kuyumcukent Baskani.

Bayram Komiircii; Isitma-Sogutma-Havalandirma Kiiciik Sanayi Sitesi Bagkant.
Macit Dagdelen; ISBAS Trakya Serbest Bolge Bagkan

Nahit Kemalbay; ISTOC Baskani

Ali Zafer Taciroglu; MEGA CENTER Baskant

M. Taner Askin; DES Dudullu

Galip Demir; Matbaacilar Sitesi

43



MUSIAD

1990

A4

Organize Sanayi Bolgeleri/Siteleri ve Serbest Bélgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

A- SANAYI VE TICARET
BAKANLIGI

Genel Beklentiler: Sorunlarin ¢0zimii her sey-
den 6nce kamuda ciddi bir anlayis degisimini gerektir-
mektedir. Devlet-sanayici isbirligi gelistirilmeli ve devle-
tin sanayiciye bakigt ¢6ziim odaklt ve sinerji olugturma-
ya yonelik olmalidir. Problemlerin ¢tziimiinde tiim ta-
raflarin aktif katihimt ile olusan ortak akil 6n plana ¢ik-
malidir. Bunun icin genel olarak asagidaki maddeler
vurgulanmustir:

1. Kamudaki insan kaynag kalitesi artirilmali ve sa-
nayicilerin beklentileri dikkate alinmalidur.

2. Ekonominin ve sanayicilerin toplumsal algilan:-
sint zedeleyen tlim faktorler diizeltilmelidir. Bu neden-
le, her seyden Once kayit dist ekonominin, bir an 6nce

kayit icine alinmast saglanmalidir.

3.Yerel yonetimlerin mali yapilari giiclendirilmeli
ve bolgeden toplanan vergilerin yine bolgeye altyap:
olarak donmesinin sistemi gelistirilmelidir.

4. Egitim, saglik, sosyal ve kiiltiirel yapilarin bolge
sanayisi {izerindeki olumlu etkisi unutulmamalt. Bu ya-
pilarin planlanmast, yapilmast ve gelistirilmesi siirecin-
de, sanayi temsilcilerinin goriisleri alinarak, katkilart

saglanmalr.

Bolgemizdeki yatirimlari engelleyen tiim biirokra-
tik tikanikliklar yeniden diistiniilmeli ve biirokrasi en-
gelleyici degil, tegvik edici bir yaptya sahip olmalidur.
(SANDER)

0SB Yasasinin Degistirilmesi: OSB yasasinin
bir¢ok hiikmii, bolgemizde ve tzellikle sitemizde sayisiz
problemleri ortaya ¢ikarmakta, OSB Ikitelli miitesebbis
kurulunun aldig: kararlar bolgeye biiyiik zararlar ver-
mektedir. OSB yasast ve sistemi degistirilmelidir. Bu ko-
nuda Sanayi ve Ticaret Bakanligimiza bir ¢ok gerekgeli
bagvurumuz olmustur. OSB yonetiminin hichir hakki ol-
madigt halde, yonetim aidatt ad altinda almaya alistigt
harclar kaldirilmalidir. Sitemizin 1/1000 ve 1/5000'lik
planlari son defa Biiyiiksehir ve Kiiclikcekmece Beledi-
yesi tarafindan onanarak, askiya ¢ikip kesinlesmesine
ragmen, Sanayi ve Ticaret Bakanligt onaylanan planlara

aykirt olarak, tadilit yapmis ve OSB'ye géndermistir (Is-
tanbul Kerestecileri K. Yapt Kooperatifi'nin Sorunlari)

Diizenlenecek yasa konusunda birkag giin icinde
goriis istenme yoluna bagvurulmamalidir. OSB Kanu-
nu'nun eksiklerinin giderilmesi icin, OSB yoneticileri,
Sanayi Bakanligr'nin biirokratlart ve diger ilgililer birlik-
te alismalidir. (Beylikdiizii OSB)

4562 Sayilt Yasanm yol actigt problemler
icin ¢oziim Onerileri: Yasa dort ayri bolimde miitalaa
edilmelidir. Bu boliimler yeni kurulacak OSB'ler, kurul-
mus olan OSB'ler, yeni kurulacak OKSB'’ler ve kurulmus
OKSB'leri diizenleyecek hiikiimleri tagimalidur.

Yasada kurucu miitesebbisler arasinda tanimlanan
Valilik, Sanayi ve Ticaret Odalari, Belediyeler gibi kurum
ve kuruluslarin, OSB veya OKSB icindeki varliklari, OSB
veya OKSB tiizel kisiligini kazandiktan sonra, mecburi
olmaktan ¢ikariimal ve istege bagl hale getirilmelidir.

OSB veya OKSB'de tasinmaz alan gercek ve tiizel
kisilere, Miitesebbis Heyette ve sonrasinda da 6ngori-
lecek bir katilim rakami saglandiginda gecilecek Genel
Kurullu sistemde dogrudan ve bu defa say1 kisitlamasi-
na tabi olmadan temsil hakki verilmelidir.

Yasaya amacint gerceklestirdikten sonra OSB veya
OKSB'nin kendi yetkili kurullarinin karart ile, kendileri-
ni tasfiye etmelerini saglayacak hiikiimler konmalidr.

Yasada ve Uygulama Yonetmeligi'nde biirokratik
islemler azaltlmalidir. Kontrol edip onaylayanin sorum-
luluklarini agirlastirmak yerine, hazirlayip onaya yollaya-
nin sorumluluklarint agirlastiricr diizenlemelere gidil-
melidir. Béylece, Ankara ile OSB veya OKSB'ler arasin-
da onama icin kaybedilen zaman ortadan kalkacak ve
Bakanlik plan denetlemek yerine arazi denetleyip, ken-
disini kandirani cezalandirarak kamu diizeninin geregi-
ni yerine getirecektir. Bu sayede dogru plan yapanin
onama iglemi, eksik yapanlar yiizinden gecikmemis
olacaktir.

Mevcut Yasa ve Yonetmelikte yer alan, miihiir, pa-
ra cezast, yikim gibi konular, yeni yasada ciddiyet ve
onemi goz Oniine alinarak, diizenlenmeli ve keyfiyete
yer vermeyecek hiikiimlere baglanmalidir. Yasanin ¢ika-
rilma amacinin, bir OSB/OKSB biirokrasisi ve hegemon-
yast yaratmak degil, bu yorelerde yer sahibi olan ve ola-



cak insanlarin ¢agdas, rahat ve huzurlu bir ¢alisma orta-
mina kavugmalart oldugu her bir madde yazilirken goz

oniinde tutulmalidir.

Imar Sorunlarinin Giderilmesi: Sanayi ve Tica-
ret Bakanliginca 15/11/2002 tarihinde onaylanan 1/1000
olcekli uygulama imar planlar, bolgenin sorunlarint bi-
yiik olclide ¢ozmiis olmakla beraber, 1985 yilindan beri
farkli 1/5000 6lgekli Nazim imar Plant ve 1/1000 dlcekli
Uygulama Imar Planlarinin sebebiyet verdigi plan kar-
magast sirasinda meydana gelen yapilasmaya ¢oziim ge-
tirmemektedir. 15/04/2000 tarihli 4562 sayili OSB’ler
Kanunu yiiriirliige girmeden 6nce, kurulmus Ikitelli
OSB’de mevcut yapilasma goz Oniine alinarak, yapila-
cak 1/5000 dlcekli Revize Nazim Imar Planinin Sanayi ve
Ticaret Bakanligimizca onaylanmast ile Ikitelli OSB'nin
imar sorunu ¢oziilmiis olacaktir. (Ikitelli OSB)

Isyeri yap1 kooperatiflerince ve organize kiiciik sa-
nayi sitelerinde bir cok il ve ilcemizde insa edilen ve edil-
meye devam olunan sanayi sitesi kooperatifleri ile bu si-
telerin sosyal donati alanlart icin elde olmayan nedenler-
den 0tiirli az da olsa plana aykuriliklar yiiziinden iskan ve
bagimsz boliim tapusu alinamamaktadir. Ikitelli Organi-
ze Sanayi Bolgesinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nin
1996 tarihli anakent belediyesi 1/5000'lik imar planina
dayali olarak, yapugi ve 01.02.2003 tarihinde yiiriirliige
giren yeni imar planlarina gore, bazt kooperatiflerin in-
saatlart 1980 tarihli 1/5000 ve 1/1000 6lgekli planlara go-
re bitmis olmasina ragmen, yeni plana uyum noktasinda
sorunlart vardir. Bu sorunlarin halli bakimindan Organi-
ze Sanayi Bolgesi Bagkanligrnin revize imar plani veya
1/5000 6lcekli Nazim imar plant teklifinin bakanlikea de-
gerlendirilerek, kooperatiflerin magduriyetlerinin 6n-
lenmesi uygun olacaktir. (Marmara KSS YKB)

Sosyal Tesislerin Site Yonetimine Devredil-
mesi: Sanayi siteleri tip ana sozlesmelerinin 65. madde-
sine gore sosyal tesis olan (biife, isyeri, toplantt salonu,
kiitiiphane) gayrt menkullerin tasfiyeden 6nce site yo-
netimine devredilmesi emredilmektedir. Tapu miidiir-
liikleri site yonetimlerinin hiikmi sahsiyeti olmadig ge-
rekgesiyle tapu devrine izin vermemektedir. Bu husu-
sun veni bir yasal diizenleme ile diizeltilmesi beklen-
mektedir.

Kat Miilkiyeti Kanunun Degistirilmesi: Kat
Miilkiyeti Kanunu degistirilerek, birden fazla parsel de

Organize Sanayi Bolgeleri/Siteleri ve Serbest Bdlgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve C6ziim Onerileri

verlesik siteler icin yonetim plani ancak sézlesme esasli
yapilabilmektedir. Bu durum planlari giigstiz kilmakta-
dir. Kat Miilkiyeti Kanununda bu ihtiyaci giderecek de-
gisiklik yapilmalidur.

Belediye Gelirleri Kanununun Yeniden Dii-
zenlenmesi: Belediye Gelirleri Kanununun 97. Madde-
si Belediyelerimiz 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanu-
nu'nun 97. maddesini cok genis ve haksiz bir sekilde
uygulamaktadir. Bu yolla Belediyeler; Su Kanalizasyon
isletmeleri ve itfaiye gibi kuruluslari igin astronomik {ic-
retler almaktadir. Bu maddenin uygulanisi ile ilgili ola-
rak kooperatiflerle, belediyeler arasinda hukuki ihtilaf-
lar ¢ikmakta, davalar actlmaktadir. Davalarin kooperatif-
ler lehine sonuclanmasi da, sorunu ¢ozmemekte, za-
man kaybina sebep olmaktadir. Belirttigimiz nedenler-
le; 2464 sayilt kanunun 97. maddesinin yorumu ve uy-
gulanmasinda gercekgi ve adaletli olunmasini talep edi-
yoruz. (Marmara KSSYKB)

0SB Smurlarinin Bakanlik Tarafindan Belir-
lenmesi: Bolgemizdeki kooperatiflerden Mermerciler
ve Bakircilar bir belediyede, Birlik Kooperatifi ise diger
bir belediyededir. Dolaysyla iki ayr1 belediye problem-
leri birlikte yasaniyor. Bu durum arsa ve emlak rayic fi-
vatlart arasinda da dengesizlige sebep oluyor. Bu sekil-
deki planlar iilkemizde, tahmin ediyoruz diger yoreler-
de de vardur. Bu tiir problemlerde ¢Oziimiin geregini bi-
ze gore plandaki tadildtt OSB'yi kuran Sanayi Bakanligt
tarafindan resen yapilmalidir. Bu konu ile ilgili kanuni
diizenlemelere gidilmelidir. (Beylikdiizii OSB)

0SB Olmayan Bolgelerin Sorunlarimnmn Unu-
tulmast: Bolgemizin sanayi tesisi yogun bir goriiniim
arz etmesine ragmen, OSB olamamaktan dolay: ciddi si-
kintilart vardir. OSB’lere sunulan cesitli imkan ve kolay-
liklardan yararlanamayan bolge sanayicisi, bunun yanin-
da altyapr eksikligi yiiziinden diinya ile rekabet sansini
da hizla yitirmektedir. (AVSIAD)

CED Raporu Temini Konusunda Organizas-
yon: CED (Cevresel Etki Degerlendirme) raporlarinin
temini i¢in kooperatiflerle bilimsel kurum ve kurulug-
lar, tiniversiteler arasinda esaslh bir dayanigma ve igbirli-
gine ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu dayanigma ve igbirliginin
kurulmasinda, kooperatifler biinyesindeki uzman da-
nigman  kadrosuna gorev diismektedir. (KUYUMCU-
KENT)
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Toplu isyeri Kooperatiflerine Sirketlerin Or-
tak Olamamasi: Mevcut mevzuata gore ticari sirketler
kooperatiflere ortak olamamaktadir. Bu engelin orta-
dan kaldirilmast icin, 1163 sayili Kooperatifler Kanu-
nu'nun 1. ve 9. Maddeleriyle, buna bagli olarak 1163 sa-
yilt Kooperatifler Kanunu'nun 88. maddesine gore, Sa-
nayi ve Ticaret Bakanhig tarafindan hazirlanan tip ana
sozlesmesinde ticaret sirketlerinin kooperatiflere ortak
olmasina engel tegkil eden hiikiimler degistirilmelidir.
(KUYUMCUKENT, Beylikdiizii OSB ve ISISO)

Ortak Bir Mevzuatin Bulunmamasi: Sanayi si-
tesi yapt kooperatifleri ile toplu isyeri yapt kooperatifle-
rinin isletme asamasinda ortak uygulamali bir mevzuati-
nin olmamast, sorun olarak goriilmektedir. Isyeri yap:
kooperatiflerinin isletmeye agilmasindan sonra, birlikte
ve bir biitlin halinde yonetilmesini saglayacak ortak uy-
gulamalt bir mevzuata kavusturulmalidir. Ortak uygula-
malt mevzuat, verilecek hizmetin etkinligini ve kalitesi-

ni artiracakeir,

Birden cok parsel {izerinde yapilagan sanayi sitele-
rinde isyerlerinin ferdilesip fesholmasindan sonra, 634
sayil Kat Miilkiyeti Kanunu'na gore parsel bazinda yo-
netilmesi hem sitenin boliinmesini, hem de mevzuatin
yetersizligi nedeniyle hizmetlerin aksamasina sebep ol-
maktadir.

Isletme kooperatifine ddniisiim cogu zaman
miimkiin olamamaktadir. Bu nedenle isyeri kooperatif-
lerinin ve 6zellikle sanayi sitesi yapi kooperatiflerinin ig-
letmeye acilmasindan sonra, birlik ve biitiin halinde yo-
netilmesi, hizmetlerin etkin olarak goriilmesini saglayan

bir mevzuata kavusturulmast gerekmektedir.

Daha cok ingaatin gerceklesmesinden sonra orta-
ya ¢tkan mevzuat sorunlarinin yeni bir igletme ana soz-
lesmesi ya da Kat Miilkiyeti Yasasi'na eklenecek yeni bir
boliimle diizenlenmesi yararli olacaktir.

Su anda isletmeye agilan toplu igyeri ya da sanayi
sitesi yapi kooperatiflerinin yonetim mevzuatinda bir
birligin olmadigi ve degisik uygulamalar yapildigi goz-
lemlenmektedir. Bu miinasebetle, ortak uygulamalt bir
mevzuat getirilmesi yararli olacaktir. (KUYUMCUKENT)

Universite-Sanayi Isbirligi Eksikligi: Cagimiz-
da sanayi isletmelerinin varligini stirdiirebilmesi, tekno-
lojivi yakindan izleyip altyapilarint buna uygun hale ge-

tirmesi ve her alanda bilimsellige agirlik vermesiyle
miimkiindiir. Organize Sanayi Siteleri {iniversiteler icin
birer deney ortamudir. Gelecegin miihendisleri, teknik
uzmanlar, sanayimize bilimsel katki saglayacak gencleri-
miz buralarda uygulamali egitim imkanina sahip olmals;
devlet bu anlamda gerekli planlamay: {iniversitelerle
birlikte gerceklestirebilmelidir. Kiigiik Sanayi Sitelerin-
de, Organize Sanayi Bolgelerinde, toplu isyeri koopera-
tiflerinin projelerinde muhakkak Meslek Liseleri ve Ci-
raklik Okullarinin modern ¢agin ihtiyaglarina cevap ve-
recek her tlirlii donanima sahip altyapi ile agilmasina
ozen gosterilmeli; devlet konu ile ilgili gerekli katkiy:
saglamali ve yeterli bir biit¢e olusturmalidir (Kuyumcu-
kent)

Kooperatifler Kanunu ve Ana Sozlesme: Ko-
operatifler kanunu ile, kiiclik sanayi sitesi ve toplu isye-
ri yapt kooperatifi ana sozlesmesinde degisiklik yapila-
rak; bir isyerinde usta veya kalfa olarak caliganlarin, isye-
ri sahibi olmasina bakilmaksizin kiiciik sanayi siteleri
kooperatiflerine ortak alinmalarina imkan taninmalidir.
Birden cok calisanlarin ve ayni iyerinin sahibi olan or-
taklarin bir veya daha fazla isyeri icin kooperatife miis-
tereken ortak olmalarina, aynt isyerine birden fazla or-
tak olanlara tapu verilmesi saglanmalidir. Geligen tek-
noloji ve degisen sartlar nedeniyle, Sanayi Sitesi Yapt
Kooperatiflerine ticari sirketler ile kurum ve kurulugla-
rin da ortak olarak alinmasinin temini icin gereken yasal
diizenlemeler yapilmalidir. Sanayi siteleri tip ana sozles-
melerinin 65. maddesine gore sosyal tesis olan (biife, is-
yeri, toplanti salonu, kiitiiphane) gayri menkullerin tas-
fiyeden 6nce site yonetimine devredilmesi emredilmek-
tedir. Tabu mudiirlikleri site yonetimlerinin hiikmi
sahsiyeti olmadigi gerekcesiyle tapu devrine izin verme-
mektedir. Bu husus yeni bir yasal diizenlemeyle diizel-
tilmelidir (Marmara KSSYKB)

Aritma Tesisi Aidatlar1 Icin Yeni Diizenleme
Yapilmast: 4562 sayili OSB Yasasi ve bu kanuna istina-
den cikarilan OSB Uygulama Yonetmeligi'nde faaliyette
olan Kooperatiflerin birlesmesiyle olugan OSB’ler ile il-
gili hiikiimler son derece sinurlidir,

Mevcut OSB Uygulama Yonetmeligi sifirdan kuru-
lacak OSB’ler gtz 6niinde bulundurularak hazirlanmis-
tir. Ancak bizim gibi Kooperatiflerden kurulu ve yapilag-
masinin biiyiik bolimiini tamamlamig OSB’ler de dik-
kate alinarak, yeniden diizenlemeler yapilmast gerek-
mektedir.



Bizim bolgemiz li¢ kooperatiften kurulu olup, ko-
operatiflerin fiziki biiytikliikleri, tiye sayilari, {iretim ha-
cimleri, is glicii, imar durumlart, alt yapist, yollart ve arit-
ma tesislerinin farkliliklarindan dolayr teknik, idari ve
maddi problemler yagamaktadir.

Nasil ki, OSB’'nin 16. maddesinde aritma aidatlar
debi ve kirletme parametrelerine gore alintyorsa, ayni
islemi aidatta da sadece arsa m? yerine; arsa m?’si + bi-
na m¥si + isci sayisi gibi parametrelerin degerlendirile-
rek, cikarilacak bir ortalama ile alimmasinda fayda vardr.
ilgili diizenlemelerin yapilmast gerektigi kanaatindeyiz.
(Beylikdiizii OSB)

Isletme Ruhsatlars: Bilindigi gibi, OSB'lerdeki
firmalarin isletme ruhsatlart ilgili resmi kurumlar tara-
findan verilmektedir. Bu durum kontrol noktasinda bir-
takim sikintilara sebebiyet vermektedir.

Ayrica gayri sthhi miiesseseler yonetmeligindeki
bazt maddelere istinaden igletmelerin proses semalarin-
da cok kiiciik bir degisiklik olmast halinde bile, ruhsat
iptal edilerek, yenilenmesi talep edilmektedir. Bu du-
rum sanayiciyi son derece olumsuz yonde etkilemekte-
dir. Isyeri agma ve calisma izninin OSB Bolge Miidiirlii-
gii'nce verilmesi, GSM Yonetmeligindeki isletmenin si-
nift ile ilgili-0zellikle motor giicii ile ilgili-hiikiimlerin
yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. (Beylikdiizii
OSB)

Dogalgaz: OSB'lerde, dogalgaz tiiketimi gelirle-
rinden belli bir payin belediyelere verildigi gibi, OSB'le-
re de verilmesi i¢in veya OSB'lerin dogalgaz dagitimint
direkt kendisinin yapabilmesi i¢in gerekli yasal diizenle-
melerin yapilmasini 6neriyoruz. (Beylikdiizii OSB)

OSB Gelirlerinin Bir Boliimiiniin Egitim
Amaciyla Kullanilmasi: Nasil ki, Vakif gelirlerinin %
80'inin hayir iglerine harcanma mecburiyeti varsa,
OSB’lerin gelirlerinin de belirli kisimlarinin Ar-Ge ¢alig-
malary, laboratuar caligmalart ve egitimle ilgili konulara
harcama mecburiyetinin getirilmesi, sanayi adina fayda-
It olacaktr. Isletme asamasinda sanayi siteleri biinyele-
rinde mutlaka cirak egitimi yaptirmali ve bu egitim de-
netlemelidir. Kiiciik Sanayi Sitelerinde ve Organize Sa-
nayi Sitelerinde egitimli ara eleman ihtiyact vardir. Igyer-
lerinin bu ihtiyacint kargilayacak dnlemler alinmalidir.

Kiigiik Sanayi Sitelerinde ve Organize Sanayi Sitelerinde
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mutlaka Ciraklik Okulu agilmals; Giraklik Okulu kurul-
mayan sanayi sitelerine belediyeler ruhsat vermemeli-
dir. (Beylikdiizii OSB)

Eleman yetistiren ¢irak ve meslek okullarina agur-

lik verilmesini Oneriyoruz.

(Istanbul Birlik Kiiciik Sanayi Sitesi Yapt Koopera-
tiff)

0SB Yonetiminde Temsil Sorunu: Kiiciik Sa-
nayi Sitelerinden meydana gelen OSB'lerde her koope-
ratif bir katilma sayilir ve genel kurulda bir oy hakk: var-
dir. Bu durum, temsiliyet acisindan haksizliga yol ac-
maktadir. (IMES)

OSB’lerin Altyapt Sorunmlari: OSB'lerde yer
alan kuruluslar, altyapt ihtiyaclarint OSB tesislerinden
karsilamak zorundadir. OSB’nin izni olmadan altyap ih-
tiyaclari baska bir yerden karsilanamaz. OSB’lerin %5
muafiyeti kaldirildi. KSS’lerden meydana gelen OSB’ler-
de bu madde ¢ok sakincalidir. (IMES)

Kiiclik Sanayi Sitelerinden meydana gelen
OSB’lerde, miilkiyeti kooperatife ait olan ve OSB ilan
edilmeden edinilen sosyal tesislerin durumu yasada
acik ve net olarak belirtilmemis. Daha da Gnemlisi, yapi-
lasmasini tamamlamamig olan OSB’lerde; miilkiyeti
KSS'ye ait olan imarlt parsellere OSB’ye dahil olduktan
sonra inga edilecek olan tesislerin miilkiyetinin, OSB'ye
ait olacagidir. Bu durumun yasada actk ve net olarak be-
lirtilmesi ldzim. (IMES)

Isyeri Acma Izninin OSB’lerce Verilmesi: in-
saat ruhsatlari, insaatlarla ilgili biitlin projelerin tasdiki,
yapt kullanma izin belgesi veren makam OSB olduguna
gore, isyeri agma izninin de OSB’lerce verilmesi uygun
olur. (IMES)

Birinci sinif GSM ruhsatlariin OSB Miitesebbis
Heyeti tarafindan verilmesi uzun ve gereksiz biirokrasi-

yi azaltacaktir. (Tuzla Boya OSB)

Genel Kurul Toplantilariyla ilgili Diizenle-
meler: Genel Kurul tarihinden 32 giin evvel ¢agr1 yapil-
ma zorunlulugu, ¢agri tarihi ile kongre tarihi arasindaki
zamanin ¢ok uzun olmasi, insanlarin kongre tarihini

unutmalarina sebebiyet vermektedir.
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Genel Kurul glindemi ile bilanco ve gelir gider far-

ki hesabinin gdnderilmesi zorunlu olmalidur.

Yap1 kooperatifleri genel kurullart icin ikinci top-
lantida da _ toplanti nisabi aranmasi, dzellikle isletme-
ye agilan sanayi sitelerinde genel kurul toplanmasi icin
sorun olmaktadir. Yapt kooperatifi ikinci toplantilarinda
da _ toplantt nisabi aranmamalidir. Kooperatiflere ge-
nel kurul glindemi ile birlikte bilanconun ve gelir-gider
farki hesabinin ortaklara gonderilmesi mecburi olmali-
dir. (IMES ve ISISO)

Isletmeye acilan sanayi sitelerinin idaresi icin yeni
bir yasal diizenleme yapilmali ve sitedeki isyerlerinin
belli oraninda ¢aligma izni almast durumunda yeni yasal
duruma genel kurul kararina ihtiya¢ duyulmadan gegil-
melidir. (IMES)

Tesviklerin Gecikmesinin Onlenmesi: Kiiciik
Sanayi Sitelerine verilen tegvikler gecikmektedir. Gecik-
menin Onlenmesi icin bu konudaki biirokratik engeller
kaldirlmalidir.

Saglik Sorunlarinin Giderilmesi: Saglik konu-
sunda sorunlar vardir. SSK'nin veya Saglik Bakanligi'nin
Sanayi Sitelerinde site yonetiminin tahsis edecegi birim-
lerde saglik merkezi kurmast, gtnderecegi yetkili bir
doktor ve hemgire ile 6n muayene yapmast, hem zaman
hem de hastaliklarin takibi agisindan faydalt olacaktir.
Ayrica hastahanelerdeki birikim bu yolla azalacaktir.

Kooperatiflerin Yonetim Kurulu gérev siire-
si: Kooperatiflerde Yonetim Kurulu gorev siiresi iki yil-
la sinirlandiriimalidir. Ancak zaruret halinde dort yila ¢i-
karlmalidir. Her durumda yonetim kurulunun 1/4 tye-
si yenilenmelidir. Site ortaklart arasinda ve site yonetimi
ve ortaklar arasinda zaman zaman anlagmazliklar cik-
makta, bu sorunlar site yonetimince de ¢tziimleneme-
mektedir. Bu yiizden site icerisinde dostluklar bozul-
makta huzursuzluklar, kirginliklar Giretimin verimini di-
stirmektedir. Sanayi sitelerinde, kooperatiflerde, birlik-
lerde Ombudsman niteliklerine sahip kisilerden arabu-
lucu olarak yararlanilmast, sorunlarin ¢ozimiini kolay-
lagtiracaktr. (Matbaacilar KSSYK)

Toplu isyeri Kooperatiflerine Devlet Deste-
gi: Devlet tegvikleri, kompleksin iilkemize kazandira-
caklar gtz oniinde bulundurularak belirlenmelidir. 150
milyon dolara mal olan bir kompleksin bu bedeli 6zel
bankalardan yiiksek faizli krediler yerine devletten dii-

stik faizli, uzun vadeli kredilerle kargilayamamig olmast,
heniiz faaliyete gecmemis bir “insaattan” trilyonlarca
emlak vergisini cogunlugu kiiciik esnaf olan kooperatif
ortaklarinin cebinden kargilamak zorunda kalmasi, dev-
letimizin, belediyelerimizin ciddi planlama ve uygulama
yolunda yapmalari gereken ¢ok sey oldugunun tipik bir
gostergesidir. (KUYUMCUKENT)

Atk Su Aritma Tesisi Nedeniyle Haks1z Re-
kabet: Bolgemizde biiyiik maliyette gerceklestirilen ve
isletmesi de biiyiik kiilfet olan, Atik Su Aritma Tesisi ile
cevreye uyumlu ve saygil iiretim yapilmaktadir. Fakat
tilkemizin diger bolge ve kentlerinde aritma tesisi olma-
dan calisan bilhassa deri sanayicileri oldugu icin, biiytik
maliyet farkliliklari sebebiyle deri agirlikli olan sanayici-
lerimiz onlarin iirtinleriyle rekabet edemez durumda-
dir. Haksiz Rekabet Konusunda Aritma Tesisi olmayan
Bolgelerden cevre mevzuatina gore ceza alinip fon olus-
turulmalt ve bu fon ile aritmast olan bolgeler desteklen-
melidir. Aritma Tesisi yapimi ve Isletmesi icin altinda
bulundugumuz agir yiikiin bazt tegviklerle (6rnegin
elektrik fiyatinda 9%40-50 arasinda indirim gibi) hafifletil-
mesi uygun olacaktr. (Ist. Deri OSB)

Devir ve Temlik islemlerindeki Giicliikler:
Bolgemizde fabrikasini kurup isletme konusunda acze
diisen ve fabrikasini bir bagka isletebilecek firmaya de-
vir etmek isteyen sanayicilerimiz, devir ve temlik iglem-
lerinde 4562 sayilt OSB Yasasinun 18. maddesi ve OSB
Uygulama Yonetmeliginin 22’nci madde ve j bendi ve
100'iincii maddesinin sart kostugu “Yapi Kullanma {zni”
ve “Isletme Belgesini” zamaninda temin edemiyor ve te-
sisi devir edemedigi i¢in yatirim yarim ve atil kaliyor.
(Ist. Deri OSB)

Serbest Bolgelerde Vergi Muafiyetinin Ko-
runmast: Serbest Bolgeler hakkinda, ya eksik bilgiden
kaynaklanan, veya kiiclik ¢apli miinferit olaylara dayali
olarak ash olmayan dedikodular {retilmektedir. Bu
dogrultuda, vergi muafiyetinin kisitlanmast gibi bir dii-
zenlemeye tesebbiis edilmemeli. Komsu iilkelerdeki
serbest bolgelere yonelme riski goz Oniine alnarak, yer-
li ve yabanci yatirimcilarin 6nii daha da agilmalidir.

Ulkemizde serbest bélge sayisi smirlandirilarak
kaynak israfi 6nlenmelidir. Thtiyac halinde altyapilar,
Ustyapilar, kamu ve ozel idarf yapilart hazir durumda
olan mevcut serbest bolgeler tevsi edilmelidir.



Yeni bir diizenleme yapilarak, serbest bolge giim-
riiklerinin ihtisas glimriikleri statiisiinde faaliyet goste-
rebilmesi saglanmalidir.

imar Planlarmnin Yeniden Diizenlenmesi:
Depo Ardiyeciler Toplu Isyeri Yapt Kooperatifi yoneti-
mi, imar planlart ile ilgili asagidaki ¢tziim Onerilerini ge-

tirmistir:

Mevcut yasalara gore, Ikitelli OSB'sinde 1/5000
plana aykirt yapilagmalart cezaya baglamadan, ytkmadan
veya TBMM'den bir imar affi cikarmadan yasallagtirmak
miimkiin degildir.

Hakkindan fazlasini elde etmek isteyen kisi ve ku-
ruluglarin, fazla yapilasmalari ikitelli'nin genelini olum-
suz etkileyecek durumda ise, bu yapilar yikilmals, degil-
se para cezast ile cezalandirilmalidir.

0SB Yonetimlerinde Biirokrasiye Yer Veril-
memesi: Sivil kurumlarin yoneticileri mutlaka segimle
ishasina gelme anlayisini benimsemelidir. OSB ve
OKSR'ler, {iretim ve istihdam olusturmak {izere diisii-
niilmiig sivil girisimlerdir. Buralarda biirokrasi ve unvan
teskil edecek yaklasimlara yer verilmemesi, 6zenle uyul-
mast gereken bir ilke olarak benimsenmelidir.

Sanayi Atiklarinin ve ikinci Kalite Mallarin
Degerlendirilmesi: Ithalat rejiminin 7. maddesi kap-
saminda bolgede biriken sanayi atiklarinin ve ikinci ka-
lite mallarin, bolge digina ¢ikarilmasyla ilgili, ciddi 6l¢ii-
de sikinti yasanmaktadir, Ekonomiye geri doniigtimii
olan atiklar veya ikinci kalite mallar maalesef mevzuat
geregi imha edilmesi gerekmektedir. Bu durum milli
ekonomi agisindan ¢ok dnemli bir kayip oldugu diistin-
cesindeyiz. (Avrupa Serbest Bolge Muidiirliigii)

Eximbank Kredisinden Yararlanamama: Ser-
best Bolgede yatirim yapan KOBI statiisiindeki firmalar
Eximbank kredisinden yararlanamamaktadirlar. Serbest
Bolgede yatirimlarin ¢ogalmast ve Tiirkiye'deki ihraca-
tin artmasina daha fazla yardimet olmast icin, Bolge kul-
lanict firmalarinin Eximbank kredilerinden faydalanabil-
meleri gerekir. (Avrupa Serbest Bolge Miidiirliigii)

Kota Sorunlart: Serbest bolgeden Amerika ve
Kanada'ya yapilan tekstil ihracatlarinda kota problemi
yasanmaktadir. Tiirkiye'de ¢aligan tekstil firmast elde et-
mis oldugu kota performansint maalesef serbest bolge-
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deki yeni kuracag sirkete aktaramamaktadir. Elde edi-
len kota performanslari, serbest bolgede kurulacak ye-
ni firmalara aktarilabilmelidir. (Avrupa Serbest Bolge
Midiirliigii)

Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi Atatiirk Oto
Sanayi Sitesi 3. Kistm: Tapular konusu. Tapu ile ilgi-
li koordinasyon bozuklugu, kooperatifleri zor durumda
birakiyor. Bu sorun da, her kooperatif bir merkezden
koordineli olarak ¢6ziim yoluna gidilmedigi icin kendi
inisiyatifine terk ediliyor.

MUSIAD

1990

49



MUSIAD

1990

50

Organize Sanayi Bolgeleri/Siteleri ve Serbest Bélgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

B- MALIYE BAKANLIGI

Katma Deger Vergisi: Konut kooperatiflerinde
Katma Deger Vergisi orant (150 m2'ye kadar) %1'dir. Is-
yerlerinde ise %18. Kooperatifler, imkanlart zaruri ihti-
yaclarint dahi kisarak 6deme yapan ortaklardan, igyeri
ingaatt icin %18 KDV almak zorundadir. Bu yiizden inga-
at siiresi oldukga uzun bir zamana yayilmakta, ¢ok sayi-
da kooperatif ortagi ddeyememe nedeniyle, ortakliktan
cikmak ya da ¢ikarilmak durumuna dtismektedir. Az ge-
lirli insanlarin igyeri sahibi olma hayalini sona erdiren
%18 oranindaki KDV sonug olarak tiretimi diistirmekte
lilke ekonomisinin gelismesinde engelleyici etken ol-
maktadir. Belirttigimiz nedenlerle, kooperatiflerce yap-
tirtlan igyeri ingaatlarindan KDV alinmamasini, alinacak-
sa da konutlarda oldugu gibi % 1 oranint asmamasini ta-
lep ediyoruz. (Marmara KSSYKB)

Miilkiyet Sorunu: Istanbul Deri Organize Sana-
yi'nin {izerinde bulundugu arazinin kamulagturilip; Bol-
geye bedelinin 6denerek satin alinmast suretiyle, Bolge-
mizdeki miilkiyet sorunlari ¢oziiltiyordu. Peyderpey hu-
kuki problemler ¢oziildiikge, arsalar, Bolgemize kamu-
lagtirilma bedeline Arsa Ofisi Genel Miidiirliigiince mas-
raf ve komisyon ilave edilerek satiliyordu.

Ancak, Bolgemize heniiz devir edilmeyen bazt
arazi parcalart mevcuttur. Bolgemiz imar plant hudutla-
r1 icinde kalan ve iizerinde fabrika binalari inga edilen
Milli Emlak’tan alinmast gereken bazi arazi parcala-

r1 vardir.

Binalarin 4562 sayili yasanin 5. maddesi gere-
gince direkt olarak, Milli Emlak’tan “harca esas dege-
ri” lizerinden OSB'ye satisinin saglanmasi; Arsa Ofi-
sinin devreden cikarilmasi gerekir. Orhanli 1485-1486
ve 1557 No'lu; toplam 14.245 m? arsanin, direk ola-
rak Milli Emlaktan, “harca esas degeri lizerinden”
OSBye satigint istedik.

Bolgemiz icinde kalan, tizerine bes adet fabrika
inga edilenve Orman Arazisinden ayrilan, orman vas-
fini kaybetmis yaklagik 15.750 m2’lik arazi vardir. De-
vamlt olarak talep ettigimiz bu araziyi Anayasa ve ilgi-
li Kanunlar degismeden alamadik . Ancak Anayasa de-
gisikligi halinde bu arsalar uygun goriilecek bir bedel
ile OSB'ye verilmelidir.

Yine Bolgemizin imar plant hudutlart icinde ka-

lan ve 1996 yilinda Arsa Ofisi Genel Miidirligtince
kamulastirma bedeli olarak 65 milyar TL. talep edilen
ve Bolgemizce Bu bedeli avans olarak denmesine
ragmen, vyaklagik 470.000 m2lik; Aydinli-3935 No'lu
parselin - miilkiyeti heniiz halledilmemistir. Clinkii;
Hazine (Milli Emlak)ile vatandaglar arasinda siirege-
len bir miilkiyet davast nedeniyle, Arsa Ofisi aldig:
65 milyar TL. kamulagtirma bedelini hazineye tdeme-

mistir. Dava sonucu beklenmektedir.

Devir Temlikler Konusundaki Sorunlar: Ya-
tirim yapmak konusunda acze diigen sanayicinin, ya-
tirim yapabilecek bir diger sanayiciye devri icin  iste-
nen isletme belgesi yerine; bolgede tesisin iiretime
gectigini gosteren su-elektrik-aritma faturasi ve Bol-
ge Midirligli raporu ile islem yapilmasina izin ve-
rilmeli. (IST. Deri OSB)

Vergi Sorunlarmin Giderilmesi: Emlak vergi-
leri, tabela vergileri ve Cevre Temizlik Vergileri OSB’ler
tarafindan alinmalidir. Bunun da OSB Kanununa yorum
yapilamayacak bir sekilde ilave edilerek, diizenlenmesi
gerekmektedir. (Beylikdiizi OSB)

Sanayi ve sanayiciyi tesvik etme cercevesinde, Bag
Kur, SSK, Emlak, Cevre, Stopaj, KDV, Gelir Vergisi, Gegi-
ci Vergi ve diger vergilerde oranlar diisiiriilmelidir. (Ev-
ren Kiiclik Oto Sanayi Sitesi Yapt Kooperatifi)

Organize sanayide is yapan igverenlere vergi mu-
afiyeti getirilmeli, calisan miesseselere sigorta indirimi
olmalidir. (Deri Mamulleri Kiiclik Sanayi Yapt Koopera-
tifi )

Arsa Ofisi'ne 6denmesi gereken KDV'nin mahsu-
bu hazirlanan Cevre Kanunu'yla ¢oziimlenmelidir.
(Tuzla Mermerciler Organize Sanayi Bolgesi.)

Ruhsat Problemi: Hazinenin hissesi bulunmasi
sebebiyle, OSB’lerdeki isyerleri ruhsatlarini alamamak-
tadir. Arsa degerlerimiz rayi¢ bedellerine uygun olarak
belirlenmeli ve hak sahiplerine satlmalidir.

Para Cezalarmun Nispetsizligi: RTUK yasast
cercevesinde yer alan “Basin Kanununda” siireli yayinla-
rin veya kitaplarin, ilgili dairelere tesliminde gecikme-
lerden dolayr matbaalara agir para cezalar getirilmistir.
Bu cezalardaki nispetsizlik diizeltilmelidir. Ceza; dergi
fiyati ve tirajiyla orantili olmalidir. Ayrica matbaalar agi-
sindan problem olugturan teslim siiresi, uzatilmalidir.
(ist.Matbaacilart ve Ambalajcilart KSSY Kooperatifi. )



Yeni Vergi Konulmamast: Maliye Bakani Sayin
Kemal Unakitan ve Dig Ticaret Bakant Sayin Kiirsat Tiiz-
men, serbest bolgelere vergi konulmayacagini, basin
araciligiyla kamuoyu nezdinde defalarca ifade etmesine
ragmen, Maliye Bankligindaki baz: biirokratlar bir takim
raporlar hazirlayarak, serbest bolgelere vergi konulaca-
gint sik stk glindeme getirmeleri, yerli ve yabanct yat-
rimeryt tedirgin etmektedir. (Avrupa Serbest Bolge M-
diirligi)

Fason imalat ve Giimriik Miidiirliigiine Veri-
len Teminatlar: Serbest Bolgeden Tiirkiye'ye fason
imaldt icin mal gonderilirken, Glimriik Midiirligtine
verilen teminatlardan kaynaklanan bircok problem ya-
sanmaktadir. (Avrupa Serbest Bolge Miidiirligi)

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi Atatiirk Oto
Sanayi Sitesi 3. Kistm: Kooperatife ait sosyal ve tica-
11 muhtevalt alanlarimizin, oldukga dnemli bir bolim{-
niin kamusal alan olarak kabul edilerek, kooperatiflerin
miilkiyetinden alinmas, ileriye yonelik hukuki bir so-
run olarak karsimizda durmaktadir.
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C- ENERJI VE TABI
KAYNAKLAR BAKANLIGI

Enerji Fiyat: ile ilgili Sorunlarin Giderilme-
si: Ulkemizde elektrik enerjisinin fiyatlarinin sanayici
icin cok onemli bir unsur oldugu hepimizin malumu-
dur. Biz, bolgemizde bu sorunu kismen c¢tzmek iizere
bir otoprodiiktor firma ile 25.09.2002 tarihinde enerji
satig sozlesmesi yaptik ve TEDAS'in tek terimli tarifesin-
den %19.50 indirimli olarak enerjiyi almaya bagladik.
Ancak sozlesmeden itibaren 7 ay gegtikten sonra, Ener-
ji Piyasast Diizenleme Kurumu'nun ¢ikardigi yonetme-
lik ve tebligler sonucu, otoprodiiktér firma bu indiri-
min, % 5.5'unu  geri alarak, %14’e geriletti. Sebebi ise,
bizim Bélgemiz olan, Istanbul Deri Organize Sanayi Bol-
gesi'nin Istanbul'un Anadolu yakasinda ve Tuzla ilesin-
de bulunmast. Dolayistyla TEDAS'in yetki alaninda bu-
lunmasidir ve TEDAS'In yetki alanindaki il ve Bolgeler-
de EPDK’nin karartyla Elektrik fletim ve Dagitim bedel-
lerinde, Elektrik Enerji Fonu ve TRT paylarinda eski be-
dele gore; Eski Toplam 11.980 TL/kwh iken, Yeni Top-
lam 25.580 TL./kwh olmus ve yaklasik % 10,79’luk bir
bedel artigt meydana gelmistir. Halbuki ¢ok yakinimiz-
daolan Izmit-Gebze OSB'de KEDAS vetki alant oldu-
guicin ve Istanbul Rumeli Yakasi (DEDAS) BEDAS
yetki alant oldugu icin bu bedeller artmamigtir. Bu
durum hakstz rekabet dogurmaktadir. Elektrik dagitim
ve iletim bedelleriyle, diger kesintilerin bolgesel fark-
liligmna dair bu haksiz uygulamanin kaldirilmasini ve
ayni Bolge ve Ilde ayricalik olmamasini diliyoruz ve
EPDK'da bu yonde karar alinmasint arz ediyoruz.
(Ist. Deri OSB)

Enerji fiyatlarinin yiiksek olusu, tiim {ilke isletme-
leri i¢in ciddi bir sorun olmakla birlikte, bolgemizde
ozellikle enerji kalitesi, daha ciddi bir sorun olarak go-
ziikmektedir. Ozellikle kig aylarinda hemen her giin ya-
sanan enetji kesintileri yiiziinden bolge isletmeleri ken-
di ¢ozlimlerini bulmak icin, daha pahali yontemlere
bagvurmakta; bu durum da, bolge sanayicisinin rekabet
giiclinii zayiflatmaktadir. Bunun yaninda dogal gaz gibi
enerji kaynaklarmin bolgemizde olmamast 6nemli bir
eksikliktir. (SILIVRISAD)

Elektrik ve Enerji Diizenlemeleri: 3 Eyliil
2002 tarihinden itibaren EPDK elektrik konusunda tam
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yetkili olarak lisans verme siireci baglatmustir. EPDK ha-
zitlanmig planlamalar cercevesinde uygulamalardan so-
rumlu olacakuir. Elektrik Piyasast Kanunu’nda Organize
Sanayi Bolgeleri ile ilgili bir celiski bulunmaktadr.

Yasaya gore Organize Sanayi Bolge Mudiirlikleri
o0 bolge icerisindeki elektrigin dagitiminy, isletmesini,
satigint ve {iretimini yapmakla gorevlendirilmistir. OSB
icindeki tlim misteriler de kendisinden bu hizmeti al-

mak zorundadir.

EPDK tarafindan cikarilan yonetmeliklerde bu du-
rum agikliga kavusturulmadigindan, durumun diizeltil-
mesi gerekmektedir. Elektrik dagitimini yapmak isteyen
OSB'lerde, otoprodiiktor firmalarin yardimer olabilme-
leri icin alinmast mecburi olan elektrik miktarinin ser-
best birakilmast ile ilgili kanuni diizenlemelerin yapil-
mast, OSB’lerde faaliyet gosteren sanayiciler icin cok
faydali olacaktir. ( Beylikdiizii OSB )

Enerji fiyatlarinin diisiiriilmesini 6neriyoruz (Is-

tanbul Birlik Kiictik Sanayi Sitesi Yapt Kooperatifi )

OSB yonetim kurulunun gorevleri arasinda, OSB
icinde sanayicilerin kendi ihtiyaclart i¢in otoprodiiktor
veya otoprodiiktor grubu olarak kuracaklar elektrik
tretimi ile ilgili tesislere miitesebbis heyetin belirledigi
sartlarda izin verecegi sayilmustir. Ancak, yonetmeligin
22, maddesinin 0 fikrasi, yasanin 20. maddesi ile celis-
mektedir. Bu madde OSB'’lerde kendi enerjisini {iret-

mek isteyenler ile yonetim kurulu arasinda anlasmazli-

ga sebebiyet verecek niteliktedir.

Elektrik glivence bedeli her yil artiriimakta, elekt-
rik fiyatlart bolgeden bolgeye degismektedir. Elektrik
giivence bedeli Kiigiik Sanayi Sitelerinden kaldirilmali,
buralara daha ucuz elektrik verilmelidir. (IMES)

Dogalgaz: Dogalgazin OSB'ye verilmesi, BOTAS
veya IGDAS tarafindan yaptirilabilir (Tuzla Mermerciler
Organize Sanayi Bolgesi) OSB’lerde dagitimi yapilan do-
galgaz tiiketiminden belli bir payin belediyelere verildi-
gi gibi, OSB'lere de verilmesi veya OSB’lerin dogalgaz
dagiumuint direkt kendisinin yapabilmesiyle ilgili yasal
diizenlemeler yapimalidir. (Beylikdiizii OSB)

Trafo Bakimlarinin Diizenli Olarak Yapima-
st: Trafolarda gerekli tamir bakim islemleri aksatilma-
dan yapimalt ve makinelerimizde arizaya sebep olan,
stirekliligi engelleyen elektrik kesintilerine son verilme-
lidir. (Bu sorun onlarca site tarafindan dile getirilmistir.
Bu konuda Istanbul’a 6zel énem verilmesi gerekmekte-
dir.)

Elektrik Giivence Bedellerinin Yiiksekligi:
Elektrik giivence bedeli her yil artirlmakta, elektrik fi-
yatlart bolgeden bolgeye degismektedir.

Elektrik Kesintileri: Bolgemizdeki sik sik elekt-
rik kesintisi nedeniyle {iretimimiz olumsuz yonde etki-
lenmektedir. (Istanbul Pik Dokiimciiler Kiiciik San. Sit.
Yapi Koop)



D- TARIM VE KOY iSLERI
BAKANLIGI

PAGEV ve PAKOP, Plastik Organize Sanayi Bolgesi
projesinin gerceklestiriimesinde; devletten arazi, kredi,
vb. hicbir maddi destek talebinde bulunmamaktadir.
Tek beklentimiz, gerek Tiirk plastik sektorii, gerekse iil-
ke ekonomisi adina son derece faydali ve kazanclt ola-
cak Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulmast icin, ilgili
bolgelerin Tarim Reformu kapsami digina ¢ikariimasi ve
gerekli izinlerin verilerek, oniiniin agilmastdir. Bu ko-
nuda sizlerden yardim bekliyoruz. 3083 nolu Tarim Re-
formu Kanunu kapsamina giren arazilerimizin ¢0zi-
miindeki problem yine 3083 sayili Tarim Reformu Ka-
nununda yer almaktadur. 3. Béliim madde 19 uyarinca,
uygulama alanlarinda bulunan tarim arazisi, zorunlu se-
bepler olmadikca, tarim digt amaclarla kullanllamaz. An-
cak zorunlu hallerde, uygulama alanlarindaki arazi, ilgi-
lilerin miiracaat1 {izerine, uygulayict kurulusun izniyle
tarim digt maksatla kullandabilir olmalidir. (PAGEV)
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E- KARAYOLLARI GENEL

MUDURLUGU

Genel Degerlendirme: Ulasim sorunu genel
olarak degerlendirilirse belirli yollarda 6zellikle acil 6n-
lem alinmast gerekmektedir. Silivri'den Avcilar'a kadar
genis bir bolgeyi kapsayan alanda, ¢ok ciddi istihdam,
tiretim, katma deger tretilmesine ragmen altyapt prob-
lemleri halen ¢oziilmiis degil. Sanayi bolgelerinin dig
diinya ile irtibatint saglayan ana unsur yollardir. Bolge-
mizde bulunan sanayi kesimlerinde, yollarimizin bir kis-
mi cagdist bir goriiniim arz etmektedir. Avcilar semtin-
de Fakiilte-Firuzkdy yolu, yaklagik iki yildir bitirileme-
mistir. Bu giizergahta bulunan isyerleri ve fabrikalar
adeta cezalandirtlmaktadur. Kirag bolgesinde; Hadim-
koy giselerinden baglayip, Giirpinar'a uzanan yolda sin-
yalizasyon ve 1siklandirma bulunmamakta veya yeterin-
ce caligmamaktadir. Bu yolda her giin kaza olmaktadir
ve son iki yilda sekiz sanayicimizi kaybetmig bulunmak-
tayiz. Beylikdiizli sanayi yollari ise, kdstebek yuvalarini
andirmaktadur. Silivri bolgesindeki anayollar, yerel 1gik-
landirma ve sinyalizasyon eksikliginden nasibini almak-
tadr. Esenyurt bolgesindeki anayollar, yerel yonetimle-
rin gayretleri sonucu, kismen yeterli gdziikmektedir.

Catalca bolgesinde ana yolda siklandirma ve sin-
yalizasyon eksikligi vardir. Tali yollarin durumu igler aci-
sidir. Hadimkdy bolgesinde mevcut yollar, tam bir traje-
di sergilemektedir. Hadimkdy giselerinden Hadim-
koy'tin merkezine uzanan 7 km’lik anayol dar ve yeter-
siz olup, trafik akigi, can ve mal emniyeti acisindan cid-
di derecede tehlike arz etmektedir. Ana yolun iizerinde,
trafik igaretleri, trafik lambalart, yol ¢izgileri ve yonlen-
dirici refujlar bulunmamaktadir.

Sitenin icerisinde bulunan yollar ise, oradaki sana-
yicilerin katkilart ile ¢Oziilmeye caligimaktadur. Tek gi-
dis ve tek gelis olan bu yolda siirlicti hatalarint da ekle-
digimizde, her giin bir veya bir ka¢ kazaya sahit olmak-
tayiz. Resmi raporlara gore, 2002 yilinin ilk sekiz ayinda
bu yolda 95 kaza olmus, sekiz kisi 6lmiis ve 50 kisi yara-
lanmugtir. Gegtigimiz yil kar yagisinda yol darligr netice-
sinde, tam dort giin boyunca fabrikalarimiza ulagama-
dik. Thracat icin hazir bekleyen TIR lar dort giin boyun-
ca yola ¢ikamad. Bizler, Hadimkoylii sanayiciler olarak,
Karayollari 1. Bolge ve Karayollari 17. Bolge miidiirliik-
lerine yaptigimiz miiracaatlarda, yolun cift gidis-cift ge-
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lis olmasint, kisaca duble yol olmasini talep ettik. Kara-
yollart yol ihtiyact ve aciliyetini teyit etmesine ragmen,
Acil Eylem Plani'nda olmadigi gerekgesiyle olumsuz ce-
vap verdiler. Talebimiz Hadimkoy'li baglayan anayolun
duble yol haline getirilmesi ve hiikiimetin bu yolu 2003
yilt Acil Eylem Plant kapsamina dahil etmesidir.

Bolge potansiyelinin biiylik ve orta lcekli fabrika-
lardan miitesekkil 1300 isletmeden olustugu dikkate ali-
nirsa, projesi hazir bekletilen 3. ¢evre yolunun (Cebeci-
Ikitelli-Hadimkdy) alternatif yol olarak ihale edilmesi
hizlandirilmalidir. Ana arter konumunda olan 7 km’lik
Hadimkdy baglanti yolu ise duble haline getirilmelidir.

Hafif Rayli Sistem Projesinin biran ¢nce Ikitelli
OSB’ne ulasacak sekilde hayata gecirilmesi, bolgemizin

ulagim sorununa nihai ¢tziim getirecektir.

ikitelli OSB icindeki alt ve iist yapilari ile tamam-
lanmig olan ana arter yollarinin bakim ve onarimlarinin
kooperatiflerden katilim payt alinmadan, Biyliksehir
Belediye Bagkanligina devredilmesi uygun olacakir.

Ulasim Sorunlarmimn Giderilmesi: Bolgemiz
TEM otoyoluna 8 km mesafededir. Ozel ulagim aralart
ve sehir ici nakliye araclari ozellikle agur vasitalar genel-
likle bu yolu kullanmaktadir. Ancak bu yol Ikitelli-Mah-
mutbey gisesinden itibaren iicrete tabidir. Bu durum
burada calisan sanayici ve personele hayli kiilfet getir-
mektedir. Bu yolun ticretli kisminin Biiylikgekmece’nin
Gatalca cikisinda Tekirdag istikametinde baglamast bol-
gemizi Onemli bir mali kiilfetten kurtaracaktir. (Beylik-
diizii OSB)

Bolgemizin TEM otoyolu ile baglantisint saglayan
yaklasik 1.5 km’lik Sekerpinar yolu, defalarca miiracaati-
miza ragmen, ne Belediyelerce (Tuzla-Orhanl-Sekerpi-
nar Belediyeleri) ne de Karayollart Genel Miidiirli-
gii'nce bakim agina alinmad:. Yol sahipsiz kaldigt icin
her giin binlerce aracin gectigi bu yolun bakim-onarimi
ve kar miicadelesi yapilamamaktadir. Elimizdeki imkan-
larla, Bolge disindaki, bu yolun bakimint ve kar miicade-
lesini Organize Deri Sanayi Bolgemiz yapmaya calis-

maktadir.

Istanbul Deri Organize Sanayi Bolgesi'nin TEM
Oto Yolundan baglanti saglayan 1,5 km'lik Sekerpinar-
Bolge yolunun sadece Bolgemize degil, Sekerpiar-Or-
hanlt ve Aydinlt Beldelerinde de hizmet vermesi goz
Oniine alinarak, bu belediyelerden birinin sorumlulugu-
na verilmesi veya Tem otoyolunun yan yolu gibi hizmet
verdigi de dikkate alinarak, Karayollart Genel Miidirlii-
giintin agina dahil edilmesi, sanayicinin ulagim yolu so-
runu yerine, sanayii ve iiretimi diigiinmesi saglanmali-
dir. (Ist. Deri OSB)

Sanayi Sitemizin tam ortasindan gecerek ikiye bo-
len TEM oto yolundan sitemize giriy miimkiin olma-
maktadir. Ancak, 5 km fazladan yol kat edip giselerde
para 6dendigi taktide, Sanayi Sitemize giris miimkiin ol-
maktadir. Sanayi Sitemizin ortasindan gecen yoldan, si-
temize giris cikig verilmelidir. (Evren Kiigiik Oto Sanayi

Sitesi Yapi Kooperatifi)



F- ISTANBUL VALILIGI

VE BAGLI KURULUSLAR

Sehir icindeki Isyerlerinin flgili OSB’lere
Tagmmast: Halen Istanbul Biiyiiksehir sinirlart icinde,
Organize Sanayi Bolgeleri Birligine bagli 56 Kiiciik Sana-
yi Sitesi Yapt Kooperatifi vardir. Ayrica Ikitelli Organize
Sanayi Bolgesi'nde 36, bu bolge civarinda da 5 koopera-
tif olmak tizere, toplam 41 isyeri yapi kooperatifi daha
faaliyetlerini stirdtirmektedir.

Sadece Ikitelli Organize Sanayi Bolgesindeki 36
kooperatifte 30.000 civarinda, ISTOC’ta 4438, TEKSTIL-
KENTte 4260, GIYKOOP'ta 4200, KURU GIDACILAR'da
3000, KUYUMCUKENTte 2516 olmak tizere, sosyal do-
natim alanlariyla birlikte, 50.000'e varan igyeri yaptlmak-
tadir. Bu isyerlerinin %90'1, yani 45.000'1 bitmis, geriye
kalan 50001 ise iki yila kadar bitecek durumdadir. Ne
var ki, bitmis durumdaki 45 bin igyerinin ancak %15’ine
tasinma gerceklesmistir. Diger bir ifadeyle, bu bolgede
halen 38 bin isyeri ortaklarina teslim edilmis olmasina
ragmen, bos durmaktadir. Bu ¢ercevede site yonetimle-
ri tarafindan asagidaki beklentiler dile getirilmistir:

Bir an &nce imalathanelerin, depolarin ve toptan-
cilarim tarihi yarimadadan bu bos isyerlerine taginmalari
saglanmalidir. Taginma islerinin 6zendirilmesi amaciyla
basta Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi olmak iizere, diger
kooperatif alanlarina da METRO-RAYLI TASIMA sistem-
leriyle, otobiis seferlerinin yogun sekilde tahsisi temin
edilmelidir. Ayrica tasinma aninda gerekirse ihtiyag sa-
hibi ortaklara diistik faizli tasinma kredisi verilmesi hu-
susu degerlendirilmelidir.

Hastane Thtiyact: Bolgemizde, SSK'ya ait yatak
kapasiteli bir hastane yoktur. SSK hastaneleri dispanser
niteligindedir. Agir hastalarimiz Okmeydani veya Samat-
ya'daki SSK hastanelerine tagtnmaktadir. Acil vakalarda
ise Ozel hastaneler devreye girmektedir. Bolge niifusu-
nun 6nemli bir bélimiiniin sanayi tesislerinde istihdam
edildigi ve dolayistyla SSK'li oldugu diistiniiliirse bolge-
deki saglik sorunlari hem igverene, hem de calisana cid-
di maliyet getirmektedir. Bolgemizin bir an dnce yatak
kapasiteli bir SSK hastanesine kavusmas gerekir. (ESI-
DER)

Kalifiye Eleman Yetistirecek Egitim Kurum-
larmin Acilmasi : Bolgemiz sanayicisinin kalifiye ele-
man ihtiyacini kargilayacak egitim kurumlart yoktur ve-
ya ihtiyact karsilamaktan uzaktir. (ESIDER)
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Universite ve KOSGEB ile igbirligi: Tiirk Sa-
nayiin %98'i KOBI niteligindedir. Teknoloji gelistirme
konusu ¢ok biiyiik Ar-Ge yatirimlarint gerektirdigi icin,
kiictik isletmeler bunun {istesinden gelemez. Sanayiimi-
zin gelismesinin niinii agmak icin, KOSGEB, TUBITAK
ve Universitelerle isbirligi yapmay1 saglayacak, yasal dii-
zenlemelerin yapilmast ve kisitlamalarin ortadan kalds-
rilmast gerekmektedir.

TUBITAK daha fazla sanayiin icine girmeli ve sana-
yicinin sorunlarint birebir yagamak yoluyla, ¢oziim orta-
g1 haline gelmelidir. TUBITAK ve KOSGEB sektdr bazin-
da, KOBI niteligindeki firmalart 6rgiitlemeli ve teknoloji
gelistirme konusunda sistematik destek vermelidir.

Universitelerden beklentimiz de bu yondedir. Bu-
giin maalesef iiretimden kopuk bir egitim sitemi ve yak-
lagimt iiniversitelerimize hakimdir. Oysa iiniversiteleri-
miz iki sebeple sanayici i¢in ¢cok nemlidir. Bunlardan
ilki tiniversitelerin sanayiin ihtiya¢c duydugu nitelikli in-
san kaynagi saglayan kurumlar olmastdir. Burada ciddi
anlamda bir bagarisizlik s6z konusu. Universiteyi bitire-
ne kadar hic tiretimle karst kargtya kalmamig bir miihen-
disin veya bir isletmecinin basarili olma sansi diisiiktir.
Bu yiizden tiniversitelerimiz bir an 6nce sanayi ile igbir-
ligi yapmaly, {iretim icinde egitim fikrini yaygmlagtirma-
lidr.

Bunun yaninda, 6zellikle mastir ve doktora seviye-
sindeki calismalarin biiyiik bir kismt sanayicinin bugiin
yasadigt sorunlar veya yeni acgtlimlara yonlendirilmeli,
bu ¢alismalarda sanayici ve tiniversite ortaklik yapmal-
dir. Bunun yaninda, tiniversitelerimiz bulunduklart bol-
gelerin sanayi altyapisint hizla 6grenmeli ve sanayi altya-
pisina uygun bolimler kurmali veya mevcut bolimleri
bolge sanayicisinin ihtiyacina gore yeniden diizenleme-
lidir. (BEYSIAD)

Ulasim Sorunu: Sitelerin kurulug agamasinda
bolgeler, cesitli zamanlarda farkli belediye yonetimleri-
ne baglanmus ve devlet kurumlarr arasindaki koordinas-
yonsuzluk biiyiik sorunlara yol agmustir. Karayollarinin
calismalari, askeri koruma bolgeleri, belediye cevre yol-
lart yapim sirasindaki calkantilar ve proje degisiklikleri,
var olan kadastro yollarinin kapatilmasina ve tek yol ol-
masina sebep olmustur. Ana arter baglantist ve toplu ta-
stma imkanlarindan yoksunluk, ulagimi zorlagtirmakta-
dir. Sanayi bolgelerinin ulasim sorunu bir biitiin olarak
ele alinmalidur.

Telefon ve internet iletigimi: Telefon ve Inter-
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net iletisiminde problemler yasanmaktadir. Bilhassa In-
ternet ulasim sisteminde biiylik bir sikintt yaganmakta-
dir. Acilen ADSL sistemi kurulmalidir. (ISISO)

Arac Trafiginin Yeniden Diizenlenmesi: Me-
ga Center adli merkezimizdeki carginin kamyon ve tir
trafigine acik olmasy, ticari amaca hizmet etmemekte-
dir. Valilik ve Belediye Baskanligi carsinin ne sebeple ya-
pildigint bilmemektedir. Bakan, Vali, Anakent Belediye-
si, Bayrampaga ve Eyiip Belediyeleri bir araya gelerek bu
carsinin neden yapildigint konusarak, geregini yapmali-
dirlar. (MEGA CENTER)

Elektrik Kesintilerinin Oniine Gecilmesi:
Trafo ve hatlarin bakimlarinin yapilarak, sik sik elektrik
kesilmesinin Oniine gecilmesi ve kagak elektrige engel
olunup birim fiyatlarin diisiiriilmesi gerekmektedir. (Is-
tanbul Dogu Kiiciik Sanayi Sitesi Yapt Kooperatifi.)

Kooperatif Alanlarinin Kooperatiflere Ait Ol-
mast: Kooperatife ait sosyal ve ticari kapsamli alanlari-
muzin oldukea 6nemli bir boliimiiniin kamusal alan ola-
rak kabul edilip, kooperatiflerin miilkiyetinden alinma-
s1, ileriye yonelik hukuksal bir sorun olarak kargimzda-
dr.

Biten insaatlara Tekrar Zemin ve Deprem
Aragtirmast Istenmesi: Biten ingaatlar icin, yeniden
zemin ve deprem aragtirmast, yapt denetimi ve diger ba-
71 hususlarin talep edilmesi sorun tegkil etmektedir. Co-
zim bekleyen isler siiriincemede kalmaktadir. Zemin
etlidiinii, yapt denetimini yapmig, olumlu raporlarint al-
mis kooperatiflerin tekrar bu islemler icin geriye don-
diirtilmesi uygun degildir. Plan degisiklikleri gibi konu-
larin 6nemle ele alinmast ve ¢oziilmesi gerekiyor. (Iki-
telli Organize Sanayi Bolgesi Atatiirk Oto Sanayi Sitesi
3. Kisim.)

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi Atatiirk Oto
Sanayi Sitesi 3. Kistm: Tapular konusu; Tapu ile ilgi-
li koordinasyon bozuklugu kooperatifleri zor durumda
birakiyor. Bu sorun da, her kooperatif bir merkezden
koordineli olarak ¢6ziim yoluna gidilmedigi i¢in kendi
inisiyatifine terk ediliyor.

Kooperatife ait sosyal ve ticari icerikli alanlarimi-
zin oldukca 6nemli bir bolimiintin kamusal alan olarak
kabul edilip, kooperatiflerin miilkiyetinden alinmast,
ileriye yonelik hukuki bir sorun olarak karsimizda dur-
maktadur.

G- ISTANBUL BUYUKSEHIR
BELEDIYE BASKANLIGI VE
BAGLI KURULUSLAR

Sanayi Bolgelerinin Cazibe Merkezi Haline
Getirilmesi: Istanbul icindeki kiiciik sanayi sitelerinin
ve organize sanayi bolgelerinin Istanbul ulagim sistemi
icindeki konumu, ©zel araglarin, toplu tagima araglari-
nin, servis araclarinin ve ticarf araclarin rahatlikla giris
cikis yapabilecegi durumda degildir. Bolgelerin ulasim
hatlarma yakinligi, hem igglicii asisindan, hem de pazar
agisindan hayati deger tagimakla birlikte, bu konuda he-
deflenen bagarya ulagildigi soylenemez. Istanbul Bii-
yiiksehir Belediyemizin mevcut mastir planinda Istan-
bul'un gelecekte hangi kimligiyle bir diinya sehri olaca-
g1 bellidir. Eger Istanbul bir sanayi ve ticaret sehri ola-
caksa, bu dogrultuda belediyelerce belirlenen ticaret ve
sanayi bolgelerinin tiim altyapi, sosyal hizmetler, konut,
ulagim, elektrik, su, haberlesme gibi temel ihtiyaglarin
tamamlanmastyla birlikte faaliyete ge¢mesi gerekir. Site-
yi kurduktan sonra bu problemlerin ¢oziimi giicles-
mektedir. Nitekim bugiin Ikitelli Organize Sanayi Bolge-

si'nin durumu herkesin malumudur. (Kuyumcukent)

Yol ve Ulasim Sorunlarmnin Giderilmesi: Bol-
gemiz ile gevresindeki 20 bin konutluk Basaksehir Ko-
nutlarinin Mahmutbey Bati Kavsagi disinda ¢evre yolla-
rina Onemli baska bir baglantis: bulunmamaktadir. Tra-
figin kilitlenmesini Onlemek icin, diistiniilen alternatif
baglantt yollar1 diginda Bagaksehir'den baglayarak, Bol-
gemizin dogu sinirt boyunca devam eden ve Biiyliksehir
Belediye Baskanliginca inga edilen ancak tamamlanama-
yan yolun acilen TEM otoyoluna baglanmast; Biiylikse-
hir Belediyesi tarafindan planlanmakta olan Mahmut-
bey-Bati Kavsagi-Altingehir arast yan yol projesinin haya-
ta gecirilmesi gerekir. (kitelli OSB)

Yol sorunu 6zellikle ISISO’da ciddi boyutlardadir.
Sitenin kurulug agamasinda bolge, cesitli zamanlarda
(on yilda) 8 belediye degistirmistir. Halen 172.200 m_
arazi Uizerinde kurulan ISISO, 9 yildir faaliyetlerine de-
vam etmekte olup, yasal bir yola sahip degildir. Eski ya-
sal olan yol belediye tarafindan iptal edilmis olup, yeni
yol ise yasal yol haline getirilmemistir. Fiilen kullandig1-
miz yol askeri arazi ierisinden kismen gecmesi sebebiy-
le, iki-lic defa kapatilmayla karsi karstya gelinmis olup,



cesitli goriismeler neticesinde gegici olarak yol kullani-
ma acilmugtir. Hald bu biiyiik problem hallolmamustir.

Site igerisindeki yollar ve diger bos alanlar beledi-
yeye terk edildigi i¢in, kendi malimiz olan bu bos alan-
lara tekrar para ddeyerek almak durumunda kaliyoruz.
(ISISO)

Yol sorunun giderilmesi icin, ISTOC Ticaret Mer-
kezine METRO istasyonu kurulmast, TEM yolu Edirne
istikametine ¢ikisin olmamasi, yapimina devam edilen
ISTOC Oto Market sitesine TEM Yolu-Aksaray istikame-
tinden Mahmutbey ¢ikigt yan yoldan giris konulmass;
Sultanciftligi-Mahmutbey yol giizergah tizerinde 12 no-
lu giris kapimizin 6niindeki doniis adasinin askeriyeden
terk islemlerinin yapilarak imar planindaki boyutlarina
uygun olmas; Ikitelli-Basaksehir baglanti kipriisiiniin
islahi, ISTOG Ticaret Merkezine ulagim ile ilgili yonlen-
dirme levhalarinin yeniden diizenlenmesi dnerilmistir.
Ayrica Mahmutbey kopriisti sonrast Sultangiftligi-Mah-
mutbey yol giizergaht altindan alt gegit yapilarak, TEM-
Ankara istikameti yan yoluna baglanarak trafik sikigikli-
ginin giderilmesi ve Ticaret Merkezini etkileyen Beton
ve Asfalt santrallerinin kaldirilmast teklif edilmistir, (IS-
TOG)

Biiyiik sehirden hicbir mantig olmadan ezbere ci-
zilen yolumuzun, bu projeden ¢ikarilarak ilk projeye uy-
gun olarak diizeltilmesi saglanmalidir. (Matbaacilari ve
Ambalajcilart KSSY Kooperatifi.)

Acil rayli sistem kurulmasi talebiyle, Mahmutbey-
Silivri Otoyolunun iptalini istemektedir. (Ist. Umum Sa-

raclar Toplu Isyeri Yapi Kooperatifi)

Raylt sistem metro mutlaka olmalt. (Deri Mamulle-
ri Kiiciik Sanayi Yapt Kooperatifi) Bolgeye toplu ulasim
seferleri diizenlenmelidir. Ayrica ¢evre istinat duvarina
ihtiyag vardir. (MODOKO)

Ek IETT ve minibiis seferlerinin artiriimasina ihti-
ya¢ duyulmaktadir, (Kagithane Siinnet Kopriisii Koop.
Hali¢ San. Sit. TIYK)

Sitedeki isyerlerinin ulagim sorunlarinin gideril-
mesi gerekmektedir. (Istanbul Metal-Is Toplu Isyeri Ya-
pt Kooperatifi) Toplu ulagim bir an 6nce saglanmals,
kavsak, tstgecit yapimlart Oncelikli olmali. Ambarlar,
kitelli'ye tagmmalidir. (kitelli Org. Kiiciik San. Bolgesi
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Tormak Sanayi Sitesi) Toplu ulagim ¢ok acil olarak tesis
edilmelidir. (Galvanoteknik Sanayi Sitesi) Hizlt tramvay
ve otobiis hatlar siiratle diizenlenmelidir. (Sefakoy Sa-
nayi Sitesi Sefakdy Toplu Isyeri Yapt Koop.)

Oncelikle bélgeye ulasimi biiyiik dlciide rahatlata-
cak METRO hattinin yapilmast gerekir. IETT nin ise tak-
viye seferlerle ulagimi desteklemesi gerekir. (Aymakoop
Ayakkabi ve Malzemeleri Toplu Isyeri Yapi Kooperatifi)

Belediyeler raylt sistem, minibiis ya da otobiis se-
ferleri diizenlemelidir. (Istanbul Pik Dokiimciiler Ki-
clik San. Sit. Yapi Koop.)

Dogalgaz Baglanmast: Sitemiz icin 1sitma prob-
lemleri ve diger enerji ihtiyact icin dogalgaz ihtiyact var-
dir ve bu sorunlarin ¢oztimlenmesi gerekmektedir. (ISI-
SO)

Emlak Vergisinin Yiiksekligi: Diger ilcelerle
mukayese edildiginde, baghi bulundugumuz Bagcilar
Belediyesi tarafindan Emlak Vergisi rayi¢ bedellerinin
cok fazla artirlmast, sorun olarak ortaya gtkmustir. (IS-
TOG) Bakanlar Kurulunun 07.03.2002 tarih 4746 sayili
Emlak Vergisi degisiklik yasasindaki itiraz siiresinin uza-
tilmast ve Bakanlar Kurulu'nun, Biiyiiksehir Belediye si-
nirlarinda kalan ilcelerdeki iki kat 6deme kararinin ipta-
li teklif edilmigtir.

Ayrica mahalli idareler Emlak vergilerinde ayirim
yapmamalidir. Hatta tiretim siteleri Emlak Vergisinden
muaf tutulmalidir. (Matbaactlart ve Ambalajcilart KSSY
Kooperatifi)

insaat Vergi ve Harclarindan Muafiyet: Ko-
operatifler, Kiiclik Sanayi Siteleri edindikleri arsa, arazi
ve lizerine yapilan ingaata veya binaya ilave suretiyle
gerceklestirilen ingaatlardan dolayr alinan; vergilerden,
resimlerden ve harclardan muaf tutulmalidir (Matbaaci-
lart ve Ambalajcilart KSSY Kooperatifi)

imar Planlarinin Onaylanmasindaki Zorluk-
lar: imar planlarinin miitesebbisin istedigi sekilde ona-
y1 (Tuzla Mermerciler Organize Sanayi Bolgesi)

Sokak Aydmlatmast: Belediye hizmetlerinin
heniiz bolgemizde olmayigi, diger kamu kuruluslarin-
dan ammeye yonelik hizmetleri engellemektedir. Yollar
belediyeye terk edilmedigi icin sokak aydinlatmasinin
bedelini de kooperatif kargtliyor, bu da dolayl olarak gi-
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der kalemlerinin artmasimna sebep oluyor. Belediye hiz-
metleri Organize Bolgemize geldiginde, bu sorun kendi-
liginden ¢tziimlenecektir. (Tuzla Mermerciler Organize
Sanayi Bolgesi)

Coplerin Toplanmasi: Belediye devrede olmadigi
icin ¢plerin toplanmas isi 6zel firmalara veriliyor, bu da
aynt sekilde gider kaleminin artmasina yol aciyor. (Tuzla
Mermerciler Organize Sanayi Bolgesi)

Alt Yap1 Yatirim Bedellerinin Yiiksekligi: ISKI
ve IGDAS gibi kuruluslar, hizmet getirmek icin ¢ok agir
miktarda “alt yapt yatirim bedeli” talep etmektedir. Sanayi
Siteleri bedelsiz abone yapilmalidir. Zira verilecek hizme-
tin karsihgr alt yapr giderlerini kisa stirede amorti edecek-
tir.

Basaksehir Konutlarindan Konut Tahsisi: Ko-
operatiflerimizin iyelerine Basaksehir Konutlarinin OSB
cevresinde yeni yapilacak etaplarinda uygun ddeme sart-
lart ile konut tahsis edilmesi uygun olacaktrr. (Ikitelli
OSB)

Asfalt Yapilmast: Ihtiyac duydugumuz asfaltin
BSB tarafindan yapilip faizsiz bir 6deme planiyla 20 yilda
Odenebilir olmasini talep ediyoruz. (Tuzla Mermerciler
Organize Sanayi Bolgesi)

Kiiciik Sanayi Sitelerine Imar Affi: Konutlara
imar affi diistindiliirken, bir ¢ok il ve ilcede ingaati devam
eden sanayi sitesi ingaatlart da gz oniinde bulundurul-
mahdr. {lgili belediyelerle imar mevzuati, Harg ve Beledi-
ye gelirleri bakimindan ciddi sorunlar bulunmaktadir. Bu
sorunlarin temelinden halli igin 6zellikle kiigiik sanayi si-
telerinin de imar affi kapsaminda degerlendirilmesi gere-
kir. (Marmara KSSYKB)

Harclarin Kaldirdmast: 2464 sayili Belediye Ge-
lirleri Kanunu'nun 80. maddesi ile, 4562 sayili Organize
Sanayi Bolgeleri Kanununda yapilan yapilarin ve tesislerin
bina ingaat harct ile yapr kullanma izni harcindan muaf ol-
dugunu hitkme baglamustir. Ancak, Belediyeler bu yasal
diizenlemeye uymamakta, 19 Ocak 2002 giin ve 24645 sa-
yilt Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirlirlige giren 4736
sayil kanundaki, “kamu kurum ve kuruluglarinca tiretilen
mal ve hizmet bedellerinde isletmecilik geregi yapilmast
gereken ticari indirimler hari¢ herhangi bir kisi veya kuru-
ma ticretsiz veya indirimli tarife uygulanamaz” seklindeki

hiikmii gerekge gosterilerek, 31.12.2001 tarihinden itiba-

ren organize sanayi bolgeleri ile sanayi ve kiiciik sanat si-
telerinde yapilan yapilar ve tesislerden de insaat harci ve
yapt kullanma izni harct almaktadirlar. Isyeri yapt koope-
ratifi ingaatt ve altyapt kullanma izni igin harg alinmamasi-
nt talep ediyoruz. (Marmara KSS YKB)

Yap1 Kullanma izni Belgesi: imar Plani Uygula-
masinda gecmis yillardaki baz1 aykiriliklar sebebiyle bir-
cok sanayicimiz gerekli “Yapt Kullanma Izni” belgesini
alamamaktadir. Bolgemizde 4562 sayili OSB Kanununun
yurtrltige girdigi 15.04.2000 tarihine kadar, dort Beledi-
ve (Kartal-Pendik-Tuzla Orhanli Belediyesi) sirayla yetki-
li makam idi ve muhtelif uygulamalar sonucu imar plani-
na uygun olmayan bazi yapilar olusmus durumdadir. Bu
konu sanayicimizi kredi alirken, arsasinin tapusunu temi-
nat vermek zorunda birakmakta ve isletme ruhsati alirken
sikintrya sokmaktadir. (ist. Deri OSB)

Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi Atatiirk Oto
Sanayi Sitesi 3. Kistm: Biten ingaatlar icin, yeniden ze-
min ve deprem arastirmast, yapt denetim ve diger baz
hususlarin talep edilmesinin biiyiik sorunlara sebep ola-
cagy, coziim bekleyen islerin siirlincemede kalacagy, ze-
min etiidiini yapt denetimini yapmis, olumlu raporlarint
almug, kooperatiflerin tekraren bu iglemler icin geriye
dondiirtilmesi, plan degisiklikleri gibi konularin 6nemle
ele alinmast ve ¢oziilmesi gerekiyor.

Arsa Temini Zorluklar:: Arsa temini, arsanin
planlama ve projelendirilmesi, ihale dosyasinin hazirlan-
masi, miiteahhit secimi, ingaat ruhsati temini: 1988 yilin-
da kurulmus olmakla birlikte, ancak 1995 yilinda KUYUM-
CUKENT projesini kurmakta oldugu uygun araziye kavu-
sabilmistir. Bir baska deyisle, 6 seneyi uygun arazi arastir-
makla gecirmistir. Bu, biiyiik bir sanayi tesisi ve birinci si-
nif ticaret merkezinin kurulabilmesi icin ciddi bir zaman
ve maddi kayip anlamina gelmektedir.

Toplu isyeri yapt kooperatiflerinin gelistirecekleri
proje i¢in uygun arsanin temini, arsanin planlanip proje-
lendirilmesi, ingaatin ruhsata baglanmast siirecinin kisal-
tilmast icin altyapi sorunlart ¢oziimlenmis arsalarin tiretil-
mesi gerekmektedir. Bu nedenle ilgili anakent ve ilce be-
lediyeleri kooperatiflere destek vermeli ve gerekli yon-
lendirmeyi zamaninda yapabilmelidir.

Toplu igyeri yapt kooperatifleri, proje yapisina en
uygun ihale tarzint belirflemeleri ve ihale dosyalarint hazir-



lamalart konusunda saglikli bir bi¢imde bilgilendirilme-
li ve desteklenmelidir.

San. ve Tic. Bakanligr'nin ve ilgili belediyelerin kii-
clik sanayi sitelerine altyapt konusunda verdigi her tiir-
li destek, gosterdigi kolaylik ve imkanlardan KUYUM-
CUKENT gibi toplu isyeri yapt kooperatifleri de yararla-
nabilmelidir. (KUYUMCUKENT)

ISKI’'DEN BEKLENTILER:

Atk Su Bedeli Talebi: ISKI vermedigi bir hiz-
metin bedelini istemektedir. Bolgemizde bir ¢ok yerde
ISKI hicbir altyapt olmadigi ve bolge sanayicileri kendi
evsel atik sularint kendileri 6zel sirketlere bedel 6deye-
rek tahliye ettikleri halde, ISKI bélge sanayilerinden
yilksek meblaglarda atik su bedeli talep etmekte ve
odemeyen isletmelere haciz gondermeye devam et-
mektedir. (CASIAD)

Aritma Tesislerine Baglanma Zorunlulugu:
ISKI, Hadimkdy, Gatalca gibi bolgelerimizdeki sanayi te-
sislerini gol havzalari icinde oldugunu iddia ederek, bu
bolgelerdeki sanayi tesislerinden fahis fiyatlarda aritma
tesislerine baglanmak icin, bedeller istemektedir. Bu
bedeli 6demek istemeyen isletmelere ruhsat verme-
mekte ve yikimla tehdit etmektedir. (GASIAD)

Atik Su ve Yagmur Suyu Kanallarinin Kabu-
Lii: OSB kurulmadan 6nce kooperatifler olarak ve kurul-
duktan sonra ise, OSB olarak girisimde bulunmamiza
ragmen, bolgemizdeki atik su ve yagmur suyu kanallari-
nin kabulii heniiz yapilamamustir. ISKi'den kullanma su-
yu talep eden firmalardan kanal katithm payr adi alunda
yasa geregi yiiksek meblaglar talep edilmektedir. Kanal-
larin kabuliiniin yapilmast durumunda, bu bedellerin ta-
lep edilmeyecegi bildirilmektedir. Ancak OSB Kanu-
nu'nun 21.maddesine gore, OSB tiizel kisiligi bu kanu-
nun uygulanmast ile ilgili islemlerde her tiirlii vergi, re-
sim ve harctan muaftir. Atik su aritma tesisi igleten bol-
gelerden belediyelerce atik su bedeli alinmaz seklinde-
dir. Fakat KOB ad1 altinda sanayiciden yine para talep
ediliyor ve aliniyor. Dolayistyla bu madde ISKi Yonetme-
ligi ile birlikte degerlendirilerek, muafiyetin saglanmast,
vergi ve harclar alinmamast icin ilgili maddeye aciklik
getirilmesi gerekmektedir. (Beylikdiizii OSB)

Su Bedellerinin Sik Artirilmasi: Sik sik artiri-
lan su bedellerinin sanayide kullanilan su maliyetini ar-
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tirdigint belirtmektedir.

(Istanbul Dogu Kiiciik Sanayi Sitesi Yapt Koopera-
tifi)

Sehir Sebeke Suyunun Baglanmasi: Sehir se-
beke suyunun sitelere bir an nce baglanmast konusun-
da da, yine miisterek bir calismanin faydali olacagi gorii-
siindeyiz. Suyun olmamast sitelere tankerlerle su nakli-
ni gerektiriyor. Bu durum ayn1 zamanda birgok proble-
me neden oluyor. (Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi Ata-
tiirk Oto Sanayi Sitesi 3. Kisim) Bolgeye sehir sebeke
suyu baglanmalidir. (Sefakdy Sanayi Sitesi Sefaky Top-
lu Isyeri Yapi Koop) Temiz ve siirekli bir suya kavugmak
icin gereken yapiimalidir. (Ikitelli Org, Kiiciik San. Bol-
gesi Tormak Sanayi Sitesi)

Su ve Kanalizasyon Sorunu: Sitemizde kullani-
lan suyu kendimiz temin etmemize ragmen, ISKI'ye atik
su parast ddeme durumunda kalmaktayiz. ISKi'nin site-
miz isyerlerinde diizenli su vermesi igin, su tesisat siste-
mi yapip su vermelidir. (ISISO)

Ana arter su sebekesi ISKi'den alman izinle insa
edilmistir. Bugiine kadar kooperatifler tasima su ile ih-
tiyaclarini karglamuglardir. (Tkitelli OSB)

IGDAS’TAN BEKLENTILER : ikitelli Organize
Sanayi Bolgesine gerekli hatlarn dosenerek ihtiyact
olan kooperatiflere, IGDAS tarafindan dogalgaz veril-
mesinin saglanmasint istiyoruz. (Ikitelli OSB)

ITFAIYE’'DEN BEKLENTILER: Bolgemizde
1/1000 6lcekli 1. Etap Uygulama Imar Planinda Itfaiveye
ayrilan yere Itfaiye binasi yapilarak, gerekli teskilatin ku-
rulmasint istemekteyiz. (Ikitelli OSB)
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A- ORGANIZE SANAYI
BOLGELERI

Istanbul Beylikdiizii
Organize Sanayi Bolgesi

Sorunlar ve Talepler

1- Aidatlar: 4562 sayili OSB Yasasi ve bu Kanun'a
istinaden cikarilan OSB Uygulama Yonetmeligi'nde
mevcut ve faaliyette olan Kooperatiflerin birlesmesi ile
olusan OSB’ler ile ilgili hiikiimler son derece sinurlidir.
Mevcut OSB Uygulama Yonetmeligi sifirdan kurulacak
OSB'ler goz 6niinde bulundurularak hazirlanmugtir. An-
cak bizim gibi Kooperatiflerden kurulu ve yapilasmasi-
nin biiyiik bolimiint tamamlamis OSB'ler de dikkate
alinarak yeniden diizenlemeler yapilmast gerekmekte-
dir. Bizim bolgemiz de 3 kooperatiften kurulu olup, Ko-
operatiflerin fiziki biiyiikliikleri, iiye saylary, Giretim ha-
cimleri, is glicii, imar durumlart, alt yapist, yollart ve arit-
ma tesislerinin farkliliklarindan dolayi teknik, idari ve
maddi problemler yagamaktadir. Nasil ki OSB’nin 16.
maddesinde aritma aidatlart debi ve kirletme paramet-
relerine gore alintyorsa, ayni iglemi aidatta da sadece ar-
sa m? yerine; arsa m2’si+bina m2’si+isci sayist gibi para-
metrelerin degerlendirilerek ¢ikarilacak bir ortalama ile
alinmasinda fayda vardr. Ilgili diizenlemelerin yapilma-
st gerektigi kanaatindeyiz.

2- isletme Ruhsatlart: Bilindigi gibi OSB'lerde-
ki firmalarmn isletme ruhsatlart ilgili resmi kurumlar tara-
findan verilmektedir. Bu durum kontrol noktasinda bir-
takim sikintilara sebebiyet vermektedir. Ayrica gayri sih-
hi miiesseseler yonetmeligindeki bazt maddelere istina-
den isletmelerin proses semalarinda cok kiigiik bir de-
gisiklik olmast halinde bile ruhsat iptal edilerek yenilen-
mesi talep edilmektedir. Bu durum sanayiciyi son dere-
ce olumsuz yonde etkilemektedir. Isyeri acma ve calis-
ma izninin OSB Bolge Miidiirliigii'nce verilmesi, GSM
Yonetmeligindeki isletmenin sinft ile ilgili -0zellikle
motor glicii ile ilgili- hiikiimlerin yeniden diizenlenme-

si gerekmektedir.

3- Su: OSB kurulmadan 6nce Kooperatifler ola-
rak, kurulduktan sonra OSB olarak girisimde bulunma-
miza ragmen bolgemizdeki atik su ve yagmur suyu ka-
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Bahattin KELES
Beylikdiizii OSB Baskani

nallarinin kabulii heniiz yapilamamustir. 1SKI'den kul-
lanma suyu talep eden firmalardan kanal katiim pay:
adi altinda Yasa geregi yiiksek meblaglar talep edilmek-
tedir. Kanallarinin kabuliintin yapilmast durumunda bu
bedellerin talep edilmeyecegi bildirilmektedir. Ancak
OSB Kanunu'nun 21.maddesine gore, OSB tiizel kisiligi
bu kanunun uygulanmast ile ilgili islemlerde her tiirlii
vergi, resim ve harctan muaftir. Atk su aritma tesisi is-
leten bolgelerden belediyelerce atik su bedeli alinmaz
seklindedir. Fakat KOB ad altinda sanayiciden yine pa-
ra talep ediliyor ve alnryor. Dolayistyla bu madde ISKI
Yonetmeligi ile birlikte degerlendirilerek muafiyetin
saglanmast, vergi ve harclar alinmamast igin ilgili mad-

deye sarahaten net agikliklar getirilmesi gerekmektedir.

4- Elektrik: 3 Eylil 2002 tarihinden itibaren
EPDK elektrik konusunda tam yetkili olarak lisans ver-
me stireci baglatmistir. EPDK hazirlanmig planlamalar
cercevesinde uygulamalardan sorumlu olacaktir. Elekt-
rik Piyasast Kanunu’nda Organize Sanayi Bolgeleri ile il-
gili bir celiski bulunmaktadir. Yasaya gtre Organize Sa-
nayi Bolge Miidiirliikleri o bolge icerisindeki elektrigin
dagiimuny, igletmesini, satisint ve iiretimini yapmakla
gorevlendirilmistir. OSB icindeki tiim miisteriler de
kendisinden bu hizmeti almak zorundadir. EPDK tara-
findan ¢ikarilan yonetmeliklerde bu durum acikliga ka-
vusturulmamustir. EPDK yonetmeliklerinde bu duru-

mun diizeltilmesi gerekmektedir.

Elektrik dagitimint yapmak isteyen OSB'lerde,
otoprodiiktor firmalarin yardimcer olabilmeleri icin alin-
mast mecburi olan elektrik miktarinin serbest birakil-
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mast ile ilgili kanuni diizenlemelerin yapilmast, OSB’ler-
de faaliyet gdisteren sanayiciler icin ¢ok faydalt olacakr.

5- Dogalgaz: OSB’lerde dagitimi yapilan Dogal-
gaz tilketiminden belli bir paymn belediyelere verildigi
gibi OSB'lere de verilebilmesi veya OSB'lerin dogalgaz
dagiimint direkt kendisi yapabilmesi ile ilgili yasal di-

zenlemeler yapiimalidir.

6- OSB Stnirlart: Bolgemizdeki Kooperatifler-
den Mermerciler ve Bakircilar bir belediyede, Birlik Ko-
operatifi ise diger bir belediyededir. Dolaystyla 2 ayri
belediye problemleri birlikte yasaniyor. Bu durum arsa
ve emlak rayic fiyatlar arasinda da dengesizlige sebep
oluyor. Bu sekildeki planlar tilkemizde tahmin ediyoruz
diger yorelerde de vardir. Bu tiir problemlerde ¢ozii-
miin geregini bize gore plandaki tadilati OSB'yi kuran
Sanayi Bakanlig1 tarafindan resen yapilmalidir. Bu konu
ile ilgili kanuni diizenlemelere gidilmelidir.

7- Ulastm: Bolgemiz TEM otoyoluna 8 km. mesa-
fededir. Ozel ulasim araglari ve sehir ici nakliye araclart
oOzellikle agir vasitalar genellikle bu yolu kullanmakta-
dir. Ancak bu yol Ikitelli Mahmutbey gisesinden itibaren
ticrete tabidir. Bu durum burada ¢aligan sanayici ve per-
sonele hayli kiilfet getirmektedir. Bu yolun tcretli kis-
munin Bilyiikcekmece'nin Gatalca gikisinda Tekirdag is-
tikametinde baglamast bolgemizi Gnemli bir mali kiilfet-

ten kurtaracakir.

8- Vergi: Emlak vergileri, tabela vergileri ve Cev-
re Temizlik Vergileri OSB’ler tarafindan alinmalidir. Bu-
nun da OSB Kanunu'na yorum yapilamayacak bir sekil-
de ilave edilerek diizenlenmesi gerekmektedir.

9- Egitim: Nasil ki Vakif gelirlerinin % 80’inin ha-
yir islerine  harcanma mecburiyeti varsa, OSB’lerin ge-
lirlerinin de belirli kisimlarinin Ar-Ge ¢alismalart, labora-
tuar caligmalart ve egitimle ilgili harcama mecburiyeti-

nin getirilmesi sanayiimiz adina faydali olacaktir.

10- Kooperatif: Kooperatiflerin olusmasinda or-
taklar icinde sirketler yoktur. Kooperatiflere sirketler de
tiye olmalidir. Sayin Bakanim, nasil sirket kurulusunu 5
dakikaya indirdiyseniz bunu da insallah yine siz diizeltir-

Siniz.

Sonug: Simdiye kadar oldugu gibi diizenlenecek
yasaya bizden birkac giin icinde goriis istenmez. OSB

Kanunu’'nun yukarida bahsettigimiz ve bahsedemedigi-
miz eksiklerinin giderilmesi icin, OSB yoneticileri, Sana-
yi Bakanligr'nin biirokratlar ve diger ilgililer birlikte ¢a-
lisarak diizeltilmesi yoluna gidilir.

Sayin Bakanim, siz sanayiin icinde her tiirlii prob-
lemleri yasayarak ve yoneterek bu yerlere geldiniz. So-
runlarimizi en iyi sekilde ve en kisa siirede ctzecegini-
ze yirekten inantyor ve iistiin basarilarnizin devamini

temenni ediyoruz.

OSB Kanunu degistirilirken, gliniimiiz ihtiyaglari-
na cevap verecek sekle adapte ederek sanayicinin so-
runlarina ¢ziimler getirirsek {ilkemize ¢ok faydalt bir
hizmet yapmis olmanin inancini hep beraber yagariz.

Hepinizi en derin sevgi ve saygilarimla selamlarim.

istanbul Deri Organize
Sanayi Bolgesi (IDOSB)

Sorunlar

1.) Haksiz Rekabet : Bolgemizde biiyiik mali-
yette gerceklestirilen ve isletmesi de biiyiik kiilfet olan
Atik Su Aritma Tesisi ile cevreye uyumlu ve saygili tire-
tim yapilmaktadir. Fakat {ilkemizin diger bolge ve kent-
lerinde aritma tesisi olmadan calisan bilhassa deri sana-
yicileri oldugu i¢in biiyiik maliyet farkliliklart sebebiyle
deri agirlikli olan sanayicilerimiz onlarin iiriinleriyle re-
kabet edemez durumdadir.

2.) imar Uygulamasimdaki Sorun : imar Plani
Uygulamasinda gegmis yillardaki bazi aykiriliklar sebe-
biyle bircok sanayicilerimiz gerekli “Yapr Kullanma iz-
ni” belgesini alamamaktadir. Bolgemizde 4562 sayili
OSB Kanununun yiiriirliige girdigi 15.04.2000 tarihine
kadar, 4 adet Belediye (Kartal —Pendik —Tuzla Orhanli
Belediyesi) strayla yetkili makam idi ve muhtelif uygu-
lamalar sonucu imar planmna uygun olmayan bazi yapi-
lar olusmus durumdadir. Bu konu sanayicimizi kredi
alirken, Arsasinin tapusunu teminat vermek hususunda
ve isletme ruhsatt alirken sikintiya sokmaktadir.

3.) Devir ve Temlik Yapmak isteyen Sanayi-
cilerin Sorunlari : Bolgemizde fabrikasint kurup iglet-
me konusunda acze diisen ve fabrikasini bir baska isle-
tebilecek firmaya devir etmek isteyen sanayicilerimiz,
devir ve temlik islemlerinde 4562 sayili OSB Yasasinin
18. maddesi ve OSB Uygulama Yonetmeliginin 22'nci



madde ve j bendi ve 100’lincii maddesinin sart kostu-
gu “Yapt Kullanma Izni” ve Isletme Belgesini” zamanin-
da temin edemiyor ve tesisi devir edemedigi icin yati-
rim yarim ve atil kalyor.

4.) Elektrik Enerji Fiyat: ile 1lgili Sorun
(EPDK’'nin son kararlarinin etkisi): Ulkemizde
elektrik enerjisinin fiyatlarinin sanayici igin ¢cok nemli
bir unsur oldugu hepinizce malumdur. Biz, Bolgemizde
bu sorunu kismen ¢tzmek iizere bir otoprodiiktor fir-
ma ile 25.09.2002 tarihinde enerji satig sozlesmesi yap-
tik ve TEDAS'in tek terimli tarifesinden %19.50 indirim-
li olarak enerjiyi almaya basladik. Ancak sozlesmeden
itibaren 7 ay gecti ki, Enerji Piyasasi Diizenleme Kuru-
mu’nun ¢ikardigr yonetmelik ve tebligler sonucu otop-
rodiiktor firma bu indirimi, %5.5 unu  geri alarak %14’
e geriletti.

Sebebi ise; bizim Bolgemiz olan, Istanbul Deri
Organize Sanayi Bolgesi'nin Istanbul'un Anadolu yaka-
sinda ve Tuzla ilcesinde bulunmast; dolayisiyla “TE-
DAS"in yetki alaninda bulunmasidir ve TEDAS'in yetki
alanindaki Il ve Bolgelerde EPDK'nin karariyla Elektrik
lletim ve Dagiim bedellerinde ve Elektrik Enerji Fonu
ve TRT paylarinda eski bedele gore;

Eski Toplam= 11.980 TL./kwh iken,

Yeni Toplam= 25.580 TL./kwh olmus ve yakla-
stk % 10,79'luk bir bedel artisi olmustur.

Halbuki cok vyakinimizda olan Izmit — Gebze
OSB'de KEDAS vyetki alani oldugu icin ve Istanbul
Rumeli Yakast (DEDAS) BEDAS yetki alant oldugu icin
bu bedeller artmamustir. Yakin ve komsu 1 ve Bolge-
lere gore bizim Bolgemizde bu sekilde haksiz ve
adaletsiz bir fiyatlandirma ortaya cikmuigtir. Ayrica
Temmuz 2003’den itibaren de EPDK'nin daha veni
uygulamalar1 ortaya cikaracagi konusulmaktadir. Or-
negin; bir ay sonra tiiketecegimiz elektrigi bir ay ev-
velden taahhiit etmemiz istenecekmis ve bu taahhii-
diin altinda veya Ustiinde bir kullanim halinde ceza-
It uygulamaya tabi olacakmisiz. Boyle bir uygulama
sanayi ve iretimi fevkalade aksatir.

5.) Miilkiyet Sorunu: istanbul Deri Organize
Sanayiin tizerinde bulundugu arazinin kamulastirilip;
bolgeye bedelinin ddenerek satilmast; suretiyle bol-
gemizdeki miilkiyet sorunlart ¢oziiliiyordu. Peyder-
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pey hukuki problemler ¢oziildiikce, arsalar, Bolgemi-
ze kamulastirilma bedeline Arsa Ofisi Genel Miidiir-
ligiince masraflar ve komisyon ilave edilerek satiliyor-
du.

Ancak Bolgemize heniiz devir edilmeyen bazt
arazi parcalart mevcuttur. Bolgemiz imar plant hu-
dutlart icinde kalan ve iizerinde fabrika binalari in-
sa edilmig olan Milli Emlak’tan alinmas: gereken ba-

71 arazi parcalart vardir,

Binalarin 4562 sayili yasanin 5. maddesi gere-
gince direkt olarak, Milli Emlaktan “harca esas dege-
ri” iizerinden OSB'ye satiginin saglanmast; Arsa Ofi-
sinin devreden ¢tkarilmasi gerekir. Orhanli 1485-1486
ve 1557 No'lu; toplam 14.245 m? arsanin, direk ola-
rak Milli Emlaktan, “harca esas degeri iizerinden”
OSBye satigint istedik.

Bolgemiz icinde kalan ve lizerine 5 adet fabri-
kainga edilmis olan ve Orman Arazisinden ayrilmig
olan, orman vasfini kaybetmis yaklasik 15.750 m¥lik
arazi vardir. Devamli olarak talep ettigimiz bu araziyi
Anayasa ve ilgili Kanunlar degismeden alamadik An-
cak Anayasa degisikligi halinde bu arsalar uygun go-
riilecek bir bedel ile OSB'ye verilmelidir.

Yine Bolgemizin imar plant hudutlar icinde ka-
lan ve 1996 yilinda Arsa Ofisi Genel Miidiirliiglince
kamulastirma bedeli olarak 65 milyar TL. talep edi-
len ve Bolgemizce Bu bedeli avans olarak 6denmesi-
ne ragmen yaklagtk 470.000 m?lik; Aydinli — 3935
No'lu parselin miilkiyeti heniiz halledilmemistir. Glin-
kii; Hazine (Milli Emlak ) ile vatandaslar arasinda si-
regelen bir miilkiyet davast nedeniyle Arsa Ofisi al-
digt 65 milyar TL. kamulastima bedelini hazineye
Odememistir. Dava sonucu beklenmektedir.

6.) Ulasim Yolu: Bolgemizin TEM OTOYOLU ile
baglantisint saglayan yaklagik 1.5 km’ lik Sekerpinar yo-
lu, defalarca miiracaatimiza ragmen ne Belediyelerce
(Tuzla-Orhanli-Sekerpinar Belediyeleri) ne de Karayol-
lart Genel Miidiirliigti'nce bakim agina alinmamaktadir
ve yol sahipsiz kaldigt icin her giin binlerce aracin gec-
tigi bu yolun bakim-onarimi ve kar miicadelesi yapilma-
maktadir. Elimizdeki imkanlarla, Bélge disindaki, bu yo-
lun bakimint ve kar miicadelesini Organize Deri Sanayi

Bolgemiz yapmaya galismaktadir.
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Goziim Onerileri
1.) Haksiz Rekabet Konusunda :

a) Aritma Tesisi olmayan Bolgelerden ¢evre mev-
zuatina gore ceza alinip. Fon olusturulmast ve bu fon ile

Aritmast olan Bolgelerin desteklenmesi ;

b) Aritma Tesisi yapimi ve Isletmesi icin altinda
bulundugumuz agur yiikiin bazt tegviklerle (Grnegin
elektrik fiyatinda 9%40-50 arasinda indirim gibi) hafifletil-

mesi,

¢) SSK, stopaj vs. gibi istihdamu tegvik gayesiyle
indirimler yapilmast OSB’lerin ¢zendirilmesi;

2.) imar Uygulama konusunda : Bu sorunun
halli icin Sanayi ve Ticaret Bakanlhigma sozli ve ya-
71l miiracaatin iizerine (15.02.2003 tarihli) Sayin Ba-
kanimizin da ozel ilgisi ve talimati ile, Bakanliktan
gelen heyet bu ingaatlart yerinde incelemis ve ¢o-
ziimle ilgili olarak calismalar yapmig ve Bayindirlik
ve Iskan Bakanlig'ndan da goriis alarak, bir karar
verip Bolgemize teblig asamasina gelmistir. Bu giin-
lerde Sanayi ve Ticaret Bakanligi'nda sonuglanma
asamasindadir.

3.) Devir Temlikler Konusunda: Yatirim yap-
mak konusunda acze diisen sanayicinin, yatirim yapa-
bilecek bir diger sanayiciye devri icin istenen igletme
belgesi yerine; bolgede tesisin liretime gectigini gois-
teren Su — Elektrik - Aritma faturast ve Bolge Mu-

diirligli raporu ile islem yapimasma izin verilmeli.

4.) Elektrik Enerjisi Fiyat1 Konunda: Elektrik
dagium ve iletim bedelleri ile diger kesintilerin bol-
gesel farkliligia dair bu haksiz uygulamanin kaldiril-
masint ve ayni Bolge ve Ilde ayricalik olmamasint di-
liyoruz ! EPDK’da bu yonde karar alinmasini arz edi-
YOruz.

5.) Miilkiyet Sorunu Konusunda: a) Milli Em-
lak'tan 1485-1486 ve 1557 No'lu toplam 14.245 m?'lik
arsalarin direkt alimr icin miiracaat edildi. Sonucu bek-

liyoruz.

b) Fiilen orman arazisinden ayrilip orman ozelli-
gini kaybeden ve {izerine fabrika yapilan arazilerin cika-
cak bir 0zel yasa ile bedelinin alnip kullananlara satil-
mast (Hiikiimetimizin boyle bir hazirlig: vardir)

¢) Yaklasik 470.000 m®'lik Aydinli 3935 Nolu par-
selicin devam ede gelen miilkiyet davasinin Tuzla Sulh
Hukuk Mahkemesin’den Arsa Ofisince bir an evvel so-
nuglandirilmast igin yakin takip yapilmals; ve bu arsa icin
1996 yilinda 6dedigimiz 65 milyar TL'nin bu giinki de-
gerden kabul edilmesi ve gerekecek olan farkin da Is-
tanbul Deri Organize Sanayi Bolgesi'nden tekrar talebi,

6.) Ulasim Yolu Konusunda: istanbul Deri Or-
ganize Sanayi Bolgesi'nin TEM OTOYOLU'ndan baglan-
t1 saglayan 1,5 km.'lik Sekerpinar-Bolge yolunun sadece
Bolgemize degil, Sekerpinar —Orhanli ve Aydinlt Belde-
lerinde de hizmet vermesi gtz dniine alinarak bu Bele-
diyelerden birinin sorumluluguna verilmesi veya Tem
otoyolunun yan yolu gibi hizmet verdigi de dikkate ali-
narak. Karayollart Genel Miidiirligti'ntin agma dahil
edilmesi, Sanayicinin ulagim yolunun sorunu yerine; sa-

nayiiyi ve iiretimi diisinmesi saglanmalidir.

istanbul Dudullu
Organize Sanayi Bolgesi

Sorunlar

1.) Calisma ruhsatlarinin belediye tarafindan veril-

memesi.
Goziim Onerileri

1.) 4562 sayili kanunda yapilacak degisiklikle di-
ger ruhsat ve izinler gibi; Calima Ruhsatlarinin da
OSB'ler tarafindan verilmesi saglanmalidir.

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
Sorunlar

imar Planlart: Sanayi ve Ticaret Bakanhiginca
15/11/2002 tarihinde onaylanan 1/1000 6lgekli uygula-
ma imar planlart Bolgenin sorunlarini biiyiik olclide
cozmiis olmakla beraber, 1985 yilindan beri farklt
1/5000 6lgekli Nazam Imar Plani ve 1/1000 6lcekli Uygu-
lama Imar Planlarinin sebebiyet verdigi plan karmasasi
sirasinda meydana gelen yapilasmaya ctziim getirme-
mektedir.



—
Yusuf AKGUN
Ikitelli Evren Kiiclk San. Sit. Baskani

15/04/2000 tarihli 4562 sayili OSB’ler Kanunu yi-
riirliige girmeden énce kurulmug Ikitelli OSB'de mev-
cut yapilasma goz Oniine alinarak yapilacak 1/5000 6l-
cekli Revize Nazim Imar Planinin Sanayi ve Ticaret Ba-
kanligimizca onaylamast ile Ikitelli OSB'nin imar sorunu

cOzlilmiis olacaktir.

Ulasim: Yaklasik 300.000 kisinin ¢aligacagi ve ha-
len 130.000 kisinin calistigt, her giin kent biitiini ile
Bolge arasinda 359.000 yolcu seyahati, 63.000 ton esya
ve malzeme tagimasinin olacagt Bolgemiz ile cevresin-
deki 20.000 konutluk Bagaksehir Konutlariin Mahmut-
bey Bati Kavsagi disinda cevre yollara 6nemli bagka
bir baglantist bulunmamaktadir.

Trafigin kilitlenmesini 6nlemek icin diisiiniilen al-
ternatif baglant: yollart disinda Basaksehir'den baglaya-
rak Bolgemizin dogu sinirt boyunca devam eden ve Bi-
yiiksehir Belediye Baskanliginca insa edilen ancak ta-
mamlanamayan yolun acilen TEM otoyoluna baglanma-
st

Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan planlanmakta
olan Mahmutbey Bati Kavsagi Altingehir arasi yan yol
projesinin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Hafif Rayli Sistem: Yolcu tagimaciiginin %65'i
hafif rayli sistemle yapilacagindan Hafif Raylt Sistem Pro-
jesinin bir an énce Ikitelli OSB'ne ulasacak sekilde ha-
yata gecirilmesi Bolgemizin ulagim sorununa nihai ¢o-
zlim getirecektir.

Ana Arter Yollarin Devri: ikitelli OSB icindeki

alt ve Uist yapilari ile tamamlannig olan ama ana arter
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yollarin bakimt ve onarimlarinin Kooperatiflerden kati-
lim payr alinmadan Biiyiiksehir Belediye Baskanligi'na
devredilmesini talep ediyoruz.

ISKI: ikitelli OSB ana arter su sebekesi ISKi’den
alinan izinle inga edilmistir. Bugline kadar Kooperatifler
tagtma su ile ihtiyaglarini karsilamaktadirlar.

Dogalgaz: Ikitelli Organize Sanayi Bolgesine ge-
rekli hatlarin ddsenerek ihtiyaci olan Kooperatiflere IG-
DAS tarafindan dogalgaz verilmesinin saglanmasint isti-
yOruz.

itfaiye: Bolgemizde 1/1000 6lcekli 1. Etap Uygu-
lama Imar Planinda Itfaiye’ye ayrilan yere Itfaiye binast
yapilarak gerekli teskilatin kurulmasini istemekteyiz.

Sehir icindeki isyerlerinin ikitelli OSB’ne
tasinmasi

Sehir icinde muhtelif semtlerde imalat sektoriin-
deki isyerlerinin Ikitelli Organize Sanayi Bolgesinin ku-
rulug amacina uygun olarak Bolgemizdeki isyerlerine
taginmalart. Bu konuda Istanbul Valiligine kooperatif
ortaklarinin igyeri adresleri bildirilerek Sayin Valimizin
destekleri ve ilgili belediyelerin isbirligi ile Ikitelli
OSB'ne KOBI Sanayicilerinin taginmasinin saglanmast

mimkiin olacaktir.

Konut Tahsisi: Kooperatiflerimizin iiyelerine Ba-
saksehir Konutlarinin OSB ¢evresinde yeni yapilacak
etaplarinda uygun 6deme sartlart ile konut tahsis edil-

mesi.

IMES Organize Sanayi Bolgesi

OSB’lerin Sorunlart: 4562 sayili OSB Yasasinin
Kamulagtirma ile ilgili maddesi olan Madde 5 tam anla-
stlir bir sekilde yazilmadigindan dolayr, Kamulastirma
asamasina gelmis bulunan IMES OSB ve benzeri bélge-
lerde tereddiite sebebiyet vermistir. Bu maddenin yoru-
ma sebebiyet vermeyecek bir sekilde, OSB'lere de Ka-
mulastirma yapma vetkisinin tanindigint acikea belirt-

mesi lazimdir.

Kanunun 20. Maddesine gore altyapi hizmetleri-
nin temini, dagiumi ve fiyatmin belirlenmesi yetkisi

OSB'lere taninmustir.
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Stiheyl ERBOZ

Sinurlart icerisinde KSS’lerin de yer aldigi OSB’ler-
de bu durum sakinca yaratmaktadir. Bolgede yer alan
KSS'nin altyapisinda hicbir katkisi olmadigi halde, 6zel-
likle elektrik enerjisi girdilerinde OSB, KSS'den pay al-
mak istemekte ve Yasa da bu hakki OSB'lere tanidigt
icin hichir hizmet yapmadig1 halde haksiz kazang elde
edilmektedir. Bu durumu dnlemek icin biinyesinde KSS
olan Kooperatiflerin altyapt ihtiyaclari temininde
OSB’lere bagimlt olmamalart lazimdir. Yasada bu mad-
dede bu yonde diizeltme yapilast gerekir.

OSB’lerin hesaplarinin Yeminli Mali Miigavirlere
her yil incelettirme mecburiyeti getiren Yasa maddesi
de degistirilmelidir. Bu madde hem Denetciler hem de
Bakanlik Miifettisleri tarafindan her zaman incelenme
imkan1 bulunan OSB'ye ait hesaplarin Mali Miisavire in-
celettirilmesi, OSB’lere liizumsuz olarak mali bir yiik ge-
tirmektedir.

KSS’lerden meydana gelen OSB’lerde her koope-
ratif bir katilma sayilir ve genel kurulda bir oy hakk var-
dir. 4562 sayili yasanin 20 md. : Alt yap tesisleri kurma
ve isletme hakki, elektrik, su, kanalizasyon, haberlesme,
yol, spor tesisleri gibi alt yapi genel hizmet tesisleri kur-
ma ve isletme hakki, kamu kurum ve kuruluslarindan
satin alarak dagitimini ve satigint yapma, iiretim tesisle-
rini kurma ve isletme hakki sadece OSB'lerdedir.

OSB'lerde yer alan kuruluslar, alt yapi ihtiyaclarini
OSB tesislerinden karsilamak zorundadir. OSB’nin izni
olmadan alt yapr ihtiyaglari baska bir yerden karsilana-
maz. OSB'lerin % 5 muafiyeti kaldirildi. KSS'lerden mey-
dana gelen OSB’lerde bu madde cok sakincali.

Gegici 6. md. : Bu kanunun yiirlirlige girmesin-
den once OSB kurmak amact ile miitesebbis heyeti
meydana getiren kurum ve kuruluslar adina iktisap edil-
mis bulunan arsalar, araziler ve tiim gayri menkuller ile
bilahare bunlar tizerine miitesebbis heyeti meydana ge-
tiren kurum ve kuruluslar adina inga edilmistir. Binalar
ve ortak tesisler OSB tiizel kisiligi adina tapuda tahsisen
tescil edilir.

KSS’lerden meydana gelen OSB'lerde, miilkiyeti
kooperatife ait olan ve OSB ilan edilmeden edinilmig
bulunan sosyal tesislerin durumu yasada acik ve net ola-
rak belirtiimemis. Daha da Onemlisi, yapilagmasint ta-
mamlamamug olan OSB’lerde; miilkiyeti KSS've ait olan
imarli parsellere OSB'ye dahil olduktan sonra inga edi-
lecek olan tesislerin miilkiyetinin OSB'ye ait olacagudur.
Bu durumun yasada acik ve net olarak belirtilmesi la-

zimdir.

OSB yonetim kurulunun gorevleri arasinda; OSB
icinde sanayicilerin kendi ihtiyaclari i¢in otoprodiiktor
veya otoprodiiktor grubu olarak kuracaklari elektrik
tiretim ile ilgili tesislere miitesebbis heyetin belirledigi
sartlarda izin verir. Yonetmeligin 22. md. 0 fikrasi yasa-
nin 20. md. ile geligiyor. OSB’lerde kendi enerjisini tiret-
mek isteyenler ile yonetim kurulu arasinda anlagsmazli-

ga sebebiyet verir.

Insaat ruhsatlari, insaatlarla ilgili biitiin projelerin
tasdiki, yapt kullanma izin belgesi veren makam OSB ol-
duguna gore isyeri acma izninde OSB’lerce verilmesi

uygun olur.

Bolge Md. Yon. Krl. yer almasinin mecburi olma-
masi gerekir.

KSS’lerin Sorunlart: Genel Kurul tarihinden 32
giin evvel cagri yapilma zorunlulugu cagr tarihi ile
kongre tarihi arasindaki zamanin ¢ok uzun olmast in-
sanlarin kongre tarihini unutmalarina sebebiyet ver-

mektedir.

Genel Kurul glindemi ile bilanco ve gelir gider far-

ki hesabinin gdnderilmesi zorunlu olmalidur.

Yapt Kooperatifleri genel kurullarr icin ikinci top-
lantida da _ toplanti nisabr aranmasi, dzellikle isletme-
ye acilan sanayi sitelerinde genel kurul toplanmast icin
sorun olmaktadir. Yapt kooperatifi ikinci toplantilarinda
da _ toplanti nisabt aranmamalidir.



Isletmeye acilan sanayi sitelerinin idaresi icin yeni
bir yasal diizenleme yapilmalt ve sitedeki isyerlerinin
belli oraninda ¢alisma izni almast durumunda yeni yasal
duruma genel kurul kararina ihtiya¢ duyulmadan gegil-
melidir. Isletme asamasinda sanayi siteleri biinyelerinde
mutlaka ¢irak egitimi yaptirmalidir ve bu egitim de de-
netlenmelidir.

Kocaeli-Gebze 4 istanbul
Makine ve imalat San. Organize
Sanayi Bolgesi

Sorunlar
1.) Finansman.

2.) Yaunimlarin dniindeki biirokratik engelleme-

ler.
Goziim Onerileri
1.) Uzun vadeli diisiik faizli kredi yatirim kredisi.

2.) Yaturim mevzuatinin birlestirilmesi ve basitles-
tirilmesi.

OSTIM

1-Hangi tarihte ve hangi kuruluglar tarafindan ku-
ruldu? Devlet yardimlariyla m1, yoksa sanayicilerin ken-
di imkanlartyla m1 kuruldu ?

-OSTIM 1967 yilinda Ankara’nin carpik sanayiles-
mesi i¢inde yeni bir acilim saglamak iizere, konu iizerin-
de tecriibesi olan rahmetli Cevat Diindar tarafindan, se-
hir disinda 3 milyon metrekarelik bir alanda kuruldu.
Donemin kosullarinda sehir disinda bdyle bir olugum
hayal gibi goriiliyordu. Fakat Cevat Diindar Beyin uzak
goriigliiliigli sayesinde 1967'de baglatilan calismalar
1975'de ingaat noktasina getirildi. 80'li yillara kadar yo-
gun calismalar meyve vermeye bagladi ve OSTIM, Kii-
clik Sanayi Sitesi olarak faaliyete gecti. 1992'deki yone-
tim degisikligi ile Onceki yonetimin o gline kadar yap-
tiklarina ek olarak hizli bir degigim siirecine girildi. On-
ce alt yapi sorunu halledildi. Yol, su, elektrik, kanalizas-
yon, yagmur suyu ve cevre ile ilgili olarak daha tempo-
lu bir ¢alisma yapildi. Bu calismalar sonucunda OSTIM,
tiretim alt yapist olarak daha glicli, yasanabilir bir yer
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haline geldi. Atilan yeni adimlarla daha 6nce etrafinda
sadece konut projeleri olan OSTIM'de endiistri alanlart,
sosyal alanlar, egitim ve saglik alanlari olusturulmasi ile
adeta bir sanayi kenti gbriiniimiine biiriindii. Diger ge-
lismeler yeni bir imar plani caligmasindan sonra meyda-
na geldi. OSTIM'deki yeni projelerin hayata gegirilmesi
ile ilgili tlim proje caligmalart tamamlandi ve iiyelere da-
giumlart yapildi. 1998 itibariyle 35 adet ticaret merkezi,
1600 adet konut ve sosyal tesis ingaatinin 2004 yilinda
bitirilmesi hedefleniyor.

OSTiM Baskani
Orhan AYDIN

OSTIM, Tiirkiye'nin diger sanayi bolgelerinden
farkli olarak ortaklarinin gayretleriyle kurulmug bir sa-
nayi bolgesi. Devlet destegiyle kurulan bir ¢ok sanayi
bolgesi OSB sifatint kazanarak tesvikler ve yardimlardan
yararlanirken OSTIM'li miitesebbislerin bu haktan ya-
rarlanamamast bolge esnafi icin haksiz rekabete yol agi-
yordu. Yonetimin tutarli ve gayretli calismalart netice-
sinde 24 Ocak 1997 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanli-
@1 OSTIM Kiiciik Sanayi Sitesi'nin adin1 “OSTIM Orga-
nize Sanayi Bolgesi” olarak tescil etti. Bolge; 15 kisiden
olugan Miitesebbis Tesekkiil Heyet tarafindan yonetil-
mektedir. Organize Sanayi Bolgesi Sifatint alan OSTIM,
vizyonunu bu tarihten itibaren {iretim alt ve {ist yapisi-
na yonelik calismalariyla KOBI'ler icin cazibe merkezi
olma hedefi iizerine kuruyor.

OSB bolge esnafina temizlik, glivenlik, cevre dii-
zenlemesi, elektrik igletmeciligi, altyapr, imar izni, imar
denetimi, tesvik belgesi izni gibi alanlarda hizmet ver-
mektedir. Ayrica biinyesinde olusturdugu halkla iligki-
ler, ve insan kaynaklart birimleri ile, diizenledigi semi-
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ner ve konferanslarla yore sanayici ve esnafinin bilgi ve
iletisim agigint gidermekte, yurt ici ve yurt dist fuarlarda
stand kurarak, yurt dist is gezileri diizenleyerek, e-tica-
ret konusunda projeler iireterek, gazete, rehber, inter-
net sitesi, CD ve benzeri araglarla i¢ ve dig pazarlara bol-
genin aktif tanitimint yapmaktadir.

2-Ka¢ m? arazi tizerinde kuruldu ve kac fabrika

parseli var?

-500 hektar arazi iizerine kurulan OSTIM’in
OSB’de parsel sayist 4909'dur.

3-Kac parsel tizerinde tesisler kurulup faaliyete
gecti?

-OSTIM, OSB'de arazi biiyiikliigiine gére kiyaslar-
sak bolgenin yaklasik % 401 faal durumdadir.

4-Bolgede hangi sektorlerde faaliyet yiirtitiiliiyor?

-OSTIM'de 100 ayrt sektorde binlerce cesit firiin
{iretilmektedir. OSTIM de faaliyet gosteren 3.500 firma-
nin % 31'ini Ticaret % 69'unu imalat ve diger faaliyet

alanlart olugturmaktadir.

Yine OSTIMde faaliyet gosteren firmalarin % 46'st
sac sekillendirme, % 42’si talash imalat, % 8'i plastik is-
leme ve % 4’ ise kimyasal konularinda calismaktadir.

OSTiM’de faaliyet gosteren sektorleri ana
basliklar halinde siralayacak olursak:

Talagh Imalat, Elektrik ve Elektronik, Yan Sanayi
Ureticileri, Insaat Makinalar1 ve Malzemeleri, Makine ve
Makine Parcalari, Plastik ve Kauguk ,Saglik Gerecleri

5- Toplam istihdam kapasitesi nedir?

-stihdam kapasitesi yaklastk olarak 35.000.000 ki-
sidir.

6- Bolgede yasayanlara hizmet veren diger ku-

rum ve kuruluglar nelerdir?

OSTIM Organize Sanayi Bolge Miidiirliigti, T.H.
S.S. OSTIM Kiiciik Sanayi Sitesi Yapt Kooperatifi, OSTIM
Vakfi, OSTIM Spor Kuliibii, Bagkent Radyo Ve Televiz-
yonu, OSTIM Endiistriyel Yatirimlar Ve Isletme A.S., Is
Makineleri Yedek Parca Dis Ticaret A.S. (OSP), OSTIM
Mesleki Egitim Merkezi, Mesleki Egitim Ve Teknoloji
Merkezi (METEM), Mesleki Egitim Ve Kiiclik Sanayi

Destekleme Vakfi (MEKSA), OSTIM Kiiciik Isletmeleri
Gelistirme Merkezi Miidiirliigii (KUGEM), ORSIAD, OS-
TIM Girak Egitim ve Ogretim Vakfi, OSIAD, OMEDYA,
OSTIM Kalite Dernegi, Fatih Universitesi OSTIM Kam-

pusu.
7-Bolgenin altyapist ne durumda?

-Bolgenin aritma ihtiyaci sehir sebekesi vasitast ile
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ASKI tarafindan karstlan-
maktadir. Bunun yani sira OSTIMde bir Cevre Yonetim
Sistemi kurma yolunda calismalar viiriitiilmektedir. Is-
letmelerden kaynaklanan evsel ve sanayi atiklarinin ka-
tegorilerine gore ayri toplanmasini saglamak {izere sa-
nayicilerimiz egitilmektedir. Atk yaglar, asitli banyo su-
lart gibi tehlikeli atiklarin da toplanarak cevreye zarar
vermeden depolanmasi ve bertarafi tizerine ¢aligmalar
yapilmaktadir.

a-Elektrik cevrim santrali, dogalgaz dagitim sebe-
kesi ve Dahili Haberlesme sistemi (Bolge icinde kesinti-
siz ve hizlt internet baglantist icin Fiber Optik altya-
pykurulmast ¢aligmalart ingaat agamasindadir.

b-Firmalarimizin diinya ile entegre olmast icin fu-
arlara ortak katilim ve iglevsel internet sayfalarinin olus-
turulmasi, ¢alismalarimiz tamamlannig olup, dig ticaret
altyapust iin bir sektorel dig ticaret sirketi(OSP yillik 1,5
milyon § ihracat gerceklestirmekte ve 1 ortak yatirim fir-
mast (OSTIM Yatirim, OSTIM kooperatifi ortaklarindan
olusan 2000 ortakli bir firma) bolgemizde kurulmustur.

c-Universite sanayi isbirligi cercevesinde ODTU
ile ortak aragtirma merkezinin kurulmast icin TUBI-

TAK'a bagvuru yapilmugtir.

d-Cevre ile uyum igin GCevre YOnetim Sisteminin
kurulmast ¢aligmalart devam etmektedir. Bu cercevede
tilkemizdeki ilk atik yag toplama sisteminin bolgemizde
kurulmast icin Cevre Bakanligt merkezli ¢aligmalarimiz

devam etmektedir.

8- Aritma tesisi var mu, hangi cevre problemleri ya-

santyor ve nasil ¢oziiliiyor?

-Bolgenin aritma ihtiyaci sehir sebekesi vasitast ile
Ankara Biiyiiksehir Belediyesi ASKI tarafindan karstlan-
maktadir. Bunun yani sira OSTIMde bir Cevre Yonetim
Sistemi kurma yolunda calismalar yiiriitiilmektedir. Is-
letmelerden kaynaklanan evsel ve sanayi atiklarinin ka-



tegorilerine gore ayri toplanmasini saglamak {izere sa-
nayicilerimiz egitilmektedir. Atk yaglar, asitli banyo su-
lart gibi tehlikeli atiklarin da toplanarak cevreye zarar
vermeden depolanmast ve bertarafi tizerine ¢aligmalar
yaptlmaktadir.

9-Belediye ile olan imar problemleri nelerdir?

-Bolgemiz imar planint tamamlamus olup bu konu-
da herhangi bir problem bulunmamaktadir. Ancak imar
planin cesitli noktalarda iyilestirmeler yapilabilir.

10- Bolge icinde hangi idari ve teknik hizmetler

kurumlastirilabilmis durumdadir ?

-Bolge icinde kurumlagmis idari ve teknik hizmet-
ler su sekilde siralanabilir: PTT, Ankara Biiyiiksehir Be-
lediyesi'nin Batikent Itfaiye Birimi, 15 Bankanin subesi,
S.S.K. OSTIM-Macunkdy Dispanseri, KOSGEB OSTIM
KUGEM, Giraklik Egitim Merkezi, Noter, Vergi Dairesi,
Hizir Acil Servis, Sigorta Sirketleri, Kargo Tagimacilik
Sirketleri .

11- Bolgenin bundan sonraki amaglar ve hedefle-
ri nedir? Kisa ve orta vadede hangi hedeflere varilmak

istenmektedir?

-Uzun siire icinde biiyiik gelismeler gtsteren bol-
gemiz Teknolojinin yogun bir sekilde kullanildigt bir ge-
lisim merkezi olmayi hedeflenmektedir. Ankara'nin icin
de yer alan bolgemiz nitelikli iiretim icin bircok imkana
sahiptir. Bu cercevede bolgemiz:

a-Tiim altyapr ihtiyaclarinin eksiksiz bir sekilde ve
tstiin nitelikte ve diisiik maliyetlerle saglandigs,

b-Diinya ile entegre firmalarin yogunlukta oldugu,

c-Ortak hareket becerisine sahip KOBI merkezi
olan,

d-Universite ve ARGE merkezleri ile entegre ol-

mus bir caligma ortami olusturmus,

e-Cevreye saygili bir tiretim merkezi olmayi hedef-
lemektedir.

12- Bolgede basarili, ihracat yapabilen firmalar ve
kapasiteleri nedir?

-OSTIM OSB'de dolaylt veya dogrudan ihracat ya-
pan 368 adet firma bulunmaktadir.
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13- KOSGEB birimi var mi, hangi hizmetleri veri-
yor?

-1990 yilinda OSTIM'de kurulan KOSGEB, OS-
TIM deki isletmelerle bélgede bulunan tiim sanayi site-
leri ve Ivedik Organize Sanayi Bolgesindeki firmalara
danigmanlik, egitim ve laboratuar hizmetlerini gotiiren

merkez fonksiyonlarini arttirarak stirdiirmektedir.

Ozellikle KOSGEB'in yeni yonetim ve yapilanmast
siirecinde ortaya ¢ikan yeni destekler bolgede yeni pro-
jelerin gelistirilmesi imkan: saglamustir. Bolge yonetimi
KOSGEB, OSTIM KUGEM birimi ile isbirligi icinde is/so-
nuc odakli projeler gelistirmekte ve desteklerden daha
cok sayida firmanin yararlanmasina yonelik calismalar
yapmaktadir. 2003 ve 2004 yillart siiresince yiriitiilmesi
planlanan projelerin isletmelerin niteliklerini yiikselt-

mesi ve yonetim becerilerini artirmast bekleniyor.
14- Bolgenin devletten beklentileri nelerdir?
-Bolgenin devletten beklentileri:

a)Temizlik vergilerinin OSB’lere verilerek temiz-
lik iglerinin OSB tarafindan yapilmast.

b)isyeri acma izin belgelerinin OSB'lerce verilme-
Si.
¢)OSB sinirlart iginde tiim tasarruflarin OSB’lerce

kullaniimas.

15- Yeni yatrimlar s6z konusu mu? Hangi alanlar-
da?

-Bolgemizde yapilagmaya agik ¢ok sayida parsel
s0z konusudur. Bu parsellerden yaklagik 50 adetinde
ingaat ¢aligmalari yirtitiilmektedir. Bolge miidiirligu-

niin yiiriittigli yaurimlar ise:

a.Elektrik dogalgaz cevrim santrali Ekim ayinda
hizmete girecektir.

b.Dogalgaz sebeke insaati. Proje ¢aligmalari ta-

mamlanmus olup ihale siirecine girilmistir.

c.Dahili Haberlesme sisteminin kurulmasi icin

ihale siireci tamamlanmis, ingaat baslamak iizeredir.

16- Bolge yonetimi olarak organize ettiginiz sos-
val ve killtlirel faaliyetler nelerdir?

-Ozellikle son 4 yilda kendini tiim alanlarda tiim
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bicimleriyle hissettiren ekonomik kriz tasarruf 6nlemle-
ri ve moral etkilerle bolgedeki sosyal faaliyetlerinin hi-
zin1 kismen de olsa kesmistir. Bununla birlikte OSTIM
OSB, 8 yildir tekrarlanan “OSTIM Geleneksel Futbol
Turnuvasi’na 6nemli katkilar saglamakta , organizasyo-
nunda etkin rol almaktadir. Yine her yil diizenlenen
“Agac Dikme Senligi” tiim OSTIM lilerin bir araya gel-
mekten mutlu oldugu bir etkinliktir.

Bu periyodik organizasyonlarin yani sira sik sik ig-
letmelere yonelik egitim seminerleri diizenlenerek, ko-
nusunda uzman isim ve firmalarin gortigleri paylagtl-

maktadur.

Sosyal ve kiiltiirel alana yonelik olarak glindemi-
mizde OSTIM Kalite Dernegi ile isbirligi icinde “Ana Sa-
nayi ve Sektor Giinleri”, “OSTIM Basar1 Odiilleri”, “Kali-
te Cemberleri Paylasim Giinleri” gibi projelerimiz var.

17- Bolgedeki firmalar ISO 9000 kalite serisi ko-

nusunda ne durumdalar?

-Bolgede ISO 9000 kalite belgesi bulunan 97 fir-
ma, TSE belgesi olan 227 ve Marka Tescili olan ise 113
adet firma bulunmaktadir. Bolge Yonetimi olarak belge-
lendirme yoniindeki her projeye acik olmak ve destek-
lemekle birlikte -rakamlardan da anlagilacagi tizere- bel-
geli firma sayist oldukca disiiktiir. Bunun ana nedeni
oncelikle firmalarin kalite belgesi alma konusunda ye-
terli gerekce ve motivasyona sahip olamamalaridir. Ka-
lite belgesi alan yada calismasini yiiriiten firmalara bak-
tigimizda iki Ozellik ortaya ¢ikiyor: Ya ihracat yapanlar
ya da belli bir ana sanayie tedarikci olarak calisan firma-
lar. Kiiresel rekabetin bir geregi olarak kalite calismala-
rina olan yonelim oldukea az. Dolayistyla Bolge Yoneti-
mi olarak belge ¢aligmalarinin artirlmas: yoniindeki
gayretlerimizi miimkiin oldugunca is odakli (ihracat-ta-
mml tedarikgilik- rekabet) olarak kurgulamaya calisi-
yor, kalite calismalarinin rekabet glicliniin bir pargast

olarak algilanmasint hedefliyoruz.

Kalite caligmast yapan firmalarin az sayida olmast-
nin bir bagka nedeni de {ilkemizde kabul gérmiis ISO
9000 standartlari ile  bolgede bulunan kiiciik isletme-
lerin dlgekleri arasindaki uyumsuzluk. Yani standartla-
rin bazi kiiiik 6lcekli isletmelere gereginden fazla kirta-

siye cikartyor olmast. Bu isletmelerin 6lceklerinin dikka-

te alinmast ve ISO 9000 alt yapsina yonelik yeni tanim-
larin yapilmast gerekmektedir.

18-0SB-Universite isbirligi konusunda calismala-
r1niz var mi?

-Bolgemizde tiniversite sanayi igbirligi merkezi ku-
rulmast icin ODTU (Ortadogu teknik Universitesi) ile
caligmalar devam etmektedir.

19- Bolge icinde serbest bolge var mi, bu konu-
daki beklenti ve diisiinceleriniz nedir?

-Bolgemizde Serbest Bolge bulunmamaktadir.
Mevcut serbest bolgeler uzakliklari ise; Mersin 483, An-
talya 545, Izmir 580, IST.AHL.SER.BOLMUDURLUGU
453, Samsun 419, Kayseri 319, Adana 490, Bursa 382,
Kocaeli 342 km.'dir.

20- Bolgedeki yan sanayiin durumu ve problemle-
ri nelerdir?

-Ankara’da biiyiik sanayi kuruluglarinin yogun ol-
mamast nedeniyle OSTIM'de yer alan firmalar arasinda
yan sanayi olarak calisan firmalar azinliktadir. Bolgemiz-
de askeri sektorde calisan biiyiik firmalara iiretim yapan
firmalar bulunmakta bunun yaninda Tiirk Trakttr Fabri-
kasr'da bolgemize komsu olarak tretimini stirdtirmek-
tedir.

Yan sanayiin problemleri {ilkemizin genelinden
farklt degildir. Ana sanayi firmalart ortak calisma diigiin-
cesine yeni yeni gecmektedir. Yan sanayi ana sanayi ara-
sinda paylasma kavgasinin degil igbirligi ruhunun gelis-
mesi 6nem tasimaktadir. Isbirligi ruhu olmadan ekono-
minin bu kadar degisken oldugu bir iilkede nitelikli bir
birliktelik olusturulamaz.

21- Ekonomik krizlerden nasil etkileniyorlar, ne
gibi dnlemler gelistiriyorlar?

-Bolgemizde ekonomik kriz sirasinda elektrik ti-
ketimi diigmiistiir. Bugtin bu kaybin biiyiik olctide tela-
fi edildigini grmekteyiz. Bolgemiz KOBI'lerden olusan
bir bolge oldugu icin kriz sartlarina uyum biiyiik sanayie
gore daha kolay olmaktadir. Oncelikle firmalar kiigiil-
mekte daha sonra degisik {irlinlere-alanlara kayma egi-
limi gostermektedirler.

Thracat icin son ekonomik kriz 6nemli bir moti-
vasyon kaynagi olmustur. Bir ¢ok firma ihracat icin gay-
ret sarf etmekte, bu konuda cesitli agihmlar gelistirme-



ye calismaktadir. Buna bir gosterge ornek bolgemizde
MEKSA Vakfi tarafindan actlan ihracat ara elemant yetis-
tirme kursunu gosterebiliriz. Kurs biiytik ilgi gormis,
kursiyerler daha egitim bitmeden cesitli firmalarda ¢a-
lismaya baslamistir. Bu ¢ercevede bazt firmalarin sadece
ihracat icin galigmaya basladiklar1 gortilmektedir.

Bolge miidiirliigli olarak dis ticaret konusunda ¢a-
lisan firmalart desteklemek icin danigmanlar vasitastyla
hizmet vermekteyiz. Ayrica sektorel birliktelikler tegvik
edilmektedir. Bolgemizde bu ¢ercevede kurulmus olan
bir SD§ de bulunmaktadir.

22- OSB yonetiminin firmalara kurumsal diizeyde
yol gostericiligi hangi alanlarda yapiliyor?

-Bolge yonetimi olarak yurtici ve yurtdist fuarlara
katulmakla birlikte kalite sistemleri ve CE isareti ile ilgili
paneller ve yoneticilik egitimleri, bilgilendirme toplanti-
lart verilmektedir.

OSB yonetimi firmalara tanitim, bilgilendirme, en-
formasyon, egitim, ihracata yoneltme, tesvik belgelerini
kullandirtma ve fuarlar gibi konularda yol gostermektedir.

23- Yeni ekonomi ve e-ticaret konusunda OSTIM

OSB olarak yapilan ¢aligmalar neler?

-OSTIM OSB olarak, blgemizdeki biitiin firmala-
rin yeni ticari gelisimlere hazir olmalarini saglayacak alt-
yapt kanallarini agmaktayiz. Bolge yonetimimiz, biitiin
firmalarin tanitim faaliyetlerini ortaklaga yiirlitebilmek
ve diinya ile rekabet edebilmek amaciyla olusturdugu
ve 1995 yilindan beri aktif olan www.ostim.org.tr isimli
bir web sitesi hazirlamigtir. Son iki yildir proaktif hale
getirdigimiz web sitemizde, OSTIM de faaliyet gosteren
biitiin igletmelerin mal, hizmet, Girlin bilgilerinin yan si-
ra, kalite belgeleri, makine park: gibi bir takim bilgileri
de yer almaktadir.

E-ticaret konusunda son villarda biiyiik bir degi-
sim yaganmaya baglandigi goz Oniine alnarak, TTGV
desteginde Alcatel Firmast ile bir anlagma yapilmus, fir-
malarimizin e-ticarete hazirlanmasi, e-ticaret sitesinde
(www.toptanpazaryeri.com) yaymnlanmalari, OSTIM ta-
rafindan hazirlanan OSTIM Rehberi, OSTIM CD’si ve ih-
racat katalogunda yer almalarint saglayacak komple bir
tanitim ve pazarlama organizasyonuna doniistiirilmiis-

tiir. Bu organizasyon ile 260 firmamiz e-ticaret, 550 fir-
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mamiz ise diger tanitim materyallerinden faydalanmus-
tr.

Dahili haberlesme agmun kurulmast ile birlikte
OSTIM'li firmalarimiz www.ostim.org.tr adresinde e-ti-

caret yapma imkanina kavusturulacaktir.
Sorunlar

1.)Kiiclik sanayi sitelerinden olugan OSB'lerin uy-
gun kanuni diizenlemelerin olmayist.

2.)Belediye vb kamu kuruluglarimnin sanayi kuru-
luslarint gelir kapist olarak gdrmeleri.

3.)Teknoloji takibi ve Ar-Ge projelerinde gerekli
isbirligine gidilmemesi.

Coziim Onerileri
1.) Isyeri agma izinlerinin OSB'lere verilmesi.
2.) Universitelerle isbirligi merkezleri kurulmals.

3.) Tiim altyapr ihtiyaclarinin eksiksiz,istlin nite-
likte ve disiik maliyetle karsilanabilmesi igin kanuni
yetkinin verilmesi.

4.) Kamu kurumlarmin bolge iclerinde faaliyet
ofisi agmalart gereklidir.

PAKOP(S.S Plastik Sanayi Toplu
isyeri Yap1 Kooperatifi)

1990 yilinda kurulan S.S. Plastik Sanayi Toplu Isye-
ri Yapt Kooperatifi (PAKOP) un; Tekirdag il sinirlart ice-
risinde, Corlu Karamehmet Koyli mevkiinde hali hazir
haritalart hazirlanmig, imar plani onama agamasinda
2850 doniim arazisi bulunmaktadir. Satin alma asama-
sinda, arazinin yeri mahalli idarelerin de goriisii alinarak
tarim agisindan vasifsiz olan bolgeden secilmis olmasina
ragmen 24.04.1996 tarih ve 96-8153 sayili Bakanlar Ku-
rulu karart ile bolge 3083 sayili Toprak Tarim Reformu
Kanunu kapsamina dahil edilmistir.

Arazi batida Serbest Bolge, kuzeyde Cerkezkoy
OSB ve giineyde TEM Otoyolu ile ¢evrelenmistir. Corlu
sehir merkezine yaklagik 20 km. mesafede, Karameh-
met ve Velimege koyleri arasinda yer almaktadir. Ta-
mamlandiginda saglayacagr istihdam ve ekonomik kat-
ma degerle bir cok sehrimizi geride birakacak Tiirki-
ye'nin ilk PLASTIK SEHRI Projesi, Tiirk Plastik Sanayiin
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diga actlim1 ve yabanct sermayenin sektore yatirim yap-
mast igin bir doniim noktast olacaktir. Bu arazi tizerinde
ongoriilmis 537 adet parselde tyelerimizin yerlesmesi
ongoriilmektedir. Bunun icin 2000 dontim kapali fabri-
ka alan1 inga edilmesi s6z konusu olacaktir. Bu isyerleri
tam kapasite ile calismaya basladiklarinda, bolgede cok
biiylik bir ekonomik katma deger olusacaktir.

Plastik Ihtisas OSB’nin Sektore ve Bolgeye
Getirecegi Kazanimlar: Istanbul ve yakin cevresinde
yogunlasan sanayi, yeni yerlesim konusunda sikintt igin-
dedir. Boyle bir bolgenin faaliyete ge¢mesi ile altyapi ve
ulagim problemleri ¢Oziilmiis olacak, su havzalarindan
ve yerlesim bolgelerinden uzakta sanayi yerlesimi imka-
n1 olacaktir. Bolgede 3 Milyon ton plastik hammaddesi
islenebilecektir. Bu rakam Tiirkiye’nin buglinkii toplam
titketiminden fazladir. Zaten talebin buglinkii artis hi-
zyla 5 yil icinde bu seviyeyi asmast beklenmektedir.

Bu miktar hammaddenin islenmesi ile {iretilen
tirinlerden 6 milyar Euro dolayinda satis geliri elde edi-
lecektir. Bu da milli gelirde %3’liik bir artisa kargilik gel-
mektedir. Bolge tam kapasiteye ulastiginda yaklasik
50.000 kisilik is imkant yaratilmasi hedeflenmektedir.
Bu aileler ile birlikte 200 bin kisinin gecimini bolgeden
temin etmesi anlamina gelmektedir. Sektor, vasifli isgii-
cli kullandigindan bolgenin refah diizeyi de 6nemli 6l-
clide yiikselecektir. Plastik Thtisas Organize Sanayi Bol-
gesi'nin getirecegi imkanlar ile birlikte sektoriin ihraca-
t1 da iki katindan fazla artacaktir. PAGEV'in OSB icinde
kuracag Meslek Lisesi ve Yiiksek Okul sayesinde, bolge-
de vasifli insan giicii yetistirilecektir. Yine kurulmasi
planlanan Plastik Teknolojisi Arastirma Merkezi ve Tek-
nopark biinyesinde de bolgedeki sanayiin ihtiyaclart
dogrultusunda arastirma projeleri yiiriitilmesi 6ngoriil-

mustur.

Bolgedeki faaliyetlerden devletimizin 6nemli 6l-
clide gelir temin etmesi s0z konusu olacaktir. Yapilan
hesaplamalara gore bolgede KDV, kurumlar, gelir ve di-
ger vergiler olarak yilda 1 milyar Euro tahakkuk ede-
cektir. Oysa tarim verimi acisindan vasat olan ve verim-
siz olusundan 6nemli bir kismi da ekilemeyen bu bolge-
de yilda 1500 tondan fazla tarimsal {irlin alinmast miim-
kiin degildir. Yilda iki ekimin yapilamadig bolgede bu
tirlintin ekonomik karsilig1 da sadece 130 bin Euro civa-

rindadir. Devletin yapmasi gereken giibre, mazot gibi

desteklemeler yapilamamast sebebiyle bu rakamdan bir

gelir temini s6z konusu olamayacaktir.

PAGEV ve PAKOP, bu projenin gerceklestirilme-
sinde; devletten arazi, kredi, vb. hichir maddi destek ta-
lebinde bulunmamaktadir. Tek beklentimiz; gerek Tiirk
plastik sektorii gerekse lilke ekonomisi adina son dere-
ce faydali ve kazangli olacak bu Organize Sanayi Bolge-
si'nin kurulmast icin, Tarim Reformu kapsami digina ci-
karilmast ve gerekli izinlerin verilerek Gniiniin actimasi-

dir. Bu konuda sizlerden yardim bekliyoruz.

Coziim Onerileri: 3083 Nolu Tarim Reformu Ka-
nunu kapsamina giren arazilerimizin ¢ozimiindeki
problem yine 3083 sayilt Tarim Refomu Kanununda yer
almaktadir. 3. Bolim Madde 19 Uyarinca, Uygulama
alanlarinda bulunan tarim arazisi, zorunlu sebepler ol-
madikga tarim digt amaclarla kullanillamaz. Ancak zorun-
lu hallerde, uygulama alanlarindaki arazi ilgililerin mii-
racaati iizerine uygulayict kurulusun izni ile tarim dist

amaclarda kullanilabilir.

Tarim Reformu Kanunu Uygulama Yonetmeligi-
nin 10. Boliimii, Madde 65 de ise; Uygulama alanlarin-
da, imar planlart ile miicavir alanlar diginda kalan ve bu
Yonetmelik hiikiimlerine gore sahibine birakilan, dagr-
tilan veya Genel Miidiirliiglin emrine gecen tarim arazi-
si, tarim dist amacla kullanilamaz. Ancak, bu arazi tarim-
sal isletme veya tarim Uriinlerinin islenmesi ve muhafa-
zastyla ilgili yapi ve tesisler ile SANAYI BOLGELERI, ha-
va alanlari, baraj ve goletler, enerji santralleri, turistik
yerler, sportif alanlar, maden, tas, kum, tugla ocaklar ve
benzeri tesisler ile Milli Savunma ihtiyaglart igin kullanil-
mastnin zorunlu olmast halinde, Genel Miidiirliigiin iz-

ni ile tarim dist amaglarda kullanilabilir.

istanbul Tuzla Boya ve
Vernik Organize Sanayi Bolgesi

Sorunlar

1.) OSB'ler kurulug asamasinda biitiin kurum ve
kuruluglarin goriisleri dogrultusunda her tiirlti prob-
lemlerini yerine getirmektedirler. Daha sonra OSB icin-
deki isyerleri de 1.2.3.siuf Gayri Sihhi Miiessese-
ler(GSM) ruhsatlart alabilmeleri icin ayri ayri kurum ve
kuruluglardan (biirokrasiden) gecirilmektedir.



2.) Organize Sanayi Bolgeleri su ihtiyaclarint ken-

di imkanlariyla saglamaktadur.

3.) OSB’'mizde tiretim ve istihdami artirmak, ener-
ji tasarrufu saglamak, kaliteyi artirmak, cevre kirliligini
onlemek ve bolgedeki yerli ve yabanct yatirimetyt tegvik
etmek amaciyla bolgemizde IGDAS tarafindan dogalgaz
baglanmalidir.

4.) OSB'mizin dort tarafi OSB'lerle ¢evrilidir. Tuz-
la Tlce Merkezine 18 Km. uzaklikta bulunan OSB’mize
ulagim biiyiik bir problem olusturmaktadir, ulagim ken-
di imkanlarimizla yapilmaktadir.

Goziim Onerileri

1.) 1.2.3. siuf GSM ruhsatlarinin OSB Miitesebbis
Heyeti tarafindan isyerlerine verilmesi.

2.) ISKI Organize Sanayi Bolgelerinin su alt yapisi-

ni saglamalidur.

3.) OSB'lere toplu ulagim imkanlart saglanmalidur.

Tuzla Mermerciler
Organize Sanayi Bolgesi

Sorunlar ve Coziim Onerileri

1. OSB’lerin verdigi ruhsat ve diger degerli evrak-
lar tasdik edilmek i¢in darphane tarafindan onay verilen
miihiirler (sicak ve soguk) kullandmalidir. Bunun sag-
lanmast icin damga ve miihiirler kanununda veya tebli-
ginde degisiklik ve ilave yapmak gerekir.

2. “OSB Kanununa gore usuliine uygun yapilan
imar planlart Sanayi ve Ticaret Bakanliginca onanir”
hiikmii vardir. TMOSB olarak usuliine uygun yapilan se-
hir plancilart odast vizesinde olan 1/1000 ve 1/5000°lik
planlarimiz 20.12.2001 tarihinden beri bakanlikta tas-
dikte beklemektedir. Gerekge olarak cok kiiciik ayrinti-

lar gosterilmektedir.

Coztim icin: 1/1000 ve 1/5000'lik planlarin tasdik
yetkisi olan bakanligimizin bolgemizin dzelligini dikka-
te alarak miitegebbis heyetin sundugu plant ¢ok kisa za-
man iginde tasdik ederek valiligimize gondermelidir.
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3. Arsa ofisinden satin aldigimiz parsele 6denme-
siistenen KDV'nin var olan KDV alacagimizdan mah-
sup edilmesi ile 6nemli bir altyap: gelir kalemine kavu-

sabiliriz.

4. 1995 yilinda digimizdaki kanallarin yapilmas
icin ISKI'ye 6nemli altyap: bedelleri 6dedik. Bugiine ka-
dar hicbir sey yapilmadu.

5. Eksik asfaltlarimiz Valimizin girisimi ile B.S.B.B.
yapilmast ile ilgili okey alinmigtir. Fakat bugiine kadar
yaptlmadt.

Coziim olarak: Ankara Biiyliksehir Belediyesi'nin
yaptigi gibi B.S.B.B. tarafindan yapilip faizsiz 10-20 yilda

geri alinmast gerekir.
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B- SANAYI SITELERI

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi
Atatiirk Oto Sanayi Sitesi
3. Kistm

Sorunlar

1.)Tapular konusu; “Tapu ile ilgili koordinas-
yon bozuklugu kooperatifleri zor durumda birakuyor,
bu sorunda her kooperatif bir merkezden koordineli
olarak ¢oziim yoluna gidilmedigi icin kendi inisiyatifine
terk ediliyor.

2.) Sehir sebeke suyunun sitelere bir an nce bag-
lanmasi konusunda da yine miisterek bir calismanin fay-
dali olacagi goriistindeyiz, suyun olmamast sitelere tan-
kerlerle su naklini gerektiriyor, bu da beraberinde bir-
cok problemi getiriyor.

3.) Kooperatife ait sosyal ve ticari icerikli alanlari-
muzin oldukea 6nemli bir boliimiiniin kamusal alan ola-
rak kabul edilip, kooperatiflerin miilkiyetinden alinma-
st ileriye yonelik hukuksal bir sorun olarak karsimizda.

4.) Sokak aydinlatma konusu: Belediye hizmetle-
rinin heniiz bolgemizde olmayist, diger kamu kurulusla-
rindan ammeye yonelik hizmetleri engelliyor. Yollar be-
lediyeye terk edilmedigi icin sokak aydinlatmasinin be-
delini de kooperatif kargiliyor, bu da dolaylt olarak gider
kalemlerinin artmasina neden oluyor. Belediye hizmet-
leri Organize Bolgemize geldiginde bu sorun kendili-
ginden coziimlenecek.

5.) Cop toplama ve temizlik konusunda da sokak
aydinlatmasinda kargilagtlan soruna paralel bir durumla
karsilasiyoruz. Belediye burada devrede olmadigt igin
coplerin toplanmast icin 6zel firmalara veriliyor, bu da
aynt sekilde gider kaleminin artmasina neden oluyor.

6.) Biten ingaatlar icin, yeniden zemin ve deprem
arastirmast, yapt denetim ve diger bazi hususlarin talep
edilmesinin biiyiik sorunlar yaratacags, ¢oziim bekleyen
islerin stirlincemede kalacagi, zemin etlidiinii yaprt de-
netimini yapmus, olumlu raporlarint almig, kooperatifle-
rin tekraren bu iglemler icin geriye dondiiriilmesi, plan
degisiklikleri gibi konularin 6nemle ele alinmast ve ¢6-
ziilmesi gerekiyor.

Coziim Onerileri
1.) Her konuda koordinasyon gart.

2.) Belediye ve ISKI'nin bu bolgede amme hiz-
metleri i¢in miidahil olmast gerekli.

3.) Kamusal alan konusu hukuksal alanda ¢6ziim-
lenebilir.

4.) Sokak aydinlatmasi ve ¢Gplerin toplanmast gi-
bi konular bir an 6nce kamu kuruluslarinin gérev ve de-
netimine verilmelidir.

5.) Yeniden yapilanma, zemin etlidd, yapt deneti-
mi gibi konularda ve plan degisikliklerinde ingaatt bitir-
mis ve faaliyete gecmis sitelerin hali hazir durumlar ve
hukuksal haklari mutlaka korunmalidir.

AYMAKOOP Ayakkab1 ve
Malzemeleri Toplu Isyeri Yapi
Kooperatifi

Sorunlar

1.) Bolgeye ulagim imkanlarinin yetersiz olugu.

2.) Farkli alanlardaki imalatcilarin bolgemize gel-
meyisleri.

3.) Gedikpasa'nin hala cazibe merkezi olusu.

4.) Organize sanayi cevresindeki yollarin yetersiz

olusu.

5.) OSB'nin yeterince tanitilamamast ve cazibe
merkezi haline getirilememesi.

Goziim Onerileri

1.) Oncelikle bolgeye ulasimi biyiik 6lciide rahat-
latacak METRO hattinin yapilmasi. IETT nin ise takviye
seferlerle ulagimi desteklemesi.

2.) Biiyiiksehir ve Ilce Belediyelerinin gayretleri
ile OSB’lerin mecbur tutulmast.

3.) Belediye-Valilik girisimi ile Gedikpasa'nin bir
an once bosaltilip, Ikitelli OSB ye sevk edilmesi.

4.) Yollarin genigletilmesi.

5.) OSB'lerin tegvik edilmesi ve cazip hale getiril-
mesi.



Istanbul Bilumum
Mutfak Esyacilari Kooperatifi

Sorunlar

1.) Arazilerin kaliteli kullaniimamasindan baslayan
temel sorunlari bir bir irdeleyerek burada faaliyet goste-
recek iskollarinin 6zellikleri dikkate alinarak belirlen-
mesi yani ciddi bir fizibilite yapilmast gerekmektedir.
Aksi taktirde rast gele yapilan yer secimleri kisa siire
sonra stkintlt yerler olarak hem yerel yonetimlerin yi-
kiini artirmakta hem de ¢evresinde olusan yeni pazar-
larin ve rantlarin sarmalinda kalarak yatwimlarin belli
bolgelerde toplanmasina yol agmaktadir. Bu da berabe-
rinde atl kapasitelerin olusmasindan, hakstz rekabete
kadar bircok alanda hem 06zel sektére uzun vadeli ola-
rak da iilke ekonomisine zarar vermektedir. Boylece
ol yatirimlar olusmakta ve kaynak israfina yol agmakta-
dir.

2.) Sektorlerin ve yan sanayilerin birbirleriyle olan
iliskileri dikkate alinarak hammadde ve ara malzeme te-
mini vb. hayati 6nem tastyan ana unsurlarin {iretime
olan etkilesimlerinin ciddi bir denetime tabi tutularak
degerlendirilmesi gerekmektedir. Ancak biitiin bunlari
yaparken yeni biirokratik engeller olusturarak degil te-
mel kriterleri onceden belirleyip bir sanayi ve kiiciik sa-
nayi envanteri ve bilgi bankast olusturulmalidir. Hatir
goniil ve torpile dayali degil, diinya ve lilke gercekleriy-
le ise girisilmeli ve girisimci daha isin baginda ne kadar
siirede nereye gidebilecegini bilmelidir. “Kervan yolda
diiziiliir"politikalarma firsat verilmemelidir. Ulkemizin
liretim ve sanayilesme politikalari varsa gozden gecirile-
rek giincellestirilmeli, eger yoksa derhal olusturulmali

ve siiratle hayata gecirilmelidir.

3.) Gliniimiizde gecerli olan ve bagartyr getiren
calisma programlarint inceledigimizde hicbir program
gec kalmaya veya gecikmeye tahammiil etmemektedir.
Sebebi her ne olursa olsun, iilkemizde yapilan tiim yat-
rimlar gibi gerek organize sanayi bolgeleri gerekse ki-
clik sanayi sitelerinin yapimi onlarca yil stirmiistiir ve
siirmektedir. Yapimina baglandig: tarihteki tiretim anla-
yis1, kapasite ve teknoloji, yaptm tamamlandiginda tarih
olmaktadir.
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4.) Insa tarihinde, tiretime gecis tarihi belirlene-
rek 6nceden belirlenen bu tarihe sadik kalinmalidir. Ak-
si taktirde bu glinkii en glizel 6rnek olan ikitelli bolge-
sindeki 45m?lik kullanilamayan isyerleri ile yiiz yiize ge-

linir.
Coziim Onerileri

1.) Uretim icin gerekli olan tedbirleri 6nceden al-

maliy1z.

2.) Sorunlarin azaltilmast yoniinde gerekli tedbir-
ler zamaninda alnarak, olusabilecek sorunlar akilct ve
adil sekilde ¢oztime kavusturulmalidir.

3.) Hiir tesebbiis temel altyapi ile mutlaka destek-

lenmelidir.
Temel altyapt nedir?

- Once saglam ve giivenilir bilgi bankast kurulma-
lidir.

- Basitlegtirilmig ancak hakiki degerleri tastyan ve
sonuclart olabilecek yasal ilkeler.

- Hiir tesebbiis sigortast,

- Finans kaynaklarinin kaliteli ve yaygin kullanimi-
nin saglanmasi ve geri doniistimii, icin basit fakat sonug

verici tedbirlerin olusturulmast saglanmalidir.

- Tanitim ve iletigimin sektorel rekabete agilmast ve
insan kaynaklarmin kalite ve kapasitelerinin gelistirilmesi
icin devlet ve 6zel sektor tarafindan olusturulmus fon, te-

sis, inite, kurum ne varsa sanayiin emrine verilmelidir.

- Korumaya muhtag sektorlerin iyilestirilmesi ve ra-
habilitasyonunun siiratle olusturulacak bir program dahi-

linde yapilabilmesinin saglanmast.

- Enerji’'nin gerek 6n teminindeki ilk yatirim giderle-
ri gerekse tiiketim bedeli mutlak surette rekabete uygun
hale getirilmelidir.

- Organize kiiciik sanayi sitelerinde istihdam edilen
SSK ve stopajlarin indirimi bir tarife uygulanarak SSK'nin
ve verginin tabana yayginlastirilmast ile gerek sigortalt sa-
yistnin artrtlmast gerekse ulusal katdim bilincinin giiclen-

dirilmesi.

- KOBI tanitim,dagitim ve pazarlama  sirketlerinin

kurulmasi.
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- Buglin Avrupa da hala koruma altinda olan sek-
torler ve 6zel bolgeler uygulamasinin Tiirkiye'de acilen

yapilarak, rekabet edebilecek diizeyin olugturulmast.

- Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiiclik Sanayi Site-
lerinin mevzuat ve yasa itibariyle birbirinden iki farklt
alan olmast nedeniyle birlikte miitalaa edilmesinin
miimkiin olmadigt ve bu nedenle her ikisinin tanim ve
tarifini yeniden yapilmast gerekli calismalar yapilarak ya-

sallagtiriimasinin vakit kaybetmeden yapilmast.

- Mevcut imar yasasina ekleme yapilarak Organize
Sanayi Bolgeleri ve Kiigiik Sanayi Sitelerinin sorunlarini
cozecek hiikiimlerin genel tariften ayrilmasmin yapil-

masi gerekmektedir.

- Once Sanayi Siteleri kurulup imar ve mevzuatin
arkadan gelmesi uygulamalarina firsat verilmemesi igin

gerekli yasal diizenlemelerin yapimast.

- Gelisen sanayiimiz artan kapasitemiz, ve gelecek-
te ulagacagimiz hedeflerin simdiden planlanarak gelece-
gin Organize Sanayi Bolgeleri ve Kiiciik Sanayi Sitesi
alanlarint ve alt yapilarint siiratle olugturmalt ve sanayi-

cinin emrine tahsis ederek ntinti agmalyiz.

- En 6nemlisi konustuklarimiz, duyduklarimiz ola-
rak kalmasin, yapacaklarimizin ilki yaptiklarimizin gec-

misi olarak tarihte yerini almalidur.

S.S. Depo Ardiyeciler
Toplu Isyeri Yap1 Kooperatifi

Sorunlar
1.) Imar planlarindan kaynaklanan problemler:

2.) Yiirtirliikteki 1/5000 planda yer alan hiikiimle-

re aykirt yapilasmadan kaynaklanan sorunlar.

3.) OKSB Yonetimi tarafindan Bakanliga yollanan
1/1000 planlarin arazideki gercek yapilagmayt yansitma-

sindan dogacak sorunlar.

4.) 4562 Sayili OSB Yasasinin yetersizliginden kay-

naklanan problemler.

a.)Yasanin daha cok yeni kurulacak OSB/
OKSB'leri diizenleyecek sekilde yapilmis olmasinin ge-
tirdigi vizyon eksikligi.

b.) Yasada yiirtirliige girdigi Nisan 2000 tarihi-
ne kadar gecen 16 yilda Ikitelli OKSB'nde gerceklestiri-
len islerin ve kazanilmis haklarin taninmasi/korunmast

anlaminda yeterli hiikim bulunmamast.

¢.) Yasada, OKSB Yonetim yapisinin Bolgede
miilkiyet sahibi olan tiizel ve gercek kisilerin temsil ve
miilkiyet haklarint kisitlayici hiikimler bulunmast.

d.) Yasa hiikmii geregi hazirlanip yiiriirliige
giren OSB yasast Uygulama Yonetmeliginde yer alan ba-
71 hitkimlerin, yasa maddelerindeki sinirlart agan yetki

ve tanimlar icermesi.

5.) Ikitelli OKSB Yonetiminin Yonetim anlayigin-
dan kaynaklanan problemler

a.) Halihazir Miitesebbis Heyette, OKSB sinir-
lart igerisinde yer alan hicbir miilkiyet sahibinin dogru-

dan temsil edilmemesinin yarattigt sorunlar

b.) OKSB Yonetiminin, OKSB tiizel kisiligini
bir Belediye bir Kaymakamlik gibi gérme ve Bolgeyi bu
yaklagimla yonetme isteginden dogan sorunlar.

¢.) OKSB Yonetiminin yapmakla gtrev ve yet-
kilendirdigi isleri yapmak icin tespit ettigi licretlerin Ko-
operatiflerin 4562 sayilit yasa ¢tkmadan 6nce sahip ol-
duklart muafiyetlerle saglanan bedellerden fazla olmasi-
nin yarattigi sorunlar.

Goziim Onerileri
Imar planlari ile ilgili ¢6ziim onerileri

a.) Mevcut yasalara gore Ikitelli OKSB'sinde
1/5000 plana aykurt yapilagmalart cezaya baglamadan
yikmadan ya da TBMM'den bir imar affi ¢ikarmadan ya-
sallastirmak olast degildir.

b.) Bile bile hakkindan fazlasini elde etmek is-
teyen kisi ve kuruluslarin fazla yapilagmalarr Ikitelli'nin
genelini olumsuz etkileyecek durumda ise bu yapilar yi-
kilarak; degilse para cezast ile cezalandirmalidirlar.
Unutulmamalidir ki, bu kisi ve kuruluglar tutum ve dav-
ransglart ile hem Kamu diizenini hem de Ikitelli'de yasa-
ya uygun yapilasan kisi ve kuruluslart hice saymuglardir,



4562 Sayil1 Yasa'nin yetersizliginin yarattig
problemler icin ¢6ziim onerileri

a.)Yasa dort ayrt bolimde miitalaa edilmeli-
dir. Bu boliimler yeni kurulacak OSB'ler, kurulmus olan
OSB'ler, yeni kurulacak OKSB'ler ve kurulmug OKSB'le-

ri diizenleyecek hiikiimler tagsimalidir,

b.)Yasada kurucu miitesebbisler arasinda ta-
nimlanan Valilik, Sanayi ve Ticaret Odalari, Belediyeler
gibi kurum ve kuruluglarin OSB veya OKSB i¢indeki var-
liklari, OSB veya OKSB tiizel kisiligini kazandiktan son-
ra, mecburi olmaktan ¢ikarilmali ve istege bagli hale ge-
tirilmelidir.

c.) OSB veya OKSB'de taginmaz alan gercek
ve tiizel kisilere, Miitesebbis Heyette ve sonrasinda da
ongoriilecek bir katihim rakami saglandiginda gecilecek
Genel Kurullu sistemde dogrudan ve bu defa say1 kisit-

lamasina tabi olmadan temsil hakki verilmelidir.

d.) Yasa'ya amacini gerceklestirdikten sonra
OSB veya OKSB'nin kendi yetkili kurullarinin karart ile,
kendilerini tasfiye etmelerini saglayacak hiikiimler kon-

malidir.

e.) Yasa'da ve Uygulama Yonetmeligi'nde bii-
rokratik iglemler azaltlmalidir. Kontrol edip onaylaya-
nin sorumluluklarint aguirlastirmak yerine, hazirlayip
onaya yollayanin sorumluluklarint agirlastirict diizenle-
melere gidilmelidir. Boylece Ankara ile OSB veya
OKSB'ler arasinda onama igin kaybedilen zaman orta-
dan kalkacak ve Bakanlik plan denetlemek yerine arazi
denetleyip, kendisini kandirant cezalandirarak Kamu
diizeninin geregini yerine getirecektir. Bu sayede dog-
ru plan yapanin onama iglemi, eksik yapanlar yiiziinden

gecikmemis olacaktir.

f.) Mevcut Yasa ve Yonetmelikte yer alan, mii-
hiir, para cezast, yikim gibi konular, yeni yasada ciddiyet
ve Onemi goz Oniine alinarak diizenlemeli ve keyfiyete
yer vermeyecek hiikiimlere baglanmalidir. Yasanin ¢ika-
rilma amacinin, bir OSB/OKSB biirokrasisi ve hegemon-
yasi yaratmak degil, bu yorelerde yer sahibi olan ve ola-
cak insanlarin ¢agdas, rahat ve huzurlu bir ¢alisma orta-
mina kavusmalari oldugu her bir madde yazilirken goz

ontinde tutulmalidir.
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ikitelli OKSB Yonetiminden
kaynaklanan problemler icin ¢6ziim onerileri

a.) Mevcut Yasa, yukarida belirlenen yaklasim-
larla diizenlenip yiiriirliige girdikten sonra, hicbir OSB
veya OKSB yonetimi keyfi yaklagimlar icin ortam bula-
mayacaktir. Bu nedenle yukaridaki ¢tziim Onerilerimiz
bu boliim icinde yararlt olacaktir.

Coziim Onerileri

1.) Sivil kurumlarin yoneticileri mutlaka segimle
isbasina gelme anlayisint benimsemelidirler. Yasa bos-
luklarindan yararlanarak bazt kisilerin eski, bazilarinin
da hali hazir unvanlarinin golgesinde onlarin abalarinin
alundan kendi sopalarint gosterenlerin, uzun stireler
yonetim koltuklarinda kalabildikleri maalesef act bir
Tiirkiye gercegidir. Ama ondan daha act bir Tiirkiye ger-
cegi de, bu sekilde yonetime yamananlarin basarisizlik-

lart ve verdikleri zararlardir.

2.) OSB ve OKSB'ler, iiretim ve istihdam vyarat-
mak lizere diistintilmiig sivil girisimlerdir. Buralarda bi-
rokrasi ve unvan varatacak yaklagimlara yer verilmeme-
si 6zenle korunacak bir ilke olarak benimsenmelidir.

DERSANKOOP Deri Mamiilleri
Kiiciik Sanayi Yap1 Kooperatifi

Problemler ve Goziim Onerileri

Bunlardan birincisi; Organize Sanayi Bolgesi
kanunundaki eksikliklerin giderilmesidir. Yasanin 6n-
gordiigli yonetim bicimi, “demokratik teamiillerle” bag-
dasmamaktadir. Kamu temsilcilerine gereginden fazla
yer verilmesi, bu bolgenin asli unsurlari olan kooperatif-
lere glivensizlik duyuldugunu gostermektedir. Koope-
ratiflerin kendi bindigi dalt kesmesi miimkiin degildir.
Bu nedenle, 4562 sayilt yasada, “bolgedeki kooperatifle-
rin daha fazla temsiline imkan saglayacak sekilde” degi-
siklik yapilmalidir. O.S.B. yonetiminde kooperatifler ye-
terince temsil edilemedigi icin, Kooperatifler icin haya-
ti 6nem tastyan konular, siradan bir konu gibi goriisiile-
bilmekte kararlar alinabilmektedir. Ornegin, O.S.B. yo-
netimi; (kooperatifimize ait 22 doniim arsa {izerinde
0.5.B. yonetim merkezi olarak) plan yaparken, “onayi-
miz” bir yana, goriislimiizi dahi almamistir.
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Ikinci konu: ikitelli Organize Sanayi Bolgesi'nin
“makro ihtiyaclar”nin gézetilmemesidir. Ikitelli Organi-
ze Sanayi Bolgesi, belli meslek gruplarma dagitilmus,
“sanayi bloklart” olarak diistintilmiistiir. Oysa konu, cok
boyutludur. Bloklarin inga edilmesiyle sorunlar bitme-
mekte, tam aksine baglamaktadir. On binlerce igyerinin,
alt yapt sorunlari, bilinen sorunlaridir. Bunun yaninda,
ornegin, bu kadar is kolunu bir araya toplayan bir pro-
jede, (stirekli bir) fuar alani yer almamaktadir. Uretilen
mallar nerede teshir edilecek ve tanitimi yapilacaktir?!
Istanbul’da yil boyunca cesitli fuar etkinlikleri diizenlen-
mekte ise de, diizenlenen fuarlar (gerek stirenin kisitli
olmast, gerekse yiiksek maliyeti nedeniyle) bu bolgenin
ihtiyaclarma cevap verebilecek nitelikte degildir. kitelli
Organize Sanayi Bolgesi'nin i¢inde daimi bir fuar alant
gerektigi kanisindayiz. Bolgeye yapilacak “daimi fuar
alant”, bolgenin etkinligini ve hareketliligini de artira-
caktr.,

Yine, on binlerce insanin yasayacagt boylesine bi-
yiik bir projede, “sosyal projeler” yer almamaktadir. Or-
negin, calisan annelerin ¢ocuklarint birakabilecegi bir
“kres vs.” bulunmamaktadir. Bu kadar ¢alisanin “konut
ihtiyact “ da diistintilmemistir. Projede, konut ihtiyact
distintilmedigi icin, “okul” la ilgili bir actlim1 da bulun-
mamaktadir. Bolge niifusu, (su anda bile) Anadolu’daki
bir ¢ok sehirden daha biiyiik olmasina ragmen, (bolge-
nin ihtiyaglarina cevap verebilecek nitelikte bir) “kiitiip-
hane” yer almamaktadir. Ozetle, bolgenin makro ihti-
yaclarinin ele alinmast ve ivedilikle projelendirilmesi ge-

rekmektedir.

Uctincii konu da, Ikitelli Organize Sanayi Bolge-
si'nin Onemli bir bolimiiniin ingaat halinde olmasidir.
ikitelli Organize Sanayi Bolgesi'nin etkinligini artiracak
en Onemli unsur, projenin tamaminin gerceklesmesi ta-
mamlanmasidir. Oysa bolge halen santiye alanint andir-
maktadir. Geride kalan kooperatiflerin sorunlariyla kim-
se ilgilenmemektedir. Ornegin kooperatifimiz, projenin
ancak yarisint tamamlayabilmigtir. Mevcut yapilar, Ko-
operatifimiz ortaklarinimn ihtiyaclarint kargilamamakta,
cok yetersiz kalmaktadir. Projenin diger yarisinin ta-
mamlanabilmesi icin, (uzun vadeli, diisiik faizli) “mali
kaynaga/krediye” ihtiyacimiz bulunmaktadir. Insaatlari-
ni tamamlayamayan kooperatiflere saglanacak mali kay-
nak, kesinlikle boga gitmeyecek, bolgenin tamammin
faaliyete gecmesiyle, siiresinden ¢ok once (fazlasiyla)

iilke ekonomisine dénecektir. Tkitelli Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki Kooperatiflerin, kendi sorunlartyla bag
baga kalmasi, bolgenin kendi kaderine terk edildiginin
de en somut gostergesidir.

S.S. Persembe Pazari-Kasimpasa
Demirciler KSSYK DES Sanayi
Sitesi

Sorunlar
1.) Kooperatiflerin sanayi bolgelerindeki konumu.
2.) Org. San. BOl. tapu, ruhsat, CED raporlart vs.

3.) Pahali altyap1 ve enerji maliyetlerinin getirdigi

yiikler.

4.) Pahali finansman giderlerinin maliyetlere etkisi.

5.) Bolgelere ulagim giris ve cikiglarinin maliyetle-
re etkisi.

Goziim Onerileri

1.) Mevcut yasanin ilgili maddelerinin ve yonet-
meligin tadili Mevcut yasanin ilgili maddelerinin degisti-
rilmesi Hiiklimetin mevcut yasadaki eksikligi gidermeli-
dir.

3.) Sermaye Piyasast Kurulu, Bankalar Birligi, Oda-

lar ve Hiikimet Karayollari, belediyeler ve bakanliklarca

coziilmeli.

Deri Mamulleri Kiiciik
Sanayi Yap1 Kooperatifi

Sorunlar

1.) Yapilan yerler kiiclik oldugu igin satma da ki-
raya verme de zor oluyor.

2.) Ozellikle Gedikpaga-Eminénii icin kiigiik es-
naf imalatcilar kaldirlmalr ve Ikitelli'ye génderilmeli,

3.) Mutlaka Bakanlik Valilige yazi yazmalt sehir
icinden belediyeler vasitastyla ¢ikarilmaly, ruhsat veril-
memeli.

4.) Organize sanayide is yapan igverenlere vergi

muafiyeti getirmeli.

5.) Caligan miiesseselerde sigorta indirimi olmalr.



Coziim Onerileri
1.) Kesinkes hazir olan kooperatifler igin sehir

icindeki imalatcilar yerlerine gonderilsin.

2.) Bakanlik kesinlikle Valilere yazt yazsin. ehir

icinde imalatci olmamali.

3.) Deri mamulleri imalatcilart mutlaka yerlerine
gelmeli.

4.) Rayli sistem metro mutlaka olmali.

5.) Dogalgaz ve su (ISKI suyu) baglanmali,

S.S. Istanbul Dogu Kiiciik
Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi

Sorunlar

1.) Sanayide kullanilan elektrigin birim fiyatinmn

maliyeti olumsuz etkilemesi.

2.) Trafo ve hatlarin bakimsizligi nedeni ile olusan

stk stk elektrigin kesilmesi.

3.) Elektrik kesintileri nedeniyle hassas makine-

lerde olugan zarar.

4.) Stk sik arttrilan su bedellerinin sanayide kulla-

nilan su maliyetini arttirmast.

5.) Meslek okullarmnin tanitimi iyi yapilamadigt
icin 0grenci sayist diigiik.

6.) Sanayicilerin kalifiye eleman bulamamasi.

Goziim Onerileri

1.) Trafo ve hatlarin bakimlarinin yapilmast ve sik
stk elektrik kesintisine engel olmak.

2.) Kagak elektrige engel olup birim fiyatlarin dii-
siirtilmesi.

3.) Egitimin duyurulmast, 6grenci kapasitesinin

arttirilmast.

ESOT Sanayi Sitesi

Sorunlar

1.) ISKI'yle yasanan problemler.
2.) IGDAS'la yasanan problemler.
3.) Giivenlik sorunu.

4.) Ulagim sorunu.
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$.S. Evren Kiiciik Oto
Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi

Sorunlar

1. Sanayi Sitemizin Tam ortasindan gecerek ikiye
bélen TEM oto yolundan sitemize girig miimkiin olma-
maktadir. Ancak,5 km fazladan yol kat edip giselerde
para ddendigi taktirde Sanayi Sitemize giris miimkiin
olmaktadir. Bu da Sanayi sitemizin gelismesini olumsuz
yonde etkilemektedir.

2. Sik elektrik kesintileri.

3. BAGKUR, SSK, Emlak, Gevre, Stopaj, KDV, Ge-
lir Vergisi, Gecici Vergi vd. kesilen vergilerin yiizde
oranlarinin ve elektrik fiyatlarinin yiiksek olmast.

4. Hazinenin hissesi bulunmasi nedeniyle
OSB'lerdeki isyerleri ruhsatlarini alamamaktadirlar.

5. Yollarimizin olmamast, Coplerimizin toplanma-

mast.

6. Bolgemizin alt kismindaki Haramidere, kis
mevsiminde asurt yags aldigindan erozyona sebebiyet
vermektedir. Bu ise muhtemel bir depremde ciddi so-
runlart beraberinde getirecektir.

Goziim Onerileri

1. Sanayi Sitemizin ortasindan gecen yoldan, site-

mize girig cikis verilmelidir.

2. Trafolarda gerekli tamir bakim islemleri aksatil-
madan yapimalt ve makinalarimizda arizalara sebep
olan, siirekliligi engelleyen Elektrik Kesintilerine son

verilmelidir.

3. Sanayi ve sanayiciyi tegvik etme baglaminda,
BAGKUR, SSK, Emlak, Gevre, Stopaj, KDV, Gelir Vergi-
si, Gegici Vergi ve diger vergilerde oranlar diistiriilmeli-
dir.

4. Arsa degerlerimiz rayi¢ bedellerine uygun ola-
rak belirlenmeli ve hak sahiplerine satilmalidir.

5. Haramidere deresinin acilen 1slahi gerekmek-
tedir.
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S.S. Galvanoteknik Sanayi Sitesi

Sorunlar

1.) Enerji ve ana girdikleri yiiksek fiyatlar.

2.) Ulagim sorunu.

3.) Haks1z rekabet kosullar.

4.) Kredi destegi yetersizligi.

5.) Tanitim-Iletisim sorunu.

Coziim Onerileri

1.) Cevre ve insan sagligina yapilan yatirimlarin,
yatirim tegvikine alinmast.

2.) Toplu ulagtm ¢ok acil tesis edilmeli.

3.) Uretim ve Calisma standardmin olugturularak
haks1z rekabetin 6nlenmesi.

4.) Uzun vadeli disik faizli yaygin kredi olugturul-

mast.

5.) KOBP'lerin tanitiminin organize edilmesi.

GIYIMKENT (S. S. istanbul
Giyimkent Imalat ve Saticilart
Isyeri Yap1 Kooperatifi)

Acil Coziim Bekleyen Problemler
1-Genel Nitelikli:
Yonetim Plany;

Kat miilkiyeti kanunu mevcut haliyle parsel esasli-
dir. Birden fazla parsel iizerinde kurulmug olan siteler
icin kat miilkiyeti kanununa isnat eden bir yonetim pla-
ni yapmak miimkiin degildir. Boylesi yapilarda yonetim
plant ancak sozlesme esaslt yapilabilmektedir. Bu da yo-
netim planint gli¢siiz kilmaktadr. Bu itibarla birden faz-
la parsel tizerinde yerlesik sitenin ihtiyaclarint karsilaya-

cak kanuni bir diizenleme gerekmektedir.

2-Ozel Nitelikli:
Anayol Baglantisy;

Tiirkiye'nin en biiylik sektorel uydu kenti niteli-
gindeki sitemiz, maalesef tek istikametten otoyol bag-
lantisina sahiptir. Yillar boyu yerel yonetimler ve ilgili

_ Abdullah Cinar
GIYIMKENT Baskani

devlet kuruluglart nezdindeki girisimlerimiz maalesef
konuyu olumlu bir noktaya getirememistir. Tim inga
stirecinde bize hizmet getirmekle yiikiimli kurum ve
kuruluglara (elbette bu hizmetlerin karsiligi olmast ge-
reken) her tiirlii vergi ve harct eksiksiz ddeyerek tlim
miikellefiyetlerini yerine getiren kooperatifimiz, maale-
sef ¢Oztim bulmast gereken bu kurumlara ilettigi kendi
gelistirdigi coziimlerin de kisir degerlendirmelere mu-
hatap oldugunu miisahede etmistir.

Coziim Onerileri

1.) Biirokrasinin ¢tziime doniik yaklagim goster-
mesi.

2.) Uye intikali cazip hale getirilerek, tiyelerin is-

verlerine intikali sonuglandirlmalidir,

3.) Yeni yerlesim yerinin cazibesinin artirict ted-
birlerle birlikte mevcut sikisik piyasalardan toptan tica-
retin uydugu ticaret sitelerine yonelimini hizlandiracak
diizenlemelerin yapilmast.

4.) Ulagim, dogalgaz, su, elektrik vb. kamu hiz-
metleri geciktiriimeden bolge esnafinim istifadesine su-
nulmalidir.

5.) Kat Miilkiyeti Kanunu degistirilerek, birden
fazla parsel de verlesik siteler icin yonetim plani ancak
sozlesme esasl yapilabilmektedir. Bu durum planlart
glicsiiz kilmaktadir. Kat Miilkiyeti Kanununda bu ihtiya-
c giderecek degisiklik yapimalidur.



HASEYAD Sanayi Sitesi

Sorunlar

1.) ISKI'yle yaganan problemler.

2.) Toplu Tagima sorunu.

3.) Dogalgaz sorunu.

4.) Itfaiye ile yasadigimiz sorunlar.

5.) Giivenlik sorunu.

6.) Hastane ihtiyacl.

Coziim Onerileri

Biirokratik islemlerin hizlandirilmast, sorunlarimi-

zin ¢Oztilmesini saglayacakr.

S.S. Isitma-Sogutma

Havalandirma Sanayi Sitesi

Sanayi sitesinin yapimi ve isletmeye agilmasi saf-
hasinda bircok zorluklarla karsilagiimaktadir. Bu zorluk-

lar bir kistm kurumlardan, bir kismi da mevzuattan kay-

naklanmaktadir.

Kurumlardan kaynaklanan ve
ISISO’nun yasadigt sorunlar

Sitenin kurulus asamasinda bolge, cesitli zaman-
larda sekiz belediye degistirmigtir (10 yil i¢inde) ve her
belediye tanimsizliklar ve yeni tanimlamalar nedeniyle

ingaat izin ve yapilanma sirasinda sorun yaganmustir.

Devlet kurumlarr arasindaki koordinasyonsuzluk
biiyiik sorunlara yol agmugtir. Karayollarinin ¢aligmalart,
askeri koruma bolgeleri, belediye cevre yollart yapim si-
rasindaki calkantilar ve proje degisiklikleri, var olan ka-
dastro yollarinin kapatilmasina ve tek yol olmasina se-
bep olmustur.

Halen 172.200 m_ arazi iizerinde kurulmug olan
ISISO, 9 yildir faaliyetine devam etmekte olup hala yasal
bir yola sahip degildir. Eski yasal olan yol belediye tara-
findan iptal edilmis olup, yeni yol ise yasal yol haline ge-
tirilmemistir. Fiilen kullandigimiz yol askeri arazi iceri-
sinden kismen gegmesi sebebiyle, iki-ii¢ defa kapatilma-
st ile karst karstya gelinmis olup ¢esitli goriismeler neti-
cesiyle gecici olarak yol kullanima acilmustir. Hala bu
biiyiik problem hallolmamistir ve ugrasmaktayiz.

Site igerisindeki yollar ve diger bos alanlar beledi-
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yeye terk edildigi icin eger bu bos alanlara kooperatifin
ihtivact olmast halinde kendi malimiz olan alanlart tek-
rar para ddeyerek almak durumunda kaltyoruz.

Yerel yonetimlerin vermesi gerekli hizmetler yer-
lesim yerlerine verilmesine ragmen sanayi sitesine veril-
miyor. (Cevre temizlik, su ve kanalizasyon, dogalgaz
vs.) Ulke ekonomisine can veren bu sitelere éncelik ve-
rilmesi gereklidir. Buralar isyeridir; kendi ihtiyaclarin
kendileri kargilasin politikast gecerlidir.

Sitenin bulundugu bolgede kis mevsiminde sik
stk elektrik kesilmekte ve iiyelerimizin bircogu is yapa-
maz durumda kalmaktadir.

Telefon ve internet iletisiminde problemler yasan-
maktadir. Bilhassa internet ulagim sisteminde biiyiik
problem yasanmaktadir. Acilen ADSL sistemi kurulmali-
dir.

Sitemizde kullanilan suyu kendimiz temin etmek-
teyiz ve atik su parast ISKI've 6deme durumunda kal-
maktaytz. ISKI'nin sitemiz isyerlerinde diizenli su ver-
mesi igin su tesisat sistemi yapip su vermelidir.

Sitemiz icin 1sitma problemleri ve diger enerji ih-
tivact i¢in dogalgaz ihtiyact vardir. Coziimlenmesi ge-
rekmektedir.

Bu zorluklarin mevzuattan kaynaklananlari
sOyledir: Halihazirda mevzuata gore, ticari sirketler ko-
operatiflere ortak olamamaktadirlar. Bu mahsurun orta-
dan kaldirilmast icin 1163 sayili Kooperatifler Kanu-
nu'nun 1. ve 9. maddeleri ile buna bagli olarak 1163 sa-
yilt Kooperatifler 88. maddesine gore Sanayi ve Ticaret
Bakanhig tarafindan hazirlanan tip ana stzlesmede tica-
ret sirketlerinin Kooperatiflere ortak olmasina engel
teskil eden hiikiimler degistirilmelidir.

Bu husus Ozellikle “kiiciik sanayi sitesi” ve “toplu
isyeri yapt Kooperatifleri” gibi kii¢lik isletmelerin yogun
olarak faaliyet gosterdigi yerlerde islerinin biiyimesini
ve verimli ¢alismasini engellemektedir.

Bu nedenle, 1163 sayilt Kooperatifler Yasasi'nin 1.
ve 9. maddelerinde yer alan hiikmiin degistirilmesinde
onemli Olgiide yarar olacagi diistintilmektedir.

Ikinci genel kurul toplantisinda - toplant:
nisabinin aranmamast: Yapt kooperatiflerinde genel
kurulun yapilmast icin _ oran toplant: nisabinin biitiin
toplantilarda aranmast, ortak sayist fazla olan Koopera-
tiflerde cogu zaman saglanamadigindan sik sik toplanti
diizenlenmesi zaman ve masrafa neden olmaktadir. Bu
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nedenle isletme kooperatifinde oldugu gibi birinci top-
lantida _ toplanti cogunlugu saglanamadigr takdirde,
diger toplantilarda _ toplantt ¢cogunlugu saglanmadan
genel kurul yapilabilmelidir.

Genel kurula ¢agrida siirenin uzun olmasi:
Genel kurullarda cagrinin 32 giin dnceden yapilmig ol-
mast sartt, uzun bir siire olmast nedeniyle, daha az bir
siireye indirilmelidir.

Genel kurul glindemi ile birlikte bilangonun ve
gelir-gider farki hesabinin ortaklara gonderilmesinin zo-
runlu olmast:

Kooperatiflere genel kurul giindemi ile birlikte bi-
lanconun ve gelir-gider farkt hesabinin ortaklara gonde-
rilmesi zorunlu olmalidir.

Sanayi sitesi yap1 kooperatiflerinin isletme
asamasinda, ortak uygulamali bir mevzuatmn ol-
mamast: 5 yeri yapi kooperatiflerinin isletmeye acil-
masindan sonra birlikte ve bir biitiin halinde yonetilme-
sini saglayacak ortak uygulamalt bir mevzuata kavugtu-
rulmalidir.

Birden cok parsel {izerinde yapilagan sanayi sitele-
rinde igyerlerinin ferdilesip fesholmasindan sonra, 634
sayil Kat Miilkiyeti Kanunu'na gore parsel bazinda yo-
netilmesi hem sitenin boliinmesini hem de mevzuatin
yetersizligi nedeniyle hizmetlerin aksamasina neden ol-
maktadir.

Isletme kooperatifine doniismesi cogu zaman
miimkiin olamamaktadir. Bu nedenle isyeri kooperatif-
lerinin ve dzellikle sanayi sitesi yapt kooperatiflerinin is-
letmeye acilmasindan sonra birlik ve bir biitiin halinde
yonetilmesi, hizmetlerin etkin olarak gotiirilmesini sag-
layan bir mevzuata kavusturulmast gerekmektedir.

Daha ¢ok ingaatin gerceklesmesinden sonra orta-
ya cikan mevzuat sorunlarinin yeni bir igletme ana stz-
lesmesi ya da Kat Miilkiyeti Yasast'na eklenecek yeni bir
boliimle diizenlenmesinin yarart biiyiik olacaktir. Su an-
da isletmeye acilan Toplu isyeri ya da Sanayi Sitesi Yapt
Kooperatiflerinin yonetim mevzuatinda bir birligin ol-
madigi ve degisik uygulamalar yapildigr gozlenmekte-
dir. Bu nedenle ortak uygulamali bir mevzuat getirilme-
sinin yarart biiyiik olacaktir.

Sonuc olarak: Kiiclik sanayi siteleri ve OSB’lerin
sorunlarini ¢ozecek tek bir tanim getirecek kurulus, in-
saat, tapulama, isletme agamalarini takip edecek tek bir
merkezi yapinin kanun ve yonetmelikle yetkilendirilme-
si gereklidir.

ISTOC Ticaret Merkezi

Sorunlar

1) Diger ilgelerle mukayese edildiginde, baglt bu-
lundugumuz Bagcilar Belediyesi tarafindan Emlak Ver-
gisi rayi¢ bedellerinin ¢ok fazla arttirilmast.

2) Ulagim Problemleri.
3) ISTOG Ticaret Merkezine METRO istasyonu ku-

rulmast.

4) TEM yolu Edirne istikametine ¢ikigin olmama-

SL.

5) Yapimina devam edilen ISTOC Oto Market si-
tesine TEM Yolu- Aksaray istikametinden Mahmutbey
cikist yan yoldan giris konulmalidir.

6) Sultanciftligi-Mahmutbey yol giizergaht {izerin-
de 12 nolu giris kapimizin &niindeki doniig adasinin, as-
keriyeden terk islemlerinin yapilarak imar planindaki
boyutlarina uygun olmast.

7) Ikitelli-Bagaksehir baglanti kipriisiiniin 1slahi.

8) ISTOC Ticaret Merkezine ulagim ile ilgili yon-
lendirme levhalarinin konmast.

9) Mahmutbey kopriisii sonrast Sultanciftligi-Mah-
mutbey yol giizergahi altindan alt gegit yapilarak, TEM
Ankara istikameti yan yoluna baglanarak trafik sikigikli-
ginin giderilmesi.

Cevre Temizligi: Ticaret Merkezimizi de etkile-
yen Beton ve Asfalt santrallerinin kaldirimast.

Coziim Onerileri: Bakanlar Kurulu'nun
07.03.2002 tarih 4746 sayilt Emlak Vergisi degisiklik ya-
sasindaki itiraz siiresinin uzatilmast Bakanlar Kuru-
lu'nun, Biiyiiksehir Belediye sinirlarinda kalan ilgelerde-
ki 2 kat 6deme kararinin iptali.



KADOSAN Oto Sanayi Sitesi

Sorunlar

1- ULASIM : Dudullu Organize Sanayi Bolgesi si-
nirlart iginde yer almamiza ragmen, toplu tasima aracla-
rinin sitemiz icinden ve yakinindan ge¢cmemesi nede-
niyle esnaf ve sanatkarlarimiz, iscilerimiz, musterileri-
miz sitemize gelirken ve giderken magdur olmaktadir-
lar. Ayrica ulagim zorlugu nedeniyle isci caligtirmakta es-
nafimiz zorlanmaktadir.

2- YONLENDIRME TABELALARI: Ana cadde-
lerden uzak olmamiz ve bolgemizdeki kavsaklarda mev-
cut yonlendirme tabelalarinda sitemizin yer almayist
arag sahiplerinin sitemizi bulmakta zorlandiklart gibi, si-
temizdeki esnaf ve sanatkarlarimizin da is kayiplart her
gecen gilin artmakta ve magdur olmaktadirlar. Durum
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Trafik Isleri Miidiirlii-
gii'ne bildirilmesine ragmen ilgisiz kalinmig ve diizeltil-
memistir.

3- BANKA SUBESI: Sitemizde ihtiyac duyulma-
sina ragmen bir banka subesinin olmamast sitemizdeki
408 isletmenin ve miisterilerinin bankacilik hizmetleri
icin 2 km mesafedeki IMES’e gitmek zorunda olmalart,
sitemizde biiyiik stkintilara sebep olmaktadur.

4- SEHIR ICINDEKI SERVISLER: Oto sanatkar-
larinin yogun olarak calistigi oto sanayi sitelerinin sehir
merkezinden uzak yerlerde olmast , ayni igleri yapan
oto plaza ve bu plazalara bagl yetkili servislerin ise se-
hir merkezlerinde caligmalarina miisaade edilmesi, bu
nedenle rekabet ortami sehir merkezlerine yakin yerler-
deki yetkili ve 6zel servisler lehine gelismistir,

5- ARAGC MUAYENE ISTASYONLARI : Aragla-
rin fenni muayene istasyonlart ve arizali araglarin ona-
rimlarini yapan oto sanatkarlarinm ayri bolgelerde ol-
mast, ayrica OSB biinyesindeki yetkili servislere muaye-
ne yetkisi verilmemesi, ara¢ muayene istasyonlarinin ni-
telikli bolge diye tanimlanan OSB biinyesindeki oto sa-
nayi sitelerinde yapilmamast igsizlige etkili olmaktadir.

Coziim Onerileri

1. ULASIM: Sitemize 1 km uzakliktaki Dudullu
1.Esengehir’e giden toplu tagima araclarinim bir kismi-
nin glizergaht degistirilerek KADOSAN Esnaf ve Sanat-
karlarinin da faydalanabilecegi sekilde yeniden diizenle-
nir veya belli merkezlerden Dudullu OSB bolgesine KA-
DOSAN't da kapsayacak sekilde otobiis seferleri tahsis
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edilerek, KADOSAN'da calisan binlerce esnaf ve sanat-
karlarimizin ulagim sorunu halledilmis olur. IETT yetki-
lileri son durak icin yer talep ederlerse bu taleplerini
KADOSAN kargilayacaktir.

2. YONLENDIRME TABELALARI: Kayisdagi
caddesi, Natoyolu, Dudullu merkez, Barajyolu kavsakla-
rina koyulacak 9 adet KADOSAN Oto Sanayi Sitesi yon-
lendirme tabelalart her cins motorlu tasitlara lojistik
destek saglayan sitemizdeki oto sanatkarlarinin iglerini
arttiraca@t gibi, arag sahiplerinin de sitemizi rahatca bul-
malart saglanmig olacakr.

3. BANKA SUBESI: Sitemizdeki 408 isletmenin
her tiirlii bankacilik hizmetlerini kargilayabilecek bir
banka subesine ihtiyacimiz vardir. Bankaya verilecek iki
adet yerimiz mevcuttur. Banka subesinin KADOSAN’da
hizmete girmesiyle 408 isletme IMES’e gitmekten kur-
tulacak, zaman kayiplart 6nlenecek, bu konudaki talep-
leri kargilanmig ve magduriyetleri onlenmis olacaktir.

4. SEHIR ICINDEKI SERVISLER: Dudullu OSB
stnirlart icinde olmamiza, sitemizdeki is yerlerimiz ve
mevcut yapilanmamiz TSE standartlarinda olmasina rag-
men yetkili servisler sehir merkezlerinde ¢aligmayi ter-
cih etmektedirler. TSE tarafindan verilen hizmet yeterli-
lik belgesi sartnamesine Organize Sanayi Bolgesinde
yer alan oto sanayi sitelerinde olmalart sarti getirilmeli
ayrica sehir merkezlerinde ve sokak aralarindaki yetkili
ve Ozel oto servislerinin calismalarina miisaade edilme-
melidir.

5. ARAC MUAYENE iSTASYONLARI: Motorlu
tastlarin fenni muayeneleri OSB biinyesindeki oto sa-
nayi sitelerinde, yer temin edilecegi taktirde yapilmast,
ayrica OSB sinurlart iginde faaliyet gosteren vetkili ser-
vislere de bu imkanin taninmast bolgemizde ve sitemiz-
deki oto sanatkarlarinin iglerini gelistirebilecekleri gibi,
tercih edilen bolge olacaktir.

Oto Sanatkarlarinin Sikintdart ve Ulke Eko-
nomisine Katkilar1

1. Kara yollarimiz1 ve denizlerimizi kullanan mil-
yonlarca irili ufaklt motorlu tasitlarimiz ayrica binlerce is
makinalart ve sanayide cesitli amaclarla kullanilan mo-
torlu makinalar bulunmaktadir. Modelleri ne kadar eski
olursa olsun yedek parcalart bulunmayan araclarin dahi
her tiirlii yedek parcgasini temin edip bakim ve onarim-
larint yaparak giintimiizde dahi bu araglarin ¢aligmasin
temin ederek iilke ekonomisine biiylik olciilerde tasar-
ruf yapma imkant saglayan,
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2. En cok trafik kazast yapan iilkelerden birisi ol-
mamiza ragmen, kaza yapan araclarin onarimlarint m-
kemmel bir sekilde yaparak ekonomiye tekrar kazandi-
ran bu onarimlar sayesinde {ilkemizde yedek parca sa-
nayisinin gelismesine katkida bulunan,

3.Ulkemizi yonetenlerin hicbir katkist olmadan
kendisini ve kendisinden sonra meslegi siirdiirecek ye-
ni kugaklar yetistiren,

4. Katma deger yaratan, vergi veren, tilkemizdeki
isci istihdamina olumlu katkida bulunan herhangi bir
nedenle okuyamamis gencleri meslek sahibi yaparak
topluma kazandiran, yurtdigina uzman ustalar gondere-
rek iilkesine doviz kazandiran,

5. Ulkemizi yonetenlerin, baz sektorlere sundugu
imkanlardan faydalanamayan, iistelik diger sivil toplum
orgiitleri gibi hakkint aramak icin tehditler savurmayan
ve sokaklara dokiilmeyen, gecmiste ve gliniimiizde
haklart yenmig dahi olsa, devletine ve yasalarina saygili
davranan oto sanatkarlart bugiin her zamankinden daha
cok magdur durumdadirlar. Her giin igyerini umutla
acarak is yapmaya ugragan bu insanlar evlerine ekmek
gotiiremez, kirasiny, isci ticretlerini, vergisini, SSK prim-
lerini 6deyemez ve ¢ocuklarint okutamaz duruma gel-

miglerdir.

6. Oto sanatkarlarinin yasantumizdaki yeri olduk-
ca farklidir. Saglik icin doktorlara muhtag oldugumuz
kadar araclarimiz iginde oto sanatkarlarina muhtaciz.
Kendilerinin is yapmas halinde maddi kazanglarinin ya-
ni sira halkimizin ve tilkemizin ekonomisine faydalart
inkar edilemez.

7. Ulke genelinde bu toplulugun tamami kiiciik
esnaf ve sanatkarlardir. Gliniimiize kadar ne meslek
odalari, ne birlikleri, ne de konfederasyonlari esnaf ve
sanatkarlarla ilgilenmemislerdir. Bu kuruluslarin temel
amact kiiclik esnaf ve sanatkarlari korumak, kollamak,
islerini gelistirmek icin yardimct olmak olmasina rag-
men bu topluluk igin hicbir sey yapilmanusg, diin oldu-
gu gibi bugiinde kendi kaderlerine terkedilmislerdir.
Maalesef meslek odalart bu toplulugu siyasi basamak
olarak kullanmuslar ve kullanmaya da devam etmekte-
dirler. Bu meslek odalarinin, birliklerin, konfederasyo-
nun yeniden yaptlandirilmalarinin zaman kaybetmeden
yapilmast gerektigine inantyorum. Ayrica Kiigiik Esnaf,
Sanatkar, KOBI'lerle ilgilenecek bir bakanligin tesis edil-
mesi bu toplulugu mutlu edecektir.

Kagithane Siinnet Kopriisii
Koop. Hali¢ San. Sit. TIYK

Sorunlar
1.) Ulagim Sorunlart.
Coziim Onerileri

Ek IETT ve minibiis seferlerinin arttirilmast.

S.S. Istanbul Kerestecileri
K.S.S. Yap1 Kooperatifi

Sorunlar

1.) Sitemizin 1/1000 ve 1/5000'lik planlart son de-
fa Biiyliksehir ve Kiiclikcekmece Belediyesi tarafindan
onanarak, askiya ¢ikip kesinlesmesine ragmen Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1, onaylanan planlara aykurt olarak tadi-
lat yapmig ve OSB'ye gondermistir.

Coziim Onerileri

1.) Sitemizin de bulundugu Ikitelli OSB'de ingaat-
larin bir cogu bitmigtir. OSB yasasinin bir¢ok hiikiimle-
ri, bolgemizde ve Ozellikle sitemizde uygulanmast sayi-
siz problemleri ortaya ¢ikarmakta, OSB Ikitelli miiteseb-
bis kurulunun keyfi tutumu ve kararlart bolgeye biiyiik
zararlar vermektedir.

2.) OSB yasast ve sistemi degistirilmelidir. Bu ko-
nuyla ilgili Sanayi ve Ticaret Bakanhigimiza bir ¢ok ge-
rekgeli bagvurumuz da bulunmaktadir.

4.) OSB yonetiminin hicbir hakki olmadigi halde
yonetim aidatt adr alunda almaya calistigt harclar v.s.
kaldirlmalidir.

KUYUMCUKENT

Toplu isyeri Yap1 Kooperatifleri Ve Sanayi
Sitelerinin Sorunlari

Kisa adit KUYUMCUKENT olan kurulusumuzun
hukuki statiisii, “Toplu Isyeri Yapi Kooperatifi"dir. Ko-
operatifimiz, tist kurulusumuz Smirlt Sorumlu Kiiclik
Sanayi Siteleri Marmara Bolge Yapt Kooperatifleri Birli-
gi'nin bir tiyesidir. Kooperatif sorumlulugu altinda KU-
YUMCUKENT’in ingaatina fiilen 1996 yilinda baglanmig-



Mustafa Ercan OZGUR
KUYUMCUKENT Baskani

tir ve ingaat devam etmektedir. Diinyanin en biiytik al-
tin ve miicevherat sanayi ve ticaret merkezi olmaya ha-
zirlanan kompleksin 2004 yili ortalarina dogru isletme-
ye acilmast planlanmaktadir.

Asagida kooperatifin kurulusu ve kompleksin fa-
aliyete gecis Oncesi yaganan sorunlar degerlendirmeye
alinmaktadir. Her ne kadar hukuki statiist farklt olsa da
KUYUMCUKENT, bir¢ok yonii itibariyle sanayi siteleri
ile benzerlik gostermektedir. Dolayistyla, sorunlart da
sanayi siteleri ile ortak sorunlardir.

1 - Arsa temini, arsanin planlama ve projelendiril-
mesi, ihale dosyasinin hazirlanmasi, miiteahhit secimi,
ingaat ruhsat1 temini : Stnirli Sorumlu Istanbul Kuyum-
cu Sanatkarlart Toplu Isyeri Yapi

Kooperatifi, kiictik 6l¢ekli kuyumcu esnaflari tara-
findan 1988 yilinda kurulmus olmakla birlikte ancak
1995 yilinda KUYUMCUKENT projesini kurmakta oldu-
gu uygun araziye kavugabilmistir. Bir bagka deyisle, 6 se-
neyi uygun arazi arastirmakla gecirmistir. Bu, biiyiik bir
sanayi tesisi ve birinci sinif ticaret merkezinin kurulabil-
mesi icin ciddi bir zaman ve maddi kayip anlamina gel-
mektedir.

Bulunan arsanin planlanip projelendirilmesi ve in-
saatin ruhsata baglanmast konularmin kisa vadede ¢o-
zimi, arsanin bulundugu bolgenin altyapist ile dogru-
dan ilintilidir. Sanayi ve Ticaret Bakanhigi'nin ve ilgili be-
lediyelerin kiigiik sanayi sitelerine altyapt konusunda
gosterdigi kolaylik ve imkanlardan toplu isyeri yapt ko-
operatiflerinin de yeterince yararlanmast gerekmekte-
dir.
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KUYUMCUKENT'in fiilen ingaats, ilk ihale sozles-
mesi dogrultusunda, 1996 yilinda baglamis olmakla bir-
likte, miiteahhit firma ile yasanan anlasmazlik nedeni ile
bir bagka firma ile yeni bir ihale sozlesmesi imzalamak
zorunda kalinmugtir. Ulkemizde, Bayindirlik Bakanligt
birim fiyatlart esaslarina gore ihale sistemi daha ¢ok kul-
laniimakla birlikte, yapilan arastirmalar neticesinde KU-
YUMCUKENT i¢in en uygun ihale tarzinin “Anahtar Tes-
limi, Sabit Fiyat” oldugunda karar kilinms ve ihale soz-
lesmesi buna gore imzalanmustir. Tkinci miiteahhit firma
ile ingaat ig programina uygun olarak ilerlemektedir.

Miiteahhit seciminde kooperatifin uzman bir da-
nigman kadrosu olmadig1 takdirde, miiteahhidin tecri-
besi karsisinda kooperatif yetersiz kalmaktadir. Bu so-
runa yol acmamak icin kooperatifler biinyesinde uzman
bir danisman kadrosunun olugturulmasina ihtiyac bu-
lunmaktadir. Bununla birlikte uzman kadro oncelikle
bir maliyet gerektirmektedir. Ne yazik ki bu sorunun
astlamamasindan dolay1 sanayi sitelerinin yapilagmast st-
rasinda miiteahhit ile anlasmazlik yaganmakta, ingaatin
sagliklt bir bicimde tamamlanmast uzun siirmektedir.

Arsanin projelendirilmesi ve ingaat ruhsatinin alin-
masi asamalarinda yogun biirokratik islemler s6z konu-
su olmaktadir. Ingaat ruhsatin verecek belediyenin ko-
nuya olumlu yaklasimi olmadigi takdirde, ciddi sikinti
ve glicliikler yasanmaktadir. Cevremizdeki sanayi sitele-
rine baktigimezda ¢ogu sitenin ingaatint yillar 6nce ta-
mamlamig ve faaliyete gecmis oldugu halde halen yapi
kullanma izin belgesi olmadig: gibi ingaat ruhsatina da
sahip degildir.

Goziim Onerileri

1- Toplu isyeri yapt kooperatiflerinin gelistirecek-
leri proje icin uygun arsanin temini, arsanin planlanip
projelendirilmesi, insaatin ruhsata baglanmasi siirecinin
kisaltilmast igin altyapt sorunlart ¢oziimlenmis arsalarin
tiretilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, ilgili anakent ve
ilce belediyeleri kooperatiflere destek vermeli ve gerek-
li yonlendirmeyi zamaninda yapabilmelidir.

Toplu isyeri yapt kooperatifleri, proje yapisina en
uygun ihale tarzint belirlemeleri ve ihale dosyalarint ha-
zirlamalart konusunda sagliklt bir bicimde bilgilendiril-
meli ve desteklenmelidir.

San. ve Tic. Bakanhg'nin ve ilgili belediyelerin kii-
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clik sanayi sitelerine altyapt konusunda verdigi her tiir-
It destek, gosterdigi kolaylik ve imkanlardan KUYUM-
CUKENT gibi toplu isyeri yapt kooperatifleri de yararla-
nabilmelidir.

2- Toplu isyeri kooperatiflerine devlet des-
tegi; tesvik ve kredi temini: 2100’iin lizerinde ku-
yum imalat atolyesi, kuyum satig ve yan hizmet maga-
zalart ile sektordeki tiim fonksiyonlart bir araya getire-
cek olan KUYUMCUKENT, fiiretici, tiiketici, toptanci,
perakendeci ve ihracatgtyt bir ¢ati altinda bulugturacak
entegre bir komplekstir. Boyle bir kompleksin diinya-
da esi benzeri yoktur. Tamamlandiginda 750-800 mil-
yon dolar rayi¢ degere ulagacagt tahmin edilen KUYUM-
CUKENT, sektoriin yillardir i¢inde bulundugu olumsuz
tiretim kogullarma rakip teknolojik altyapr ile biinyesin-
de istihdam edecegi yaklasik “25-30 bin” calisanin veri-
mini yiikseltmeyi hedeflemektedir. Reel ekonomiyi
canlandirma ve issizlik sorununu ¢oztimleme gibi ciddi
sorunlarla bogusan devletimizin, 750 ton/yil altin isleme
kapasitesi ile iilke ekonomimize biiytik kar saglayacak,
Avrupa’da kuyum iiretiminde birinci siradaki Italya’nin
ardindan ikinci sirada bulunan ve birinciligi hedefleyen
kuyum sektoriimiiziin merkezi olmaya hazirlanan bu
komplekse sagladigi destek, ne yazik ki, cok sinirlt kal-
maktadir. KUYUMCUKENT gibi toplu isyeri kooperatif-
lerimizin ulusal boyutlart asacak nitelikteki projelerine
devletimizin, ilgili bakanliklarin destegi ¢ok daha genig
olmast gerekir. Bu baglamda, KUYUMCUKENT'in iilke
ekonomisine, turizme kazandiracaklari ve drnek aritma
tesisi ile cevreye duyarl kurum kimligi cok iyi degerlen-
dirilmeli, etraflica incelenmeli ve devlet tegvikleri
kompleksin her bir noktada iilkemize kazandiracaklari-
na kargilik olarak belirlenmelidir. 150 milyon dolara mal
olan kompleksin bu bedeli 6zel bankalardan yiiksek fa-
izli krediler yerine devletten diistik faizli, uzun vadeli
kredilerle kargilayamamig olmast, heniiz faaliyete gec-
memis bir “ingaattan” trilyonlarca emlak vergisini ¢o-
gunlugu kiigiik esnaf olan kooperatif ortaklarinin cebin-
den kargilamak zorunda kalmasi, merkezi yonetimin,
devletimizin, belediyelerimizin ciddi planlama ve uygu-
lama yolunda yapmalari gereken ¢ok sey oldugunun ti-
pik bir gostergesidir.

3-Kiiciik sanayi sitelerinin ve organize sana-
vi bolgelerinin “cazibe merkezi” haline geleme-
mesi: Istanbul icindeki kiiciik sanayi sitelerinin ve or-

ganize sanayi bolgelerinin Istanbul ulagimi sistemi igin-
deki konumu, 6zel araclarin, toplu tagima araclarinin,
servis araclarinin ve ticari araclarin rahatlikla giris cikis
yapabilecegi ulagsim hatlarina yakinlig, hem isglicii as-
sindan hem de pazar acisindan hayati deger tagimakla
birlikte bu konuda hedeflenen bagartya ulagildigint her-
halde rahatlikla sdyleyemeyiz. Organize sanayi bolgele-
rinin planlamalarinin gercekgi ve dogru yapilmamug ol-
mast, kisa vadeli ¢oztimlerle hareket edilmesi sonucun-
da hedeflenen verim alinamamaktadir. Istanbul Biiyiik-
sehir Belediyemizin mevcut master planinda Istan-
bul'un gelecekte hangi kimligiyle bir diinya sehri olaca-
a1 belirtilidir. Eger Istanbul bir sanayi ve ticaret sehri
olacak ise bu dogrultuda belediyelerce belirlenen tica-
ret ve sanayi bolgelerinin tiim altyapy, sosyal hizmetler,
konut, ulagim, elektrik, su, haberlesme gibi temel ihti-
yaclarin tamamlanmast ile birlikte faaliyete ge¢mesi ge-
rekir. Siteyi kurduktan sonra bu problemlerin ¢6ziimii
gliclesmektedir. Nitekim bugin Ikitelli Organize Sanayi

Bolgesi'nin durumu herkesin malumudur.

4-CED raporu temini: Sanayi sitelerinin ve top-
lu igyeri kooperatiflerinin gelistirdigi projelerin, ¢evreye
olabilecek olumlu ya da olumsuz etkilerinin belirlenme-
sinde, olumsuz yondeki etkilerin 6nlenmesi ya da cev-
reye zarar vermeyecek olciide en aza indirilmesi igin ali-
nacak onlemleri, secilen yer ile teknoloji alternatifleri-
nin saptanarak degerlendirilmesinde ve projelerin uy-
gulanmasinin ve denetlenmesinde siirdiiriilecek calis-
malart kapsayan CED (Cevresel Etki Degerlendirme) ra-
porlarinin temini i¢in kooperatifler ile bilimsel kurum
ve kuruluglar, tiniversiteler arasinda esaslt bir dayanig-
ma ve igbirligine ihtiyag bulunmaktadir. Bu dayanigma
ve ishirliginin kurulmasinda, kooperatifler biinyesinde-
ki, yukarida s6ziind ettigimiz uzman danigman kadrosu-

na gorev diismektedir.

5-Universite-sanayi isbirligi eksikligi: Cag:-
muzda sanayi isletmelerinin varligini siirdiirebilmesi tek-
nolojiyi yakindan izleyip altyapilarint buna uygun hale
getirmesi ve her alanda bilimselligi ©nde tutmast ile
miimkiin olabilmektedir. Kiiciik biiylik esnaf temsilcile-
ri, bilim yuvalart olarak adlandirilan Giniversitelerimizin
sanayilimize yapacagt potansiyel katkilarindan sonuna
kadar mutlaka yararlanma imkanmna sahip olmalidir. “Is-
letme sorunumu, aritma sorunumu nasil ¢dztimleyebili-

rim?” diye kendi kendine soran igverene, dogru yanti



yiiksek sesle tiniversitelerimiz verebilir. Ayrica, her alan-
da taklitciligi birakip “0zglin” olmanin yollarint bulmali-
yiz. Bu, tzellikle gecimini imalat sanayiinden saglayan
isveren olsun, esnaf olsun, isci olsun tiim calisanlarin
egitimli olmast ile miimkiindiir. Burada tiniversitelerin
destegi mutlaka olmalidir. Universiteler ile diyalog daha
kooperatif asamasinda iken baslamalidir. Organize sa-
nayi siteleri iiniversiteler icin acikcast birer deney orta-
mudir. Gelecegin mithendisleri, teknik uzmanlar, sana-
yiimize bilimsel katki saglayacak genglerimiz vb. bura-
larda uygulamalr egitim imkanina sahip olmali, devlet
bu anlamda gerekli planlamayr iiniversitelerle birlikte
gerceklestirebilmelidir.

6-Sanayi sitesi ve toplu isyeri kooperatifleri-
ne sirketlerin ortak olamamast: Mevcut mevzuata
gore ticari sirketler kooperatiflere ortak olamamakta-
dirlar. Bu engelin ortadan kaldirlmast icin 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu'nun 1. ve 9. maddeleri ile buna
bagli olarak 1163 sayili Kooperatifler Kanunu’nun 88.
maddesine gore Sanayi ve Ticaret Bakanhig tarafindan
hazirlanan tip ana sozlesmede ticaret sirketlerinin ko-
operatiflere ortak olmasina engel teskil eden hiikiimler
degistirilmelidir. Bu husus, 6zellikle “kiiglik sanayi site-
si” ve “toplu isyeri yapt kooperatifleri” gibi kiiciik islet-
melerin yogun olarak faaliyet gosterdigi yerlerde isyer-
lerinin bliyimesini ve verimli ¢aligmasint engellemekte-
dir. Bu nedenle 1163 sayili Kooperatifler Yasast'nin 1. ve
9. maddelerinde yer alan hiikmiin bu dogrultuda degis-

tirilmesinde &nemli yarar olacaktir.

7-Sanayi sitesi yapi kooperatifleri ile toplu isyeri
yap1 kooperatiflerinin igletme asamasinda ortak uygula-
malt bir mevzuatinin olmamast :Isyeri yapt kooperatifle-
rinin igletmeye acilmasindan sonra birlikte ve bir biitiin
halinde yonetilmesini saglayacak ortak uygulamali bir
mevzuata kavusturulmalidir. Ortak uygulamali mevzuat,

verilecek hizmetin etkinligini ve kalitesini artiracaktir.

Birden ok parsel tizerinde yapilagan sanayi sitele-
rinde isyerlerinin ferdilesip fesholmasindan sonra, 634
sayili Kat Miilkiyeti Kanunu'na gore parsel bazinda yo-
netilmesi hem sitenin boliinmesini hem de mevzuatin
yetersizligi nedeniyle hizmetlerin aksamasina neden ol-
maktadir,

Isletme kooperatifine doniisiim ¢ogu zaman

miimkiin olamamaktadir. Bu nedenle, isyeri
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kooperatiflerinin ve dzellikle sanayi sitesi yapi ko-
operatiflerinin igletmeye acilmasindan sonra birlik ve
biitiin halinde yonetilmesi, hizmetlerin etkin olarak go-
rilmesini saglayan bir mevzuata kavusturulmast gerek-

mektedir.

Daha cok ingaatin gerceklesmesinden sonra orta-
ya ¢tkan mevzuat sorunlarinin yeni bir igletme ana soz-
lesmesi ya da Kat Miilkiyeti Yasas'na eklenecek yeni bir
béliimle diizenlenmesinin yarari biiytik olacaktir. Su
anda isletmeye acilan toplu isyeri ya da sanayi sitesi ya-
prkooperatiflerinin yonetim mevzuatinda bir birligin ol-
madig! ve degisik uygulamalar yapildigt gozlemlenmek-
tedir. Bu nedenle ortak uygulamalt bir mevzuat getiril-
mesinin yarart biiylik olacaktir.

8-Egitimli ve nitelikli insan giicii ac1gt: Sana-
yi sitelerindeki ve toplu isyeri kooperatiflerinin gelistir-
digi isyerlerinde tlim faaliyetlerin verimli olabilmesi ve
saglikl yiirtitiilebilmesi nitelikli personelin istihdam
edilmesine baghdir. Ulke ekonomisine kar saglayabil-
menin, acimasiz rekabet ortaminda ayakta durabilme-
nin yolu 6ncelikle “insana yatirim” dan ge¢mektedir. Bu
nedenle kiiciik sanayi sitelerinde, organize sanayi bol-
gelerinde, toplu isyeri kooperatiflerinin projelerinde
muhakkak meslek liseleri ve ¢iraklik okullarinin mo-
dern ¢agin gereksinimlerine yanit verecek her tiirlii do-
nanima sahip altyapt ile acilmasina 6zen gosterilmeli,
devlet konu ile ilgili gerekli katkiy saglamals, yeterli bir
biitce olusturmalidir. Universitelerin konu iizerindeki
hassasiyetleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Ozellikle mo-
dern egitim modellerinin gelistirilmesi ve bu modelle-
rin basarisinin sitnanmast agisindan organize sanayi bol-
geleri ve kiiciik sanayi siteleri iniversitelerimiz icin bi-

rer uygulama laboratuar niteligindedir.

$.S. Marmara Kiiciik San.
Sit. Yap1 Koop.Birligi

Sanayi Sitelerinin Sorunlar1 ve Taleplerimiz

Isyeri yapi Kooperatifleri ve Organize Kiiciik Sana-
yi Siteleri bakimindan sorunlarimiz: ve taleplerimizi tak-
dirlerinize sunuyoruz. Sorunlarimizin taleplerimize uy-
gun sekilde ctziimlenmesi halinde on binlerce insani-
miza yardimct olunacak isyerlerine kavusma imkani bu-

lacaklardir.
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Yasar Temel CORUH

Marmara Kiiciik San. Sit. Yap.
Koop. Birligi Baskani

1-imar Afft: Isyeri yapi Kooperatiflerince ve orga-
nize kiigiik sanayi sitelerinde bir ¢ok il ve ilgemizde in-
sa edilen ve edilmeye devam olunan sanayi sitesi ko-
operatiflerinin ve bu sitelerin sosyal donatt alanlart igin
elde olmayan nedenlerden 6tiirii az da olsa plana ayki-
riliklar yliziinden iskan ve bagimsiz bolim tapusu alina-
mamaktadir. Boyle ufak plan aykiriliklart Kooperatifler-
den cok degisen belediye yonetimlerinin farkli anlayi-
styla yeni 1/5000'lik yapmasindan ve zaman igerisinde
kiiciik sanayi sitelerinde sosyal donatt alanlart bakimin-
dan duyulan ihtiyaclardan kaynaklanmustr. Tkitelli Orga-
nize Sanayi Bolgesi'nde Sanayi ve Ticaret Bakanlig'nin
1996 tarihli anakent belediyesi 1/5000’lik imar planina
dayali olarak yaptgt ve 01.02.2003 tarihinde yiiriirlige
giren yeni imar planlarina gore bazt Kooperatiflerin in-
saatlart 1986 tarihli 1/5000 ve 1/ 1000 Olgekli planlara
gore bitmig olmasina ragmen yeni plana uyum nokta-
sinda sorunlart vardir. Bu sorunlarin halli bakimindan
Organze Sanayi Bolgesi Bagkanligi’'nin revize imar plant
veya 1/5000 6lgekli Nazim imar plani teklifinin bakanlik-
ca degerlendirilerek Kooperatiflerin magduriyetlerinin

onlenmesi,

Konutlara imar affi diisiiniiliirken bir ¢ok il ve ilce-
de insa edilen ve edilemeye devam olunan sanayi sitesi
ingaatlarinda ilgili belediyelerle imar mevzuat, Harg ve
Belediye gelirleri bakimindan ciddi sorunlar bulunmak-
tadir. Bu sorunlarin temelinden halli icin genig kapsam-
It ve 6zellikle kiigiik sanayi sitelerinin de imar afft husu-

sunun degerlendirilmesi,

Ayrica bir ¢ok il ve ilgede inga edilen ve edilmeye
devam olunan sanayi sitesi ingaatlarinda, ilgili belediye-
lerle imar mevzuati, harg ve belediye gelirleri bakimin-
dan ciddi sorunlar vardir. Bu sorunlarin temelinden hal-
li icin genis kapsamli bir imar affi yaplmast hususunun

degerlendirilmesi,

2-Katma Deger Vergisi: Konut Kooperatiflerin-
de Katma Deger Vergisi orani (150m2ye kadar) %1'dir.
Isyerlerinde ise %18. Kooperatifler, imkanlart zaruri ih-
tiyaclarint dahi kisarak 6deme yapan ortaklardan, igyeri
ingaatt icin %18 KDV almak zorundadir. Bu ylizden insa-
at stiresi oldukga uzun bir zamana yaytlmakta, ¢ok sayr-
da kooperatif ortagi 6deyememe nedeniyle ortakliktan
cikmak ya da ¢ikarilmak durumuna diismektedir. Az ge-
lirli insanlarin isyeri sahibi olma hayalini sona erdiren
%18 oranindaki KDV, sonug olarak iretimi diistirmekte
lilke ekonomisinin gelismesinde engelleyici etken ol-
maktadir. Belirttigimiz nedenlerle, kooperatiflerce yap-
tirtlan igyeri ingaatlarindan KDV alinmamastni, alinacak-
sa da konutlarda oldugu gibi %1 oranint asmamasini ta-

lep ediyoruz.

3-Kooperatifler Kanunu ve Ana Sé6zlesme:
Kooperatifler kanunu ile, kiigiik sanayi sitesi ve toplu is-
yeri yapt kooperatifi ana sozlesmesinde degisiklik yapi-
larak;

Bir isyerinde usta veya kalfa olarak calisanlarin is-
yeri sahibi olmasina bakilmaksizin kiiciik sanayi siteleri
Kooperatiflerine ortak alinmalarina imkan taninmali.

Birden cok caliganlarin ve aynt isyerinin sahibi
olan ortaklarin bir veya daha fazla isyeri icin kooperati-
fe miistereken ortak olmalarina, ayni igyerine birden

fazla ortak olanlara tapu verilmesi saglanmali.

Gelisen teknoloji ve degisen sartlar nedeniyle Sa-
nayi Sitesi Yapt Kooperatiflerine ticari sirketler ile ku-
rum ve kuruluslarinda ortak olarak alinmasinin temini

icin gereken yasal diizenleme yapilmalt.

Sanayi siteleri tip ana sozlesmelerinin 65. madde-
sine gore sosyal tesis olan (biife, isyeri, toplanti salonu,
kiitliphane) gayrt menkullerin tasfiyeden Once site yo-
netimine devredilmesi emredilmektedir. Tapu Miidiir-
liikleri site yonetimlerinin hiikmi sahsiyeti olmadig ge-
rekgesiyle tapu devrine izin vermemektedirler. Bu hu-



sus, yeni bir yasal diizenleme ile diizeltilmeli.

4- Sanayi Sitelerine Tagmnma: Halen Istanbul
Biiyiiksehir hudutlar iginde Birligimize baglt 56 Kiiciik
Sanayi Sitesi Yapi Kooperatifi bulunmaktadir. Ayrica ha-
len Ikitelli Organize Sanayi Bolgesinde 36 kooperatif,
bu bolgenin civarinda da 5 kooperatif olmak iizere top-
lam 41 isyeri yap1 kooperatifi daha faaliyetlerini stirdiir-
mektedir.

Sadece Ikitelli Organize Sanayi Bolgesindeki 36
kooperatifte 30.000 civarinda; ISTOG 4.438, TEKSTIL-
KENT 4260, GIYKOOP 4.200, KURU GIDACILAR 3000,
KUYUMCUKENT 2.516 olmak tizere sosyal donatt alan-
lart ile birlikte 50.000’e varan igyeri yapilmaktadir. Bu is-
yerlerinin 9%90'1, yani 45.000'i bitmis. Geriye kalan
5.000'1 ise 2 yila kadar bitecek durumdadir. Ne var ki,
bitmis durumdaki 45.000 isyerinin ancak % 15'ine tasin-
ma gerceklesmistir. Bagka bir anlatimla bu bolgede ha-
len 38.000 isyeri ortaklarina teslim edilmis olmasina rag-
men bog durmaktadir.

Tarihi yarimadadan bir an Once imalathanelerin,
depolari ve toptancilarin bu bos isyerlerine taginmala-
11 saglanmalidir. Tasinma islerinin &zendirilmesi ama-
ciyla bagta Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi olmak iizere
diger kooperatif alanlarina da METRO-RAYLI TASIMA
sistemleri ile otobiis seferlerinin yogun bir sekilde tah-
sis edilmesi saglanmalidir. Ayrica merkezi otoritenin ta-
sinma hususunda gerekli hassasiyeti gosterirken tasin-
ma aninda gerekirse ihtiyag sahibi ortaklara diisiik faiz-
li taginma kredisi verilmesi hususunun degerlendirilme-

Si istiyoruz.

5-Harclar: 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanu-
nu’nun 80. maddesi ile 4562 sayili Organize Sanayi BGl-
geleri Kanunu; sanayi ve kiiciik sanat siteleri ile organi-
ze sanayi bolgesindeki sanayi sitelerinde yapilan yapila-
rin ve tesislerin bina insaat harct ile yapt kullanma izni
harcindan muaf oldugunu hitkme baglamigtir. Ancak;
Belediyeler bu yasal diizenlemeye uymamakta, 19 Ocak
2002 giin ve 24645 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yliriirliige giren 4736 sayilt kanundaki, “kamu kurum ve
kuruluslarinca tiretilen mal ve hizmet bedellerinde iglet-
mecilik geregi yapilmast gereken ticari indirimler haric
herhangi bir kisi veya kuruma ticretsiz veya indirimli ta-

rife uygulanamaz” seklindeki hitkiim gerekce gosterile-
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rek, 31.12.2001 tarihinden itibaren organize sanayi bol-
geleri ile sanayi ve kiiciik sanat sitelerinde yapilan yapi-
lar ve tesislerden de insaat harct ve yapt kullanma izni
harct alinmaktadir.

Isyeri yapt kooperatifi Ingaat ve altyapi kullanma

izni icin harg alinmamasint talep ediyoruz.

6-Belediye Gelirleri Kanununun 97. Madde-
si: Belediyelerimiz 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanu-
nu'nun 97. maddesini ¢ok genis ve haksiz bir sekilde
uygulamaktadir. Bu yolla Belediyeler; Su Kanalizasyon
isletmeleri ve itfaiye gibi kuruluglart i¢in astronomik tic-
retler almaktadir. Bu maddenin uygulanigi ile ilgili ola-
rak Kooperatiflerle, belediyeler arasinda hukuki ihtilaf-
lar cikmakta, davalar agilmaktadir. Davalarin kooperatif-
ler lehine sonuclanmast da sorunu ¢6zmemekte, zaman

kaybina neden olunmaktadur.

Belirttigimiz nedenlerle; 2464 sayilt kanunun 97.
maddesinin yorumu ve uygulanmasinda gercekci ve
adaletli olunmasint talep ediyoruz.

S.S. Ist. Matbaacilar1 ve
Ambalajcilar1 Kiiciik Sanayi
Sitesi Yap1 Kooperatifi

Kiiciik Sanayi Isletmelerinin gelismesine destek
saglayan en 6nemli etken; calisma ortamidir. Ayni mes-
lek kolundaki meslektaslarin, bir arada ¢aligmalari en
verimli ortamu saglar. Isletmelerin bir arada bulunmast
hem isletmeye hem de hizmet verdigi bagka sektorlere,
onemli avantajlar kazandurir. Dolayisiyla {ilke ekonomi-
sine de biiytik katkilart s6z konusudur. Bu isletmelerin
buglin, verimli ¢alismalartyla, yarinimn biiyiik igletmeleri-
ni meydana getirecegi, iddiasi; yanlis olmasa gerektir.

Aynt meslek dalindaki sanatkarlarin orgiitlenerek
is yerleri kurmast ve bagart kazanmast yeni bir olgu de-
gildir. Anadolu’da erken donem orgiitlenme bigimiyle
gerceklestirilen “Ahi Uretim Birlikleri” bunun 6nemli
bir kanitidir. Bu dénemde yasanan sikintilar, 6zde bu-
giinkii sikintilar ile benzerlik gdstermektedir. Bunun
nedenlerini aciklamak uzun bir teblig konusudur. An-
cak su kadarimi soylemekle yetinilecektir ki, bahse konu

olan Uretici sanatkarlarin stkintilart tarihte devletin sa-
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Matbaacilar Sitesi Baskani
Galip DEMIR

mimi ilgi ve destegi ile asilmigtir. Karsilikli kontrol ve
yardim esasina dayanan calisma usulii, basta ig ahlaki ol-
mak lizere egitimde, sosyal adaletin tesisinde ve diger
bircok alanda onemli gelismeler saglamistir. Ozellikle
tiretim birlikleri arasindaki kardeslik duygusu, verli sa-

nayi ve ticaretin gelismesine 6nciiliik etmistir.

Bu ishirliginin gerceklestirildigi donemler; hem
Selcuklu hem de Osmanlr'nin en gliclii oldugu tarihlere
rastlar. Ne yazik ki tarihle iliskimiz olmadigindan; bize
yol gosterecek olan tecriibelerden yararlanamiyoruz.
Bu nedenle bugiinkii sorunlarimiza ¢6ziim tiretemiyo-
ruz. Fakat, hayran oldugumuz Batinin, Ahilik kurumdan
yararlanarak, gelistigini; gipta ile izliyoruz. Ingilizler, ko-
operatifciligi, Almanlar {iretim birliklerini ve Isvec ise
Ombudsmanligi, Ahilik kurumlarindan esinlenerek al-

muglardir,

Bati gelismesini bu yoldan saglamisken, biz de Ba-
tiya bakarak Kooperatifler, kiiciik sanayi siteleri, kiiclik
ve orta Olcekli sanayilerin kurulmasini tesvik ediyoruz.
Bir yandan boyle siteler kurarken 6te yandan bunlart is-
levsiz hale getirmek icin elden ne geliyorsa yaptyoruz.
Yani tarihsel hatalardan ders almiyoruz.

Burada bahsedilen biiyiik, kiiiik tiim tireticilerin
problemleri bugiin li¢ agag bes yukari hep aynidir. Bu
kuruluglardan biri olan MASSIT Matbaacilar Sitesinin de
benzer sikintilart vardir. Ancak bu stkintilar yaninda iki

sorun var ki oncelikle bunlara kisaca deginecegim;

a) 220 isyerinin bir araya gelerek kurdugu koope-

ratif, konusmamrzin basinda belirttigimiz verimli ¢alis-
ma ortamint saglamistt. Oyle ki isletmeler arast yardim-
lagma, tedarik, servis, egitim ve en 6nemlisi giivenlik gi-
bi konulardaki sorunlar ¢oziimlenmisti. Boylece bu sek-
tor icin gerekli olan faktorler bir araya getirilmis, ornek
bir calisma ortami sergilenmistir.

Bu siiregte ortaya ¢ikan ihtiyaclar ve imar planin-
dan dogan olanaklar ile hem {iyelerin gelismesini sagla-
yan ve yarim kalan ingaatlart tamamlamak tizere girigi-
len calismalarda cesitli blirokratik engellerle karsilagil-
mugtir. Bunlar yetmiyormus gibi bir de Istanbul Biiyiik-
sehir Belediyesi 1/5000 planlarinda bir degisiklik yap-
mustir. Vatandag-yonetim isbirligi soyle dursun, siteye ve
cevreye hicbir yarari olmayan bir yolu, sitenin orta ye-
rinden gecirerek, site ikiye boltinmstiir. Yukarida bah-
sedilen site 6zelligi kaybolma tehlikesi ile karst karstya
kalmugtir.,

Planda bu durumun diizeltilmesi icin yapilan bag-
vurular, parasal ve zaman kaybina neden olmaktan &te
bagli bulundugumuz ilce Belediye Bagkant da, bu yolun
anlamsiz oldugunu belirtmektedir.

Oneri: Yukarida bahsedilen olumsuzluklar nede-
niyle Biiyiiksehir Belediyesi'nden hicbir mantigt olma-
yan ezbere ¢izilen yolun, bu projeden cikarilarak ilk
projeye uygun olarak diizeltilmesi saglanmalidir.

b) Ikinci Gnemli sorun Basim ve Yayimi yapilan ki-
tap ve dergilerle ilgilidir. Bu konu dogrudan dogruya
yayincilart ilgilendirmektedir. Fakat RTUK yasast cerce-
vesinde yer alan “Basin Kanununda” stireli yayinlarin ve-
ya kitaplarin, ilgili dairelere tesliminde gecikmelerden
dolayt matbaalara agir para cezalar getirilmistir. Bu ce-
zalardaki nisbetsizlik diizeltilmelidir. Bir siireli yayinimn
bir giin gecikmesiyle 47.700.000.000 TL agir para cezast
verilmektedir. Bu olclideki ceza bircok matbaayr mag-
dur etmistir. RTUK Kanunu tekrar TBMM giindemine
geldiginde cezadaki bu nisbetsizlik diizeltilmelidir.

Oneri: Demokrasinin tnemli bir ilkesi de vatan-
dagin yonetime katilimidir. Kanunlar hazirlanirken ilgili
orgiitlerin veya bireylerin goriisii alinmalidir. Bu neden-
le Basin Kanunu hazirlanirken Matbaacilarm ve Orgiitle-
rinin gortisleri alinmalidir. Ceza; dergi fiyati ve trajiyla
orantilt olmalidir. Ayrica matbaalara sorun olan teslim

stiresi uzatimalidir.

Kooperatiflerin, Organize Sanayi Bolgelerin, KO-



Bl'lerin miisterek olan diger sorunlarint sdyle siralayabi-
liriz:

¢) Kooperatifler insaat safhasindayken belediyeye
Odedigi harclar, emlak vergileri ve diger vergilerle ade-
ta cezalandirlmaktadir. Boylece sinirli olan imkanlari el-
lerinden alinarak kiigiilmekte Kiiclik Sanayi Sitesi stati-
stinde kalmaktadir. Dolayistyla Sanayici konumuna yiik-

selememektedir.

Oneri: Kooperatifler, Kiiciik Sanayi Siteleri edin-
dikleri arsa, arazi ve iizerine yapilan insaata veya binaya
ilave suretiyle gerceklestirilen ingaatlardan dolayr ali-
nan; vergilerden, resimlerden ve harclardan muaf tutul-
malidir. Ayrica mahalli idareler Emlak vergilerinde ayi-

rim yapmamalidir,

Hatta bu tretim siteleri Emlak Vergisinden muaf

tutulmalidir.

d) Elektrik giivence bedeli her yil arttirlmakta
elektrik fiyatlart bolgeden bolgeye degismektedir.

Oneri: Elektrik giivence bedeli Kiiciik Sanayi Si-
telerinden kaldirilmali, buralara daha ucuz elektrik ve-

rilmelidir.

e) ISKi ve IGDAS gibi kuruluglar, hizmet getirmek
icin cok agir miktarda “alt yapi yaturim bedeli” talep et-
mektedirler.

Oneri: Sanayi Siteleri bedelsiz abone yapilmalidir.,
Zira verilecek hizmetin kargihgt alt yapr giderlerini kisa
stirede amorti edecektir.

f) Kiigiik Sanayi Sitelerine verilen tesvikler gecik-
mektedir.

Oneri: Bu konudaki biirokratik engeller kaldiril-
malidir.

g) Saglik konusunda sorunlar vardir.

Oneri: SSK'nin veya Saglik Bakanhigrnin Sanayi
Sitelerinde site yonetiminin tahsis edecegi birimlerde
saglik merkezi kurmast, gonderecegi yetkili bir doktor
ve hemsire ile 6n muayene yapmasi, hem zaman hem
de hastaliklarin takibi agisindan faydalt olacaktir. Ayrica
hastanelerdeki birikim bu yolla azalacaktir.

h) Kiiglik Sanayi Sitelerinde ve Organize Sanayi
Sitelerinde egitimli ara eleman ihtiyaclari vardur. isyerle-
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rinin bu ihtiyacini kargilayacak dnlemler alinmalidir.

Oneri: Kiiciik Sanayi Sitelerinde ve Organize Sa-
nayi Sitelerinde mutlaka Ciraklik Okulu acilmalr. Cirak-
lik Okulu kurulmayan Sanayi Sitelerine Belediyeler ruh-

sat vermemelidir.

1) Kooperatiflerde, Genel Kurul toplantilarinin da-

vet siiresi, cok uzun tutulmustur.

Oneri: Bu siire 15 giine diisiiriilmeli ve 1/4 top-

lantt nisaby, ikinci toplantida aranmamalidir.

i) Kooperatif yonetimindeki hizmetler verimli ha-
le getirilmelidir. Kooperatif yonetimine segilenler uzun
stire aynt gorevde kalmakla hem yorgunluk belirmekte
hem de sorunlar diger ortaklarca paylagiimamaktadir.

Oneri: Yonetim Kurulu gorev siiresi 2 yilla sinir-
landirilmalidir. Ancak zaruret halinde 4 yila ¢ikarilmali-
dir. Her durumda yonetim kurulunun 1/4 tiyesi yenilen-

melidir.

j) Site ortaklari arasinda ve site yonetimi ve ortak-
lar arasinda zaman zaman anlasmazliklar cikmakta bu
sorunlar site yonetimince de ¢Oziimlenememektedir.
Bu nedenle site icerisinde dostluklar bozulmakta hu-
zursuzluklar, kirginliklar tiretimin verimini diigtirmekte-
dir.

Oneri: Bugiinlerde arabuluculuk, hakemlik (Om-
budsman) kamuoyunun glindemine gelmistir. Sanayi
sitelerinde, Kooperatiflerde, birliklerde Ombudsman
niteliklerine sahip kisilerin arabulucu olarak belirlen-
mesi sorunlarin ¢oziimiinde yararlanilabilir,
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MEGA Center
Al Zafer TACIROGLU

MEGA CENTER

Mega Center, 1977 yilinda kurulmus, Kooperatif
statiistinde bir organizasyondur. Kuru gidacilari tek bir
cati altinda toplamak amaciyla kurulmasina ragmen, yo-
netim bogluklart sebebiyle 1990 yilina kadar herhangi
bir faaliyeti olmamugtur.

1990 yilinda baglatilan ingaat hamlesiyle Once
144.000 m? kapali alana sahip, C-C’ Bloklar tamamlana-
rak 442 adet kuru gida diikkan ile 600 adet biiro ortak-
lara teslim edilmistir. Bu grupta halen tapu dagitimi de-
vam etmektedir.

A Bloklar olarak adlandirilan 15 blokta 230.000
m?'lik kapali alana sahip 2.grup insaatlarimizin ilk 11
blogu da 1999 yilinda tamamlanarak 1100 adet diikkan
donemin Cumhurbaskant Sayin Siileyman Demirel'in
tesrifiyle acilmig ve ortaklarimizin hizmetine sunulmus-
tur. 647.000 m? kapali alana kurulan Mega Center’da
arazilerin %50'sinden fazlasi kamu yararina terk edilmis
ve yiksek standarttaki altyapmin tiimi ortaklarimizin
0z kaynaklaryla finanse edilmistir. Sitemiz genelinde,
{ilkemizin ilkleri arasinda yer alan Gida Thtisas Giimrii-
gii ve Ozel Toptanci Hali faaliyetini siirdiirmektedir.
Otogar'a komsu durumundaki 310 doniimlik tapulu
arazilerimiz iizerinde Balkanlarin en biiyiik aligveris ve
ticaret merkezinin kurulmast icin caligmalarimiz son
asamasina gelmistir.

Mega Center’in sorunlarina gelince; Mega Cen-
ter ve benzeri biiylik Olgekli sanayi ve ticaret bolgelerinin
kurulug amaci, sehir merkezindeki toptanci esnafin ve

kamyonlarinin sehir digina alinmast ve otoyollara direk
ulagimlarinin temini idi. Bu sayede, sehrin tarihi eserlerini
ortaya cikartarak Istanbul'un turizm ve bankacilik merke-
zi yapilmast planlanmus idi. Yiiz milyonlarca dolarlik tu-
rizm geliri saglayacak bu projenin ilk ayagt olan Mega Cen-
ter, Istog, Perpa, Ikitelli Organize Sanayi bolgesi vb. i
merkezlerinin ingaatlart tamamlanmasina ragmen, proje-
nin esas sahipleri olan Sayin Anakent Belediye Bagkani ve
Sayin Vali'nin sorumluluklarmin bilincinde olmamalart
nedeniyle netice alinamamustir. En yiiksek derecedeki
miilkii idare amirlerinin yeteri kadar 6nem vermedikleri
bu “atihm projesinin” yarim kalmast sebebiyle hem mil-
yonlarca dolar harcanarak inga edilen yerler bog birakila-
rak clirlimeye terk edilmig hem de tarihi doku giin be giin
tahrip edilerek turizm gelirlerine higbir katki saglanama-
migtir. Bugiin gelinen noktada, su sorulara yanit
aranmalidur;

1.) Kamyonlarin gehir icine girmesine izin verilecek-
se, sehir digindaki biiyiik sanayi siteleri niye inga edilmis-
tir?

2.) Tarihi eserler arasinda ticari faaliyete engel olun-
mayacak ise turizm gelirlerinde artig nasil miimkiin ola-
caktu?

3.) Hepsinden onemlisi, Avrupa'nin bircok sehri,
her yil, on milyonun {izerinde turist agirlarken, binlerce
yillik kiiltiir mirasini barmdiran Istanbul Sehri'nin tahrip
olmastina kimler, ne amacla g6z yummaktadir?

4.) Yol, elektrik, PTT, yesil alan ve benzeri kamu
alanlarint kendileri inga eden Mega Center ve benzeri tica-
ret bolgelerine Tlce Belediyelerince (¢op toplanmas ve
asfalt yapimu dahil) hicbir hizmet verilmezken emlak ver-
gisi tahakkuk ettirilmesi hangi yasayla bagdagmaktadir?

Yukarida ozetlenen hususlar yalnizca Mega Cen-
ter'in degil benzeri durumdaki tiim kuruluglarin proble-
mi, dolaystyla Istanbul Sehri’nin gelecegine yon verecek
sorunlardir.

S.S. Istanbul Metal-Is
Toplu isyeri Yap1 Kooperatifi

Sorunlar

1.) Sitedeki isyerlerinin imar, ruhsat, tapu sorun-
lart.

2.) Ulagim sorunlart.



3.) Su ve dogalgaz vs. belediye hizmetlerinin ek-
sikligi.

MODOKO

Sorunlar

1.) Ulagim sorunu.

2.) Gevre Istinat Duvart sorunu.
Goziim Onerileri

1.) Bolgeye toplu ulagim seferleri diizenlenmeli-
dir.

8.S. Istanbul Pik Dokiimciiler
Kiiciik San. Sit. Yapt Koop.

Sorunlar
1.) Ulagim sorunu.
2.) Elektrik kesintisi.

3.) Pahali enerji.

S.S. IST. Plastik ve Kaucuk
imalatcilars KSSYK (IPKAS )

Sorunlar
1.) itfaiye ve ISKI harclariin yiiksek olmast.
2.) Imar ve iskana iligkin harclarn yiiksek olmast.

3.) Metro hattinin sanayi bolgeleriyle baglantist-

nin saglanmast.

4.) ISKI, sanayi bolgesinin su ihtiyacini karslama-
lidur.

Goziim Onerileri

1.) OSB'lerde kiiciik esnafin zorluklart dikkate ali-
narak imar ve iskan harclarinda indirime gidilmelidir.

2.) Revize imar planlarnin sanayi bakanliginca
onaylanmas: gerekmektedir.

3.) Itfaiye harclarmnin indirilmesi gerekmektedir.
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Sefakoy Sanayi Sitesi S.S.

Sefakoy Toplu Isyeri Yapt Koop.

Sorunlar

1.) OSB'lerin imar yapma yetkilerinin olmamast.

2.) Enerjide stk stk kesilmeler.

3.) Bolgeye toplu tagima araclarinin diizenlenme-
si.

4.) Bolgeye sehir sebeke suyunun baglanmamast.

5.) KOBI destekleme sistemlerinin zorlugu.

Goziim Onerileri

1.) OSB'nin ve Bakanligin bolge imar plant yapma
yetkisinin yasa olarak ¢tkmast.

2.) Enerji kesilmesinde acil onarilmast.

3.) Hizli tramvay ve otobiis hatlarinin stiratle di-

zenlenmesi.

ikitelli Org. Kiiciik San.
Bolgesi Tormak Sanayi Sitesi

Sorunlar

1.) Trafik sorunu.
2.) Enerji sorunu.
3.) Su sorunu.
Goziim Onerileri

1.) Toplu ulagim bir an 6nce saglanmali, kavsak,
listgecit yapimlart dncelikli olmali.

2.) Ambarlar ikitelli'ye tagmmalr.

3.) Hicbir sekilde ve sebeple elektrik kesilmeme-
si igin gerekli tedbirler alinmali.

4.) Temiz ve siirekli bir suya kavusmak icin gere-
ken yapilmali.
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Triko Dokumacilar K.S.S
(Triko Center)

Sorunlar

1.) Metro yok.

2.) Minibiis hattt yok.
3.) Dogalgaz yok.

4.) Su yok.

Goziim Onerileri

Doluluk oranimiz %10 (Yukaridaki problemlerden
dolayr esnaf gelemiyor). Ayrica buraya gelip faaliyete
gecmek isteyen esnaflara ucuz kredi destegi sarttr.

8.S. Ist. Umum Saraclar
Toplu Isyeri Yapt Kooperatifi
Sorunlar

1.) Ulagim (Rayli sistem) sorunu.

2.) Doluluk orani az.

Coziim Onerileri

1.) Acil raylt sistem.

2.) Mahmutbey-Silivri Otoyolunun iptali.

3.) Mahalle aralarinda imalatci olmamalr.

C- SERBEST BOLGELER

Avrupa Serbest Bolge (Kurucu ve
Isleticisi) A.S.

Sorunlar

1.) Maliye Bakan1 Sayin Kemal Unakitan ve Dig Ti-
caret Bakani Sayin Kiirsat Tiizmen serbest bolgelere
Vergi konulmayacagini basin araciligi ile kamuoyu nez-
dinde defalarca ifade etmig olmalarina ragmen Maliye
Bankligindaki bazi biirokratlar bir takim raporlar hazir-
layarak serbest bolgelere vergi konulacagini sik sik giin-
deme getirmeleri yerli ve yabanct yatirimetyt tedirgin et-

migtir.

2.) Ithalat rejiminin 7. maddesi kapsaminda bél-
gede biriken sanayi atiklarinin ve ikinci kalite mallarin
bolge digarisina cikarilmast ile ilgili ciddi boyutlarda si-
kinti yasanmaktadir. Ekonomiye geri doniisiimii olan
atiklar veya ikinci kalite mallar maalesef mevzuat geregi
imha edilmesi gerekmektedir. Bu durumun Milli eko-
nomi agisindan ¢ok onemli bir kayip oldugu diistince-

sindeyiz

Serbest Bolgeden Tiirkiye've fason imalat icin
mal gonderilirken Giimriik Miidiirligtine verilen temi-

natlardan kaynaklanan bir ¢ok problem yaganmaktadir.

4.) Serbest Bolgede yatirim yapan KOBI statiisiin-
de olan firmalar Eximbank kredisinden yararlanama-

maktadirlar.

5.) Serbest bolgeden Amerika ve Kanada'ya yapi-
lan tekstil ihracatlarinda kota problemi yasanmaktadir.
Tiirkiye'de caligan tekstil firmasi elde etmis oldugu ko-
ta performansint maalesef serbest bolgedeki yeni kura-

cagt sirkete aktaramamaktadir.
6.) Serbest bolgelerin tanitiminin yetersiz olugu.
Coziim Onerileri

1.) Serbest Bolgelere vergi Konulmayacaginin bir
kez daha Hiikiimet yetkilileri tarafindan ifade edilmesi

elzemdir.



2.) 4458 glimriik kanununun serbest bolge ile il-
gili olan bazt maddelerin degerlendirilmesi, Serbest
Bolgelerin bir glimriik rejimi olmadigt ancak sadece Dig
Ticaret enstriimani oldugu konusunun net olarak bilin-

mesi gerekmektedir.

3.) Ekonomiye geri doniistimii olan atiklar veya
ikinci kalite mallar imha edilmemeli, bu mallarin mali
degeri dikkate alnarak degerlendirme yollart aranmali-
dir.

4.) Gumriik midiirligiine verilen teminatlar ko-
nusunda yasanilan sikintilar ortadan kaldirimalidir.,

5.) Serbest Bolgede yatirimlarin cogalmast ve Tiir-
kiye’deki ihracatin artmasina daha fazla yardimci olmast
icin Bolge kullantct firmalarnimn Eximbank kredilerin-

den faydalanabilmeleri gerekir.

Elde edilen kota performanslari, serbest bolgede
kurulacak yeni firmalara aktarilabilmelidir.

ISBAS -IST. Trakya Ser. Bol.
Kur. Isl. A.S.

Serbest Bolgeler ve Istanbul Trakya Serbest
Bolgesi

Mal, hizmet ve sermayenin dolasimindan daha faz-
la pay almak isteyen iilkeler, kiiresel ekonomik sistem-
de veni stratejiler gelistirmektedirler. Bulundugu iilke-
nin siyasi sinirlart igerisinde olmakla birlikte giimrik,
vergi, kambiyo, fiyat, kalite ve standartlara iliskin hi-
kiimler uygulanmayan serbest bolgeler de bu ekono-
mik araclar arasinda 6nemli bir alternatif olarak yer al-
maktadir.

Tiirkiye’de ihracat icin yatiim ve iretimi arttur-
mak, yabanct sermaye ve teknoloji girisini hizlandirmak,
ekonominin girdi ihtiyacint ucuz ve diizenli sekilde te-
min etmek, dig finansman ve ticaret imkanlarindan da-
ha fazla yararlanmak” iizere ihdas edilen iilkemiz ser-
best bolgelerinde, yillik 11 milyar ABD Dolart seviyesin-
de ticaret hacmine ulasilmistir. 580’ni yabanct sermaye-
li ve cogunlugu KOBI niteliginde olan 3500 kullanict fir-
ma; 30.000 kisiye yaklasan dogrudan istihdam ve tekno-
loji transferleri ile, serbest bolgeler, tilkemiz dis ticare-
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tinde ¢ok Gnemli bir enstriiman olarak her gecen yil da-
ha da 6nem kazanmaktadir.

Serbest bolgeler, tilkeye yabanct sermaye ve yeni
teknolojilerin getirilmesine imkan saglayacak uygun ze-
minin yaratilmasi, sanayicinin ihtiya¢c duydugu ham-
madde ve ara mallarin kolaylikla istenilen miktarda ve
zaman kaybt olmadan temin edilebilmesi ve saglanan
tesvik ve avantajlarla diistik maliyetli mal tiretimi ve ih-
ract iglevlerini gormenin yant sira, Tlirkiye digindan ge-
len mallarin transit olarak diger iilkelere satimi, yeni is-
tihdam olanaklarinin yaratilmasi ve Tiirk ihrag iiriinleri-
nin ihracatint kolaylagtirmast ve hizlandirmast agisindan

da bir basamak olusturmaktadir.

Serbest bolgelerin baslica avantajlart: Gelir
ve kurumlar vergisi muafiyeti ; liclincii tilkelere mal sa-
tisinda lojistik koprii gorevi ; yurtdigindan bolgeye geti-
rilen mallar icin glimriik vergisi, KDV 6denmemesi do-
layistyla finansman rahatlig ; iilke icindeki ihracatct —
imalatgilara hammadde, yart mamul {rlinlerin peyder-
pey temin edilebilmesi ; tiim denetimlerin tek catr altin-
da Dig Ticaret Miistesarhigi'nca yapilmast nedeniyle mi-
nimum biirokrasi ; glimriik hattt diginda Giretim, montaj
— demontaj, paketleme, etiketleme imkanlart baglica

avantajlari teskil etmektedir.

Istanbul Trakya Serbest Bélgesi ; Istanbul
Trakya Serbest Bolgesi Istanbul'un Catalca ilgesinde fa-
aliyet gostermektedir. Bolgemizde ki 196 kullanici fir-
ma, otomotiv yan sanayi, deri ve mamulleri, tekstil ve
konfeksiyon, elektrik-elektronik, sanayi makinalari, bo-
ya ve kimya sanayi gibi sektorlerde ticari ve tiretim faali-
yetlerinde bulunmaktadurlar.

Istanbul Trakya Serbest Bolgesinde bugiine kadar
1,5 milyar dolar ticaret hacmine ulagilmustir. Bu il dii-
siiniilen hedef ise yaklagik 1 milyar dolardir. 1500 kisi-
nin istihdam edildigi bu bolge tamamlandiginda direkt
olarak 6 000, dolaylt olarak 15 000 kisiye is sahast acil-

mug olacaktir.

Sorunlar: Ulkemiz dis ticaret faaliyetlerinde ol-
dugu sekilde ithalat agirlikli calistyor olmast hedef gos-
terilerek, serbest bolgelerin amacina uygun calismadig
seklinde yapilan siyasi otoriteyi ve kamuoyunu yaniltici
elestiriler, Son derecede seyrek yapilan bazt miinferit is-
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lemler baz alinarak, serbest bolgelerde alis - satig deger-

leri arasinda agirt farklar oldugu iddialar,

Bu spekiilatif tespitlerden hareketle vergi muafi-
yetine sinurlama getirilmesi seklinde uzun siiredir yapr-
lan ¢aligmalarin mevcut ve potansiyel, yerli ve yabanct
yatrimcilar nezdinde vyaratugi tedirginlik, Ulkemizin
her cografi ve / veya sanayi yogun bolgesinde serbest
bolgeler kurulmus durumda iken yeni serbest bolgeler
kurulmast, halen rantabl dlgiilerde kapasite kullanimia
ulasamamis mevcut serbest bolgelerin kapasite kulla-
nim oranint daha da diistirmekte, yaurimlarin geri do-
niistinii zorlagtirmakta, dolayistyla milli gelir kaybina ne-
den olmaktadur. Diger taraftan, Tiirkiye'de serbest bol-
ge sayisinin hizla artigina yonelik gelismeler, Avrupa Bir-
ligine giris siirecinde birligi olusturan tiim {iye {ilkeler-
deki toplam serbest bolge sayisinin Tiirkiye serbest bol-
geleri sayisi ile - olumsuz yonde - mukayesesine zemin

hazirlamaktadir.

Thtisas giimriikleri uygulamasi nedeniyle Serbest
Bolge Glimriiklerinin her sektdr mallart igin islem yapa-

mamast.

Coziim Onerileri: Serbest bolgelerden yurt ici-
ne yapilan ithalatin % 80’den fazla béliimii hammadde,
aramalt ve yatitm malt olup, Serbest Bolgeler Kanu-
nu’'nun Amag ve Kapsami baslikli 1’inci maddesi parale-
linde, serbest bolgeler, Tiirkiye'de ihracat igin yatirim
ve Uretimi artirmak icin ekonominin girdi ihtiyacint
ucuz ve diizenli bir sekilde temin etmekte, yillik 40 mil-
yar ABD Dolart hacmine ulagan iilkemiz ihracatina en
biiylik lojistik destegi veren enstriiman olmaktadir.

Tiim serbest bolgelerde son 10 yilda gerceklesen
ticaretin alis-satis degerleri arasindaki gayri safi fark sa-
dece % 12 mertebesindedir. Bu donemdeki 3.5 milyar
ABD Dolarlik gayri safi hasilaya kargilik yaklastk 320 mil-
yon $'lik da serbest bolge fonu tahsil edilmistir.

Yukaridaki gercekler goz Oniine alinarak vergi
muafiyetinin kisitlanmast gibi bir diizenlemeye teseb-
biis edilmemeli, komsu {ilkelerdeki serbest bolgelere
yonelme riski goz 6niine alinarak yerli ve yabanct yati-
rimetlarin 6nii daha da acilmahdir.Ulkemizde serbest
bolge sayist siurlandirilarak kaynak israfi Gnlenmelidir.
Thtiyac halinde altyapilar, tistyapilari, kamu ve 6zel ida-
ri yapilart hazir durumda olan mevcut serbest bolgeler

tevsi edilmelidir. Yeni bir diizenleme yapilarak, serbest
bolge giimriiklerinin ihtisas glimriikleri statlisiinde fa-

aliyet gosterebilmesi saglanmalidir.

D- ISIDEF BUNYESINDEKI
SIAD’LAR

AVSIAD
Sorunlar

OSB olamama: Bolgemizin sanayi tesisi yogun bir
gbriiniim arz etmesine ragmen OSB olamamaktan dola-
yi ciddi sikintilart vardir. OSB'lere sunulan cesitli imkan
ve kolayliklardan yararlanamayan bolge sanayicisi, bu-
nun yaninda altyapr eksikligi yiiziinden diinya ile reka-
bet sansint hizla zayiflatmaktadir. Yukarida sayilan diger
nedenlerde eklenince bolgemiz ciddi yatirimlar igin ce-
kim merkezi haline gelmekten hizla uzaklagmakta ve
bolgemizdeki bazt yatrimlarda hizla Bulgaristan, Ro-
manya gibi komsu tilkelere kagmaktadir.

BEYSIAD

Sorunlar

Universite-KOSGEB ve Sanayi Isbirligi. Tiirk Sana-
yiin %98'i KOBI niteligindedir. Bu nedenle teknoloji ge-
listirme konusunda, bir isletmenin yalniz basina boyle
bir proje gelistirmesi, cok biiyiik Ar-Ge yaturimlar ge-
rektirdigi icin neredeyse imkansizdir. Bu nedenle Tiirk
sanayicisinin vizyonunun geniglemesine ragmen, bu
alanda tek bagina kaldigy icin ciddi sikintilar cekmekte-
dir.

Iste boyle bir ortamda, sanayiimizin gelisiminin
oniinii acmak, basta TUBITAK ve Universiteler olmak
lizere tiim kurum ve kuruluglarin temel hedeflerinin ba-
sinda gelmelidir. Sanayi ve Universite isbirlikleri tizerin-
de bu anlamda daha ciddiyetle durulmast gerekir.

TUBITAK biinyesinde faaliyet gisteren bir kuru-
mumuz var biliyorsunuz; Bilim ve Yiiksek Kurulu. Bu
kurulumuz, ozellikle 1993'ten beri politikalarini tekno-
loji gelistirme odakl bir hale getirmistir. Ozellikle ino-



vasyon becerisini arttirmak, ve bu yolla diinya pazarla-
rinda rekabet Ustlinligiini saglayabilmek amaciyla yola
cikan bu kurulun ¢aligmalari, maalesef bugiin reel sektor
dedigimiz sanayicilerimizin isletmelerine inmemistir.
Devlet biinyesinde kurulan tiim kurumlarda yasanan si-
kintt burada da yasanmaktadir. Yapilan calismalar ve ali-
nan kararlar, sanayiciler diginda alindigt ve uygulamaya
cabistldigr icin ciddi sikintilar cekilmektedir. TUBITAK bu
nedenle daha fazla sanayiinin icine girmeli ve sanayici-
nin sorunlarint birebir yagamak yoluyla ¢6ziim ortagt ha-
line gelmelidir. TUBITAK ve KOSGEB sektorel bazda
KOBI niteligindeki firmalarini &rgiitlemeli ve teknoloji

gelistirme konusunda sistematik destek vermelidir.

Universitelerden beklentimiz de bu yondedir. Bu-
giin maalesef tiretimden kopuk bir egitim sitemi ve yak-
lagimi {iniversitelerimize hakimdir. Oysa iiniversiteleri-
miz, iki nedenle sanayici i¢in ¢ok 6nemlidir; Bunlardan
ilki, tiniversitelerin sanayiin ihtiyac duydugu nitelikli in-
san ihtiyacini saglayan kurumlar olmasidir. Bu noktada
ciddi anlamda bir basarisizigimiz vardir. Universiteyi
bitirene kadar hig tiretimle karst karsiya kalmamig bir
miihendis veya bir isletmecinin ne kadar bagarili olacag-
ni tahmin etmek i¢in kahin olmaya gerek yok. Bu ne-
denle tiniversitelerimiz, bir an dnce sanayi ile isbirlikle-
rini geligtirerek, tiretim i¢inde egitim fikrini yayginlagtir-
malidirlar. Bunun yaninda 6zellikle master ve doktora
diizeyindeki ¢alismalarinin biiyiik bir kismi sanayicinin
bugtin yasadig1 sorunlar veya yeni agilimlara yonlendiril-
meli, bu ¢aligmalarda sanayici ve tiniversite ortaklik yap-
malidir. Bununla birlikte tiniversitelerimiz, bulunduklari
bolgelerin sanayi altyapisini hizla 6grenmek ve sanayi
altyapisina uygun bolimler kurma veya boliimlerimizi
bolge sanayicisinin ihtiyacina gore yeniden diizenleme
gibi faaliyetleri hizlandirmalidir. Ancak boyle bir stirecte
sanayi ile birlikte ortak AR-GE calismalarinin yayginlas-
mast siireci gelisebilir. Universiteler, {irettikleri know-
how’t bir an 6nce sanayicinin hizmetine nastl sunarim
telasinda olmalidir.

CASIAD
Sorunlar

ISKI: Bolgemizin ISKi ile problemleri 2 tiirliidiir.
Bunlardan ilki, ISKI'nin vermedigi bir hizmetin bedelini
istemesinden kaynakli olan sorundur. Bélgemizde bir
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cok yerde ISKT hicbir altyapr olmadig1 ve Bélge sanayici-
leri Kendi evsel atik sularint kendileri 6zel sirketlere be-
del 6deyerek tahliye ettikleri halde ISKI bolge sanayile-
rinden yiiksek meblaglarda atik su bedeli talep etmekte
ve 0demeyen isletmelere haciz gondermeye devam et-
mektedir.

Ikinci olarak, Hadimkdy, Gatalca gibi bolgelerimiz-
deki sanayi tesislerini gol havzalart icinde oldugunu id-
dia ederek bu bolgelerdeki sanayi tesislerinden fahis fi-
yatlarda aritma tesislerine baglanmak icin bedeller iste-
mektedir. Bu bedeli 6demek istemeyen igletmelere ruh-
sat vermemekte ve yikimla tehdit etmektedir.

ESIDER
Sorunlar

Saglik-Egitim: Bolgemizde SSK'ya ait yatak kapasi-
teli bir hastane yoktur. SSK hastaneleri dispanser niteli-
gindedir. Agir hastalarimiz Okmeydani veya Samatya’da-
ki SSK hastanelerine taginmaktadir. Acil vakalarda ise
0zel hastaneler devreye girmektedir. Bolge niifusunun
6nemli bir boliimiiniin bolgedeki sanayi tesislerinde is-
tihdam edildigi ve dolayst ile SSK'lt oldugu bir bolgede
saglik sorunlart hem igverene hem de calisana ciddi ma-
liyet getirmektedir. Bolgemizin bir an 6nce Yatak kapa-
siteli bir SSK hastanesine kavusmast elzemdir.

Egitim: Bolgemiz sanayicisinin kalifiye eleman ih-
tiyacini karsilayacak egitim kurumlari yoktur veya ihtiya-
ct kargilamaktan uzaktir.

HASIAD

Sorunlar

Ulagtm Sorunu:Silivri'den Aveilar'a kadar genis bir
bolgeyi kapsayan bu alanda cok ciddi istihdam, iiretim,
katma deger iiretilmesine ragmen altyapt problemleri-
miz halen ¢oziilmiis degildir.

Sanayi bolgelerinin dis diinya ile irtibatint saglayan
ana unsur yollarimuzdir. Sanayici tiretim yapmakta, tilke-
mize doviz girdisi saglamakta, piyasa sartlarinin biitiin
zorluklarinin yaninda yatirim yapmaya devam etmekte-
dir.
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Ancak iiretilen mal ve caligan personel zamaninda
ve emniyetli bir sekilde istenilen yere ulagamazsa, kay-
bedilen zaman ve para ¢ok ciddi boyutlara varmakta-
dir.Bolgemizde bulunan sanayi kesimlerinde, yollarimi-
zin bir kismi ¢agdust bir gériiniim arz etmektedir.

AVCILAR da; Fakiilte-Firuzkoy yolu, yaklasik 2 yil-
dir bitirilemedi. Bu glizergahta bulunan isyerleri ve fab-
rikalar adeta cezalandirilmaktadir.

KIRAC Bolgesinde; Hadimkdy giselerinden basla-
yip, Glirpmar'a uzanan yolda sinyalizasyon ve 1siklan-
dirma bulunmamaktadir veya calismamaktadir. Bu yol-
da her giin kaza olmaktadur ve son 2 yilda 8 sanayicimi-
zi kaybetmis bulunmaktayiz.

BEYLIKDUZU sanayi yollari ise, kijstebek yuvalari-
n1 andirmaktadr,

SILIVRI Bolgesindeki anayollar, yerel 1giklandirma
ve sinyalizasyon eksikliginden nasibini almaktadir.

ESENYURT bolgesindeki anayollar, yerel yonetim-
lerin gayretleri sonucu, kismen muntazam goziikmekte-
dir.

CATALCA bolgesinde ana yolda siklandirma ve
sinyalizasyon eksikligi vardir. Tali yollarin durumu isler
acisidur,

HADIMKOY bélgesinde mevcut yollar, tam bir tra-
jedya sergilemektedir. Hadimkdy giselerinden Hadim-
koy'iin merkezine uzanan 7 km.'lik anayol dar ve yeter-
siz olup, trafik akist, can ve mal emniyeti agisindan cid-
di tehlike arz etmektedir. Ana yolun tizerinde, trafik iga-
retleri, trafik lambalary, yol ¢izgileri ve yonlendirici refuj-
lar bulunmamaktadir. Sanayiinin icerisinde bulunan yol-
lar ise, orada bulunan sanayicilerin katkilart ile ¢tziilme-
ye caligiimaktadir. Hadimkdy yolunu kimler kullantyor?
300 fabrika (mal ve 25.000 civart personelin sevkinde),
Hadimkdy'de yasayan 15.000 civart yerlesik halky, 25 ci-
vart nakliye ve lojistik firma, transit gecis yapan araclar
ve bolgede konuslanan askeri birlikler kullanmaktadir-
lar.

Tek gidis ve tek gelis olan bu yolda siiriicii hatala-
rint da ekledigimizde, her giin bir veya bir ka¢ kazaya
sahit olmaktaytz. Resmi raporlara gore, 2002 yilinin ilk 8
ayinda bu yolda meydana gelen trafik kazalarina ait bi-
lanco asagidadir;

Kazaya karisan arag sayist:163
Toplam Kaza Sayst: 95

Olii Sayst: 8

Yaralt Sayist: 50

Bu vahim ve icler acist tablo, bu yolla ilgili kaygila-
rimizda ne kadar haklt oldugumuzu kanitlamaktadir.

Gegtigimiz yil kar yagisinda yol darligt neticesinde,
tam 4 giin boyunca fabrikalarimiza ulasamadik. Thracat
icin hazir bekleyen TIRlar 4 giin boyunca yola ¢ikama-
di. Bizler, Hadimkoy'lii sanayiciler olarak, Karayollart 1.
Bolge ve Karayollart 17. Bolge miidiirliiklerine yaptigi-
miz miiracaatlarda, yolun cift gidis- cift gelis olmasini,
kisaca duble yol olmastni talep ettik. Karayollart yol ihti-
yaci ve aciliyetini teyit etmesine ragmen Acil Eylem Pla-
ni'nda olmadigi gerekcesiyle olumsuz cevap verdiler.
Talebimiz Hadimkdy'ti baglayan anayolun duble yol ha-
line getirilmesi ve hiikiimetin bu yolu 2003 yilt Acil Ey-
lem Plan1 kapsamina dahil etmesidir.

Bolge potansiyelinin biiyiik ve orta 6lgekli fabrika-
lardan miitesekkil 1300 isletmeden olustugu dikkate ali-
nirsa, projesi hazir bekletilen 3. cevre yolunun (Cebeci-
Ikitelli- Hadimkdy) alternatif yol olarak ihale edilmesi
hizlandirdmalidir.

Sanayici iiretiyor, istihdam yaratiyor, ihracat yapr-
yor, ciddi anlamda vergi girdisi sagliyor ve vergisini 6dii-
yor. Tim bunlara karsin; sadece ana arter konumunda
olan 7 km’lik Hadimk&y baglanti yolunun duble haline
getirilmesini istiyor.

SANDER

Sorunlar

Sorunlarin ¢tziimii her seyden énce kamuda cid-
di bir paradigma degisimi gerektirmektedir. Devlet ve
sanayici ishirlikleri gelistirilmeli ve devletin sanayiciye
bakugt ¢6ziim odaklt ve sinerji yaratmaya yonelik bir pa-
radigmaya doniismelidir.  Problemlerin ¢6ziimiinde
tiim taraflarin aktif kattim ile olusan ortak akil 6n pla-

na ¢tkmalidir.

1) Kamudaki insan kaynag kalitesi arttirilmalt ve
kamu kurumlarinin basarisinda tedarikgisi oldugu sana-

yiler 6n plana ¢ikmalidir.



2) Ekonominin ve sanayicilerin toplumsal algilani-
sint (imajin) zedeleyen tiim faktdrler diizeltilmelidir.
Bu nedenle, her seyden 6nce kayit dist ekonominin bir
an once kayit icine alinmasinin sistemleri ivedilikle ge-

listirilmelidir.

3) Yerel yonetimlerin mali yapilart gliclendirilme-
li ve bolgeden toplanan vergilerin yine bolgeye altyapi
olarak donmesinin sistemi gelistirilmelidir.

4) Egitim, Saglik ve sosyal ve kiiltiirel yapilarin
bolge sanayisi tizerindeki olumlu etkisi unutulmamali
ve bu yapilarin planlanmast, yapilmast ve gelistirilmesi
siirecinde  sanayi temsilcilerinin goriigleri ve katkilari
alnmalidir.

5) Bolgemizdeki yatirimlart engelleyen tiim bii-
rokratik tikanikliklar yeniden diigiintilmeli ve biirokrasi
engelleyici degil, tegvik edici bir yaptya biirlinmelidir.
Bagta ISKI olmak iizere bilgemize hizmet getirmekle
yikiimli tim kamu kurumlarinin temel gorevlerinin
“kostek degil destek olmak” oldugu hatirlatiimalidir.

Organize Sanayi Bolgeleri/Siteleri ve Serbest Bolgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Céziim Onerileri

SILIVRISIAD
Sorunlar

Enerji fiyatlarmin yiiksekligi tiim iilke isletmeleri
icin ciddi bir sorun olmakla birlikte bolgemizde 6zellik-
le enerji kalitesi daha ciddi bir sorun olarak durmakta-
dir. Ozellikle kis aylarmda hemen hemen her giin yasa-
nan enerji kesintileri yiiztinden bolge isletmeleri kendi
cOziimlerini bulmak icin daha pahalt yontemlere bas-
vurmakta, bu durumda bolge sanayicisinin rekabet gii-
clinii zayiflatmaktadur.

Bunun yaninda Dogalgaz gibi enerji kaynaklarinin
bolgemizde olmamast Gnemli bir eksikliktir.
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stanbul, yiizyillardir tarih, kiiltlir ve medeniyet sehri olma 6zelligini siirdiirtiyor. Tabii giizelligi, cog-
rafi yapist ve efsanelesen tarihiyle essiz bir belde olan Istanbul, son iki yiizyilda da ticaret ve sanayi-
inin merkezi haline gelmistir.

MUSIAD olarak, gerceklestirdigimiz bu organizasyonla, hem “tarihe not diismek”, hem de Tiirki-

ye ve Istanbul’a dair sanayilesme anlayisindaki degisikliklerin ciddi ve kalicr degisiklikler olarak devam

etmesini saglamayt amacliyoruz. Bu maksatla diizenledigimiz program, bircok kesimden yetkili ve sanayici tarafindan
biiyiik bir destek gdrmiistiir.

Modern gelismelere uygun ve gelecege uyum saglayabilecek nitelikteki bu faaliyetle, bu giine kadar yaptigimiz
hizmetlerimize bir yenisini daha eklemis bulunuyoruz. Bundan sonra, bu alanda tistlenecegimiz her hizmeti sizinle bi-
rebir paylasarak, diyalog icinde olusturmayr hedefliyoruz. Sanayiciler arasindaki iletisimin daha saglikli bir sekilde ku-
rulabilmesi ve gerceklestirilen hizmetlerin daha ¢ok kisi tarafindan takip edilebilmesi icin, Dernegimizin, basta Inter-
net sitesi olmak {izere, diger birimleri ilgilenenlerin hizmetine sunulmustur.

Bu raporda dile getirilen hususlar, yani sanayi bolgeleri ve sitelerinin sorunlart, sempozyuma katilan ilgili bakan,
miistesar, vali, belediye ve diger daire bagkanlarinin huzurunda, ilgili yoneticilerce dile getirilmigtir. Sorunlar ve ¢o-
zim Onerileri dikkatle incelenirse, acil olarak alinmast gereken onlemler, su bagliklar altinda siralanabilir:

Oncelikle, sanayiciye yonelik bakis acist degismeli; onlar ekonominin sirtinda bir yiik olarak degil, iilkenin ger-
cek manada kalkinmast icin calisan kisiler olarak diistiniilmeli. Bu anlayigin tabii bir uzantist olarak da, gerek mevzuat
konusunda, gerekse uygulamada biirokrasi asgari seviyeye indirilmelidir. Asagidaki teknik onerilerden dnce bu anla-
yisin yerlesmesi gerceklestirilmelidir.

Artik, koordinasyondan yakinmanin anlami yoktur. Herhangi yontemle olursa olsun, kimin inisiyatifiyle gelisirse
geligsin; valilikle belediyelerin ortak bir komisyon kurarak, sorunlarin ¢oziimiinde daha hzlt hareket edilmesini sag-
layacak bir karar ve uygulama mekanizmast olugturmast gerekmektedir.

Mevzuat diizenlemeleri yapilirken, sanayicinin talepleri, karsilagtigi sorunlar dikkate alinmali, her tiirlii yasal d-
zenleme ve talepler icin Bakanlikta bir komite ¢alismasinin yapilmast ve beklentilerin dikkatli sekilde degerlendirile-
rek, uygulamaya konmast gerekir.

Yerel yonetimler, OSB’lere yonelik alt yapt yatirimlarina oncelik vermeli, bu kapsamdaki her tiirlii talep ve ihti-
yag, hizli bir sekilde karsilanmalidir. Bunun yaninda benzeri tiir (elektrik gibi) alt yapt hizmetlerini yiiriiten kurumlar
da, aynt hassasiyeti gostermelidir.

Ana yiikiimlii merci Sanayi Bakanligi olmakla birlikte, OSB'leri ilgilendiren tiim bakanlik birim ve yetkililerinin
siireklilik arz eden isbirligi ve sorun ¢6zme komiteleri olusturmalari saglanmali; s6z konusu komitelerin aldigt karar-
lar hizla yiiriirltige konmalidhr.

OSB yonetimleriyle il icinde veya il disindaki kamu tist diizey yoneticilerini bu tlirden sempozyumlar diginda
(mesela ticer aylik periyotlarla) bulusturacak, yeni bir calisma anlayigina gecilmeli, bu cercevede esgiidiim (koordinas-
yon) planlart yapimalidir.

Ozetle, sorunlarin temelinde, vizyon eksikligi, organizasyonsuzluk, inisiyatif kullanmama, isbirligi yapamama ve
projesizlik gibi negatif insani unsurlar bulunmaktadir. Kaynak bulma, yatirim yapma, insan emeginin hakkiyla deger-
lendirilemeyisi ve eksik kalan yasal diizenlemeler seklindeki problemler ise, ikinci derecedeki sorunlardir.

Biiyiik bir emek sarf edilerek gerceklestirilen bu organizasyonun, tilkemiz ve sizler icin faydali oldugunu umar,
saygilar sunariz.
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Organize Sanayi Bolgeleri/Siteleri ve Serbest Bélgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

Sanayi Sitesi / Bolgesi

GEBZE OSB(Organize Sanayi Bolgesi)

Baskan Yilmaz KANBAK

Adres Gebze Organize San. Bol. Yonetim Merkezi 41480
Semt / ilce-il Gebze KOCAELI

Tel 0262 648 48 48

Fax 0262 648 48 22

Web www.gosb.com.tr

E-mail gosb(@gosh.com.tr

Toplam Isyeri Sayist 72

Doluluk Orant 30%

Istihdam Kapasitesi 41.000

Fiili istihdam 9.100

Toplam Yerlesim Alani(m2)  10.370.000

Toplam Kapali Alan(m?) 773.290

ISKOLLARI Makine, Kimya, Otomotiv Yan Sanayi, Optik, Elektrik,

Plastik, Snai ve Tibbi Gaz, Gida ve Ambalaj Sanayi.

@
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Sanayi Sitesi / Bolgesi ikitelli Organize Sanayi Bélgesi

Bagkan Saim Eskioglu

Adres ikitelli Organize Sanayi Bolgesi KOSGEB Binast Kat:2

Semt / flce-il ikitelli ~ Kiiciikcekmece — ISTANBUL

Tel 0212 549 35 80 - 549 26 46 - 549 28 81

Fax 0212 549 26 42

Web www.ikitelliorganize.org.tr

E-mail iosh@e-kolay.net ahmet-ugurlu@hotmail.com

Toplam Isyeri Sayist 30.000

Doluluk Orani 05%

Istihdam Kapasitesi 300.000

Fiili istihdam 130.000

Toplam Yerlesim Alany(m?2)  7.000.000 m2

Toplam Kapali Alan(m?) 6.850.000 m2

i§KOLLARI Deri ve Mamulleri, Ayakkabi, Saraciye, Makine Yedek Par¢a, Dokiim, Madeni Esya, Dokuma,
Tekstil, Triko, Konfeksiyon, Oto Tamir, Mobilya, Kereste.
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Sanayi Sitesi / Bolgesi istanbul Beylikdiizii Organize Sanayi Bolgesi

Baskan Bahattin KELE§

Adres Beylikdiizii Org. San. Bol. Birlik 1 Iy Merkezi Kat 134900

Semt / Ilce-il Beylikdiizii Biiyilkcekmece ~ISTANBUL

Tel 0212 876 30 16-876 31 70 - 876 31 72

Fax 0212 875 30 17

Web www.ibosb.com

E-mail yonetim(@ibosh.com

Toplam lsyeri Sayist 656

Doluluk Orant 90%

Istihdam Kapasitesi 15.000

Fiili istihdam 10.000

Toplam Yerlesim Alany(m2)  1.600.000

Toplam Kapali Alan(m?) 2.000.000

i§KOLLARI Mermer, Aliiminyun, Makine Imalati, Asansor, Bakir, Pring, Plastik, Tekstil Mobilya, Yemek Uretim
Tesisleri,Elektrik Malzemeleri.
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Organize Sanayi Bolgeleri/Siteleri ve Serbest Bolgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

Sanayi Sitesi / Bolgesi istanbul Tuzla Organize Sanayi Bolgesi
Bagkan R Bilal HANCI

Adres Eski Ankara Asfaltt Maret Arkasi Tepetren Koyii
Semt / ilge-il Orhanh Tuzla ISTANBUL

Tel 0216 593 16 41

Fax 0216 593 16 44

Web Yok

E-mail itosh@e-kolay.net

Toplam isyeri Sayist 4

Doluluk Orant 4%

Istihdam Kapasitesi 1.500

Fiili istihdam 1.100

Toplam Yerlesim Alani(m2)  45.000

Toplam Kapali Alan(m?) 9.055

ISKOLLARI Dévme Celik, Aliiminyum Tel Cekme,Polyester Uriin ve Boya

Imalat,

il ~e il iee -
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Organize Sanayi Bolgeleri/Siteleri ve Serbest Bélgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

Sanayi Sitesi / Bolgesi IVEDIK 0SB

Baskan Hasan GULTEKIN

Adres Melik Gokcek Bulvart No: 23 fvedik OSB
Semt / ilge-il Y.Mahalle ivedik ~ ANKARA
Tel 0312 395 62 62

Fax 03123956262 D: 125

Web www.ivedik.org - www.ivedik.com
E-mail ivedik@ivedik.com

Toplam isyeri Sayist 7.352

Doluluk Orani 29%

Istihdam Kapasitesi 90.000

Fiili istihdam 20.000

Toplam Yerlesim Alani(m?2)  4.770.000

Toplam Kapali Alan(m2) ~ 3.500.000

i§KOLLARI Makine Imalat, Metal Isleri, Endistriyel Kimya, Plastik Uriinleri,Agac Isleri, Gida, Isitma Sogutma, Deri

Konfeksiyon, Oto Sanatkarlari, Matbaacilar, Lastikgiler.
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Sanayi Sitesi / Bolgesi 0STIM

Baskan Orhan AYDIN

Adres OSTIM Org. San. Bélge Miidiir. 100. Yil Bulvart No:99

Semt / flge-il OSTIM ANKARA

Tel 0312 38550 90

Fax 0312 354 58 98

Web WWW.0Stim.org.tr

E-mail ostim(@ostim.org.tr

Toplam isyeri Sayist 3,500

Doluluk Orant 87%

istihdam Kapasitesi 40.000

Fiili istihdam 35.000

Toplam Yerlesim Alani(m2) 5.000.000

Toplam Kapali Alan(m?) 2.050.000 - pm— .

ISKOLLARI Laboratuvar, Test Cihazlari, Aragiistitii Ekipmanlari,LPG Doniisiim Sistemleri, Asansor ve ving sistemleri, Maden
- Cimento Sanayi Makineleri, Asfalt Makinalari Tesis ve Ekipmanlari, Madeni Yag -Flitre ve Akaryakit, Ates Tugla-
st Refrektar Malzemeler, Makine Imalat Tasarim, Baraj Daimi Techizatlari, Mermer-Karo-Granit Islemleri, Metal
Kalip Isleri, Boya Sanayi,Cam Sanayi, Celik Kap: ve Para Kasalari, Mobilya ve Dekorasyon, Otomasyon, Nakliye-
Kargo-Kurtarma, Paslanmaz Sac, Miithendislik Hizmetleri.

- =
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Sanayi Sitesi / Bolgesi Tuzla Boya ve Vernik Organize Sanayi Bolgesi (BOSB)
Bagkan Metin BAYRAKTAR

Adres Aydinl Mah. TEM Yan Yol Cad. No: 2
Semt / ilge-il Tuzla ISTANBUL
Tel 0216 593 08 20

Fax 0216 593 08 24

Web www.webbosb.com

E-mail webbosb@webbosh.com

Toplam lsyeri Sayist 102

Doluluk Orant 42%

Istihdam Kapasitesi 3.000

Fiili Istihdam 850

Toplam Yerlesim Alani(m2)  517.887

Toplam Kapali Alan(m?) 323.513

ISKOLLARI Boya vernik, Kimya ve Metal Sanayi.

MUSIAD
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Organize Sanayi Bolgeleri/Siteleri ve Serbest Bolgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

Sanayi Sitesi / Bolgesi Tuzla Mermerciler Organize Sanayi Bolgesi

Baskan Sadik KALKAVAN

Adres Aydinli Mah. TEM Yan Yol Cad. No: 6

Semt / Ile-il Tuzla ISTANBUL

Tel 0216 593 00 00

Fax 0216 593 00 09

Web Yok

E-mail tmosb@dsl.ttnet.net.tr

Toplam lsyeri Sayist 165

Doluluk Orant 35%

Istihdam Kapasitesi 7500

Fiili Istihdam 2.500

Toplam Yerlesim Alani(m?)  722.000

Toplam Kapali Alan(m?) 590.000

ISKOLLARI Mermer,Granit, Makine imalati, Elektrik-Elektronik, Kimya, .
Gida, Aga Isleri, Plastik Sanayi ve Lojistik.

ORGANIZE SANAYI BOLGESI

TUZLA
MERMERCILER
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Organize Sanayi Bdlgeleri/Siteleri ve Serbest Bolgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

Sanayi Sitesi / Bolgesi Bagcilar-Giingoren Sanayi Sitesi

Baskan fsmail OZTURK

Adres ikitelli Org. San. Bojl. Bageilar-Giingdren San. Sit. Idari Bina

Semt / ilge-il ikitelli  Kiiciikcekmece ~ ISTANBUL

Tel 0216 549 72 52

Fax 0216 549 72 64

Web www.bagcilargungoren.com

E-mail info@bagcilargungoren.com

Toplam lsyeri Sayist 1613

Doluluk Orant 95%

Istihdam Kapasitesi 5.700

Fiili Istihdam 3.500

Toplam Yerlesim Alany(m2)  400.000

Toplam Kapali Alan(m?) 287.556

ISKOLLARI Otomotive ve Yan Sanayi, Makine-Metal Sanayi, Matbaa,
Tanitim, Kagit, Ambalaj Sanayi, Mobilya, Dekorasyon, Mutfak
ve Banyo Sanayi
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Sanayi Sitesi / Bolgesi Cevre Sanayi Sitesi ;"
Baskan Yusuf TOKDEMIR ﬂ{_
Adres ikitelli Org. San. Bol. Cevre San, Sit. Yonetim Binast sl
Semt / Ilge-il ikitelli Kiiciikcekmece ~ ISTANBUL "'I'I:lﬁ gt
Tel 0212 485 35 76 - 485 35 77 :
Fax 0212 485 35 76
Web WWW.Cevresanayi.org
E-mail yonetim(@cevresanayi.org
Toplam lsyeri Sayist 530
Doluluk Orant 95%
Istihdam Kapasitesi 5.000
Fiili istihdam 3.000
Toplam Yerlesim Alani(m2)  155.000
Toplam Kapali Alan(m?) 125.000
ISKOLLARI Kaucuk, Plastik, Demir ve Tel Cekme, Bisiklet, Otomotiv Ye- '-‘a\ ;

dek Parca, Tekstil, Mobilya, Elektrik Sanayii. bt kS ?"1;)"_
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Sanayi Sitesi / Bolgesi

Demirciler Sanayi Sitesi

Baskan Kemal TOPCUOGLU

Adres Ikitelli Org. San. B&l. Demirciler San. Sit. A1 Blok No:1/B
Semt / flge-il Ikitelli Kiiciikcekmece  ISTANBUL

Tel 0212 549 22 09

Fax 0212 549 54 72

Web www.demsit.com

E-mail demsit@superonline.com

Toplam Isyeri Sayist 465

Doluluk Orant 78%

istihdam Kapasitesi 6.000

Fiili istihdam 2,500

Toplam Yerlesim Alani(m2) 200.000

Toplam Kapal1 Alan(m?) 9.850

iSKOLLARI Demir Dograma, Makine Imalati, Celik Kapi Imalati, Elektrik

Malzemeleri ve Pano Imalati, Profil, Sac Ticareti, PVC Panjur,
Git, Kalip Imalati ve Ticareti.

MUSIAD
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Sanayi Sitesi / Bolgesi DERSANKOOP Deri Mamiilleri Kiiciik San. Yap: Koop.

Bagkan Mehmet Giil i
Adres Ziya Gokalp Mah. Deri Mamulleri San. Sit. S1 E Blok | i"
Semt / ilge-il kitelli Kiiciikcekmece ~ ISTANBUL

Tel 0212 549 91 67 - 549 91 68

Fax 0212 549 91 69

Web Yok

E-mail Yok

Toplam isyeri Sayist 1.250

Doluluk Orant 15%

Istihdam Kapasitesi 5.000

Fiili istihdam 750

Toplam Yerlesim Alany(m2)  180.000

Toplam Kapali Alan(m?2) 90.000

ISKOLLARI Deri, Kemer, Ayakkabr ve Etiket Sanayi, Gida Sanayi
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Sanayi Sitesi / Bolgesi KUYUMCUKENT ' : S

Baskan Mustafa Ercan OZGUR e

Adres Merkez Mah. 29 Ekim Cd. Koyalti Mev.Kuyumcukent Sit. No:

Semt / Ilce-il Yenibosna ~ Bahgelievler — ISTANBUL

Tel 0212 654 54 33 =

Fax 0212 652 92 36

Web www.kuyumcukent.com.tr

E-mail kuyumcukent(@superonline.com . 2

Toplam Isyeri Sayist 2500

Doluluk Orant 90%

istihdam Kapasitesi 25.000 =

Fiili istihdam Ingaat Halinde

Toplam Yerlesim Alani(m2) 180.000

Toplam Kapali Alan(m?) 321.489

iSKOLLARI Altin ve Giimiig Isleme Uniteleri, Kuyum Perakendeci Magazalari, Sarraflar, Ozellikli Magazalar, Glimis Pera-
kendeci, Kuyum ve Giimiis Toptanci ve Kiymetli Tas Magazalari, Doviz Biifesi, Kimyevi Madde Satis, Kuyumcu
Kasalari Satis Magazalar, Elektronik Terazi ve Telefon Satis, Beyaz Esya, Konfeksiyon Magazalari, Saatci ve Goz-
liik¢ti, Bankalar, Eczane, Otel ve Misafirhane, Saglik ve Egitim Tesisleri, Fuar ve Sergi Kompleksi, Biirolar, Sa-
una ve Tiirk Hamami, Market, Sinema.
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Organize Sanayi Bolgeleri/Siteleri ve Serbest Bolgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

Sanayi Sitesi / Bolgesi MEGA CENTER

Bagkan Ali Zafer TACIROGLU

Adres MEGACENTER Kocatepe Mah. 12. Sok. C 28 Blok 34170
Semt / Ilge-il Bayrampasa ISTANBUL

Tel 0212 640 04 04 - 15 Hat

Fax 0212 640 04 28

Web www.gidakoop.com.tr

E-mail megacenter(@gidakoop.com.tr

Toplam isyeri Sayist 2.886

Doluluk Orant C Blok % 90 - A Blok % 30

Istihdam Kapasitesi 15.000

Fiili Istihdam 3.000

Toplam Yerlesim Alany(m2)  647.000

Toplam Kapali Alan(m?2) 400.000

ISKOLLARI Kuru Gida Diikkan ve Depolari, (Peynir, Zeytin, Bakliyat), So-

gan ve Patates Hali, Gida Thtisas Gilimriigi, Sosyal Donati
Alanlari, Plaza Binasi, Biiro Katlari.
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Sanayi Sitesi / Bolgesi Rami Gida Toptancilart (iGTOD)

Baskan Giinay KOTIL

Adres ist.Gida Toptanci Tiiccarlart Dernegi (IGTOD)

Semt / ilce-il Rami Gaziosmanpaga ~ ISTANBUL

Tel 0212 564 50 92 - 614 96 77 - 614 96 78 - 614 96 22

Fax 0212 581 68 51

Web Yok

E-mail Yok

Toplam Isyeri Says1 1.027

Doluluk Orani 90%

Istihdam Kapasitesi 5.000

Fiili Istihdam 4.100

Toplam Yerlesim Alan1(m2) 221.000

Toplam Kapals Alan(m?2) 45.000

i@KOLI.ARI Tarimsal iirijnler',' Siit ve Siit Mamulleri, Et ve Et Mamulleri, Icecekler, Temizlik Urtinleri, Kozmetik Uriin-
leri, Baharat vs. Uretim ve Satiglart.
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Sanayi Sitesi / Bolgesi $.S.AYMAKOOP Ayakk. ve Malz. Toplu isyeri Yap1 Koop.

Baskan Murat GOL

Adres AYMAKOOP San.Sit. Ziya Gokalp Mh. idari Bina Ikitelli Koyii

Semt / lge-il Halkall  Kiiciikcekmece ~ ISTANBUL

Tel 0212 549 56 58

Fax 0212 549 56 62

Web Yok

E-mail Yok

Toplam isyeri Sayist 2.500

Doluluk Orant 49%

Istihdam Kapasitesi 10.000

Fiili istihdam 5.000

Toplam Yerlesim Alani(m?2) 326,000

Toplam Kapali Alan(m?2) 184.000

ISKOLLART Ayakkabi Imalati, Ayakkabi Yan Sanayi imalat, Satis ve
Depolama.
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Sanayi Sitesi / Bolgesi S.S. Evren Kiiciik Oto Sanayi Sitesi Yapt Kooperatifi

Baskan Hakan KILICARSLAN

Adres Evren Oto San. Sit. Hogdere Yolu Uzeri Yonetim Bin. 34850

Semt / ilge-il Esenyurt [STANBUL

Tel 0212 672 06 75 - 672 06 50 - 672 06 51

Fax 0212 672 06 74

Web Yok

E-mail hakan_kilicarslan@hotmail.com

Toplam isyeri Sayist 530

Doluluk Orani 80%

Istihdam Kapasitesi 2.700

Fiili istihdam 1.700

Toplam Yerlesim Alani(m2)  150.000

Toplam Kapals Alan(m?2) 90.290

iSKOLLARI Makine, Pik Dokiim, Plastik, Ambalaj, Ayakkabi ve Terlik Sanayi, Mobilya, PVC, Aliiminyum Profil, Metal Is-
leri, Makine Yedek Parca, Depoculuk, Diigme, Tekstil Aksesuarlari, Deterjan, Plastik Hammadde, Zimba Te-
li Imalati, Sac Imalati, Ferforje Demir Dekorasyon, Rekor-Hortum Imalat, Plastik Enjeksiyon Baski ve Kalip,
Talaslt Imalat ve Taglama, Asansor ve Ving Sistemleri, Hidrolik Pompalar, Rediiktor ve Disli Imalati, Pul ve
Payet Imalatt

!
e —
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Sanayi Sitesi / Bolgesi S.S.Isttma Sogutma Havalandirma K. San. Sit. Yap1 Koop.

Bagkan Bayram KOMURCU

Adres ISISO San. Sit. S1 Blok 17. Yol No:17 Hosdere Koyti 34860

Semt / ilge-il Hadimkdy — Biiyikcekmece ~ISTANBUL

Tel 0212 623 18 32 - 623 18 35 - 623 18 36 - 623 24 92

Fax 0212 623 18 31

Web WWW.iSiS0.0rg

E-mail isiso(@isiso.org

Toplam isyeri Sayist 436

Doluluk Orani 95%

Istihdam Kapasitesi 3.500

Fiili istihdam 2,000

Toplam Yerlesim Alani(m?) 172200

Toplam Kapals Alan(m?) 115.000

ISKOLLARI Isitma Sogutma ve Havalandirma Imalatcilary, Isitma Sogutma ve Havalandirma Depolari, Makine,
Plastik ve Tekstil Sanayi.
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Sanayi Sitesi / Bolgesi $.S.IMSAN Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi

Baskan Ozhan ALTUNIGNE

Adres Imsan K. San. Sit. Yapt Koop. Ikitelli Cd. IETT Garaj Kargist

Semt / Ilge-il Ikitelli  Kiigiikcekmece ~ ISTANBUL

Tel 0212 548 30 22 - 364 89 91 - 698 15 56

Fax 0212 548 38 75

Web Yok

E-mail Yok

Toplam isyeri Sayist 77

Doluluk Oran1 95%

Istihdam Kapasitesi 3.000

Fiili istihdam 1.700

Toplam Yerlesim Alani(m2)  51.307

Toplam Kapali Alan(m?) 76.000

ISKOLLARI Ayakkabr ve Yan Sanayi, Tekstil ve Yan Sanayi, Kimya Yan Sa-
nayi, Ambalaj, Kagit-Kirtasiye,Elektrik ve Elektronik Sanayi.
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Sanayi Sitesi / Bolgesi §.8. Ist. Anad. Yak. Dograma ve Mob. Sit. isl. Koop. ( MODOKO)
Baskan Ramazan AKDENIZ

Adres MODOKO Mobilyacilar Sitesi Yonetim Binast
Semt / flge-il Y.Dudullu Umranije ~ ISTANBUL
Tel 0216 364 20 90 -364 45 64 - 415 39 26

Fax 0216 364 20 90

Web www.modoko.com.tr

E-mail modoko@veezy.com

Toplam Isyeri Sayisi 350

Doluluk Oran1 100%

istihdam Kapasitesi 1.000

Fiili istihdam 1.000

Toplam Yerlesim Alani(m?2)  150.000

Toplam Kapals Alan(m?2) 51.840

i§KOLLARI Mobilya, Aksesuar ve Evtekstil Uriinleri.
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Sanayi Sitesi / Bolgesi $.8. istanbul Ayakkabicilar KSSYK (AYKOSAN)
Bagkan Yasar Temel CORUH

Adres kitelli Organize Sanayi Bolgesi Siileyman Demirel Caddesi
Semt / ilge-il kitelli Kiigiikcekmece ~ ISTANBUL

Tel 021251739 83 - 517 38 33

Fax 0212 518 65 68

Web www.aykosan.net

E-mail aykosan(@e-kolay.net

Toplam Isyeri Sayist 2.450

Doluluk Orant 20%

Istihdam Kapasitesi 17.000

Fiili Istihdam 2,400

Toplam Yerlesim Alani(m2) 864,000

Toplam Kapali Alan(m?) 637.000

ISKOLLARI Ayakkabt ve Yan Sanayi.
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Sanayi Sitesi / Bolgesi $.S.Ist. Dogu Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Koop.

Baskan R.Bilal HANCI

Adres Dogu KSSYK Merkez Mah. Koyalti Mevkii Yonetim Merkezi

Semt / ilge-il Yenibosna ~ Bahcelievler ISTANBUL

Tel 0212 552 20 56 - 552 20 59 -

Fax 0212 552 20 85

Web www.dogusanayi.com.tr

E-mail yonetim(@dogusanayi.com.tr

Toplam isyeri Sayist 300

Doluluk Oran1 100%

Istihdam Kapasitesi 5.000

Fiili istihdam 5.000

Toplam Yerlesim Alani(m2) 119.000

Toplam Kapali Alan(m?2) 116.000

ISKOLLARI Dokiim, Plastik, Tekstil, Etiket, Mobilya, Kalip, Otomotiv,
Plastik Enjeksiyon, Kaplama, Ayakkabicilik ve Makine Sanayi.




Organize Sanayi Bolgeleri/Siteleri ve Serbest Bélgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

Sanayi Sitesi / Bolgesi

GIYIMKENT (s. s. ist. Giyimkent imalat ve Saticilart isyeri Yapt Koop.)

Baskan Abdullah CINAR

Adres GIYIMKENT Atigalani - Esenler

Semt / flge-il ISTANBUL

Tel 0212 438 00 65

Fax 0212 438 00 72

Web Yok

E-mail Yok

Toplam isyeri Sayist 2.400

Doluluk Orant 5% (ilk 2 ay)

istihdam Kapasitesi Uretim ve Tedarik yolu ile etkiledigi istihdam 1.000.000
Fiili istihdam 12.000

Toplam Yerlesim Alani(m2) 500.000

Toplam Kapali Alan(m?2) 900.000

ISKOLLARI Hazir Giyim ve Konfeksiyon. Tekstil Himmadde ve

Yart mamul. Tekstil Aksesuarlart Sanayi.
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Sanayi Sitesi / Bolgesi S.S. ist. Keresteciler Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Koop.

Baskan Celal YILDIRIM

Adres Org. San. Bol. Ist Keresteciler Kiiciik San. Sit. Yapt Koop.

Semt / ilge-il ikitelli  Kiiciikcekmece ~ ISTANBUL

Tel 0212 670 01 27 - 670 01 28

Fax 0212 670 03 30

Web www.ikitellikerestecilersitesi.com.tr

E-mail Yok

Toplam isyeri Sayist 413

Doluluk Orani 98%

istihdam Kapasitesi 3.300

Fiili istihdam 3.000

Toplam Yerlesim Alani(m2)  418.000

Toplam Kapali Alan(m?) 272.000

ISKOLLARI Orman Uriinleri, Kereste, Sunta, MDF, Suntalam, Parke,
Profil Sanayi, ithalat ve Thracat.

128



Organize Sanayi Bdlgeleri/Siteleri ve Serbest Bolgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri :®:

MUSIAD

1900

Sanayi Sitesi / Bolgesi $.S. Ist. Mob. ve Ahsap Esya imalatcilart KSSYK (MASKO)
Baskan Yasar GUMUSDIL

Adres TEM Yolu E-6 Giseleri Yant MASKO Mob. Gars. Idari Bina K:3 |
Semt / Ilge-il ikitelli  Kiiciikcekmece  ISTANBUL

Tel 0212 675 00 11

Fax 0212 675 00 17

Web Yok

E-mail Yok

Toplam lsyeri Sayist 778

Doluluk Orant 80%

istihdam Kapasitesi 1.725

Fiili istihdam 1.500

Toplam Yerlesim Alani(m2) 402.000

Toplam Kapali Alan(m?) 400.975

ISKOLLARI Mobilya, Mobilya Aksesuar, Mobilya Dogemelik Kumaslar.
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Sanayi Sitesi / Bolgesi $.S. IST.Plastik ve Kaucuk imalatcilar1 KSSYK (IPKAS )

Baskan Mustafa ASLANKAYA ; :____

Adres Ikitelli Org. San. Bolg. IPKAS Plastikciler San. Sit. Idari Bina a-‘—:.

Semt / ilge-il Kiiciikcekmece  ISTANBUL "f"'ll:_-'-_-—,,-—#

Tel 0212 549 22 35 - 548 47 13 j{/b‘“_ 4-_?

Fax 0212 548 60 47- 549 37 47 fom e

Web Yok :&r ; i "'""

E-mail ipkas@superonline.com ':;_I _ ::.__E/lr:"":”'f .=-

Toplam isyeri Sayist 694 -IIA--':-”"“j f?:‘ iflh:_:,;h‘:i j

Doluluk Oran1 99% - e r - _ \

Istihdam Kapasitesi 5.000 ;| A0, ___: -'T:'\

Fiili istihdam 4,100 e \»."'f “i .'__ -

Toplam Yerlesim Alani(m2) 290.000 = \:':—___ 1|T'=‘.."—..:-

Toplam Kapali Alan(m?2) 123.000 -__=-'- IR -:-_'w_,,_r_._: '=""?l-'.

ISKOLLARI Plastik Enjeksiyon, Makine ve Kaucuk, Imalati ve - IO : 'F‘E_QJ_: =4 _-"__-;?_._
Hammadde, Elektrik Malzemeleri. i = f'.E" I
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Sanayi Sitesi / Bolgesi TEKSTILKENT

Baskan Atalay SAHINOGLU

Adres Barbaros Cad. Tekstilkent Bulvari ishani Blogu
Semt / ilge-il Yiizyil Esenler ISTANBUL
Tel 0212 438 00 54 - 438 00 55

Fax 0212 438 00 50

Web www.tekstilkent.com.tr

E-mail info@tekstilkent.com.tr

Toplam isyeri Sayist 4.260

Doluluk Orant Yerlesim Asamasinda

Istihdam Kapasitesi Yerlesim Asamasinda

Fiili Istihdam Yerlesim Asamasinda

Toplam Yerlesim Alany(m?2)  927.000

Toplam Kapali Alan(m?) 720.572

ISKOLLARI Tekstil Ticareti.

MUSIAD
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Organize Sanayi Bolgeleri/Siteleri ve Serbest Bolgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

Sanayi Sitesi / Bolgesi

Avrupa Serbest Bolgesi Miidiirliigii Kurucu ve Isl. A.S.

Baskan Kemal SAHIN

Adres Velimese Mevkii P.K. 350 59860

semt / flce-il Cotlu TEKIRDAG W |
Tel 0282 691 10 10 - 637 08 30

Fax 0282 691 10 26 - 637 45 64

Web www.asb.com.tr - -
E-mail info@ash.com.tr

Toplam Isyeri Sayist 5.000 -l T
Doluluk Orant 30% - i

Istihdam Kapasitesi 30.000 :

Fiili istihdam 5.000

Toplam Yerlesim Alani(m2)  2.000.000

Toplam Kapali Alan(m?) 120.000

ISKOLLARI Tekstil, Kumas, Iplik, Kimyasal Maddeler, Makine ve Yedek .

Par¢a,Eletroteknik,Otomotiv Yan Sanayi ve Deri.

LF.
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Organize Sanayi Bdlgeleri/Siteleri ve Serbest Bolgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

Sanayi Sitesi / Bolgesi

ISBAS -iST.Trakya Ser. Bol.Kur.isLA.S.

Bagkan Macit DAGDELEN

Adres Istanbul Trayka Serb. Bol. Karatoprak Mev. Ferhatpasa
Mh. Nato Kars. 34870 Catalca

Semt / flce-il ISTANBUL

Tel 0212 789 60 00 - 5 Hat

Fax 0212 789 29 33

Web www.isbas.com.tr

E-mail info@isbas.com.tr

Toplam isyeri Sayist 230

Doluluk Orant 85%

Istihdam Kapasitesi 15.000

Fiili istihdam 1.000

Toplam Yerlesim Alani(m2) 387,500

Toplam Kapali Alan(m?) 350.000

ISKOLLARI Tekstil, Makine, Metal, Gida, Mobilya ve Tibbi Malzeme

Sanayi, Otomotiv, Elektrik, Elektronik, Dig Ticaret

4

ip

. ORTAN ALANLAR
. SATILMIP ve RIMALANSIS ALANLAN

7 sATILANILIE BOW ALANLAR
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Sanayi Sitesi / Bolgesi istanbul Deri Organize Sanayi Bolgesi

Bagkan Abdulkadir EVIN

Adres 1D O S B Aydinli Orhanl Mevkii Aydinli 34957

Semt / ilge-il Aydnli - Orhanli Tuzla ISTANBUL

Tel 0216 394 14 80

Fax 0216 394 14 79

Web www.turkderi.org.tr

E-mail deri.osb@dsl.ttnet.net.tr -ideriosb@dsl.ttnet.net.tr

Toplam Isyeri Sayist 496

Doluluk Orani 75%

Istihdam Kapasitesi 15000 - 20.000

Fiili istihdam 5.520

Toplam Yerlesim Alany(m?Z)  689.000.000

Toplam Kapals Alan(m?) 1.000.000

isKOLLARI Deri ve Deri Mamulleri, Sabun ve Gliserin Sanayii, Ila¢ Sanayii, Tekstil ve Tekstil Aksesuarlari, Metal,
Ahsap ve Ambalaj Sanayi.

Sanayi Sitesi / Bolgesi Istanbul Dudullu Organize Sanayii Bolgesi

Bagkan B.Murat ONAY

Adres Esengehir Mah. Dudullu Org. Sanayi Bolgesi 4. Cad. No: 10

Semt / flge-il Y.Dudullu  Umraniye [STANBUL

Tel 0216 365 74 03

Fax 0216 420 44 15

Web www.idosb.org.tr

E-mail idosh@idosh.org.tr

Toplam Isyeri Sayis1 2220

Doluluk Orani 95%

Istihdam Kapasitesi 30.000

Fiili istihdam 20.000

Toplam Yerlesim Alans(m?)  2.650.000

Toplam Kapali Alan(mz) 1.029.415

ISKOLLARI Gida, Dokuma ve Giyim, Orman Uriinleri, Kagit, Deri ve Deri Mamulleri, Lastik, Plastik, Kimya
ve Petro Kimya, Demir Celik, Madeni Esya, Elektronik, Makine Sanayi.Depoculuk, ve Optik
Donatim.
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Sanayi Sitesi / Bolgesi Kocaeli-Gebze 4. istanbul Makina ve imalat San.OSB
Baskan Muammer EROGLU

Adres Is Bankalilar Sitesi C Blok D: 9 80700
Semt / flge-il Gayrettepe Sisli  ISTANBUL
Tel 0212 274 15 30

Fax 0212 274 06 74

Web Yok

E-mail makina@dsl.ttnet.net.tr

Toplam isyeri Saytst Planlama ve Kamulagtirma Asamasinda
Doluluk Orant Planlama ve Kamulastirma Asamasinda
istihdam Kapasitesi Planlama ve Kamulagtirma Asamasinda
Fiili Istihdam Planlama ve Kamulagtirma Asamasinda
Toplam Yerlesim Alani(m?Z) ~ 5.100.000

Toplam Kapali Alan(m?) Planlama ve Kamulastirma Asamasinda
i§KOLLARI Makine Imalat, Elektrik - Elektronik Sanayi.

Sanayi Sitesi / Bolgesi

Kocaeli - Gebze VI. ( IMES) OSB

Baskan Siiheyl ERBOZ

Adres IMES San. Sitesi Yon. Merk. Bin. E Blok 504 Sok No:2 K:2
Semt / Tlge-il Y.Dudullu ~ Umraniye ISTANBUL

Tel 0216 466 87 40 - 466 07 87

Fax 0216 466 87 41

Web www.imesosb.org

E-mail president@imesosb.org

Toplam isyeri Sayist 200

Doluluk Orani Planlama ve Kamulastirma Asamasinda

Istihdam Kapasitesi Planlama ve Kamulagtirma Asamasinda

Fiili istihdam Planlama ve Kamulagtirma Asamasinda

Toplam Yerlesim Alam(mz) Planlama ve Kamulagtirma Asamasinda

Toplam Kapalt Alan(mz) Planlama ve Kamulagtirma Asamasinda

iSKOLLARI Makine, Oto Yedek Parca, Beyaz ve Kahverengi Esya Yan Sanayi.

®
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Organize Sanayi Bolgeleri/Siteleri ve Serbest Bdlgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

Sanayi Sitesi / Bolgesi $.S. PAKOP Plastik ihtisas Organize Sanayi Bolgesi
Baskan Hayrullah YELKENCI

Adres Halkalt Cad. No:132/1 Tezis Is Merkezi K:4
Semt / ilce-il Sefakoy ISTANBUL
Tel 021242513 13 - 4251599

Fax 0212 624 49 26

Web WWW.Dagev.org.tr

E-mail pagev(@pagev.org.tr

Toplam Isyeri Sayis1 537

Doluluk Orant Planlama Asamasinda

istihdam Kapasitesi 50.000

Fiili Istihdam Planlama Asamasinda

Toplam Yerlesim Alam(mz) 2.850

Toplam Kapali Alan(m?) 2000

ISKOLLARI Plastik Sanayi.

Sanayi Sitesi / Bolgesi

Tuzla Kimya Sanayicileri Organize Sanayi Bolgesi

Baskan Melek ARAS

Adres Istanbul Tuzla Kimya Sanayicileri Organize Sanayii Bolgesi
Semt / flge-il Tuzla ISTANBUL

Tel 0216 593 03 00

Fax 0216 593 03 04

Web Yok

E-mail istkimosb@ttnet.net.tr

Toplam Isyeri Sayist 166

Doluluk Orani 40%

Istihdam Kapasitesi 2,700

Fiili istihdam 1.050

Toplam Yerlesim Alani(m 742.208

Toplam Kapals Alan(m2) ~ 590.000

i§KOLLARI Kimya ve Tiirevleri, Gida ve Ambalaj, Plastik, Metal,

Mobilya, Depolama ve Cam Sanayi.
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Sanayi Sitesi / Bolgesi

BIKSAN Sanayi Sitesi

Baskan Nuri KONAK

Adres ikitelli Org. Sanayi Bolgesi BIKSAN Koop. D Blok K:4/102
Semt / ilge-il ikitelli  Kiigiikcekmece ~ ISTANBUL
Tel 0212 485 49 27

Fax 0212 485 49 28

Web Yok

E-mail biksan(@superonline.com

Toplam Isyeri Sayist 410

Doluluk Orani 70%

Istihdam Kapasitesi 2.500

Fiili istihdam 1.000

Toplam Yerlesim Alani(m?%)  58.000

Toplam Kapali Alan(m?) 47.000

i§KOLLARI Tekstil, Plastik ve Makine Sanayi.

Sanayi Sitesi / Bolgesi Dolapdere Sanayi Sitesi !
Baskan Rafet AYIK .,f;_.a-
Adres ikitelli Org. San. Bol. Dolapdere San. Sit. Ada 13 Kars. l.-i_'_!'
. e — . e e 1
Semt / Ilce-1l Ikitelli Kiiclikcekmece  ISTANBUL /="l
1 '} i e
Tel 021267113 13 ! i ey
LT o
Fax 02126711213 -671 13 13 ot -F.:‘;;—?g-."
Web YOk Ih'* ._H'!:r:':.'ll \‘I"r
I|||—|- t |':ll ';'.._.;.
E-mail Yok i ;—_lr'.l il -::-",-']=-'
- e | N
Toplam Isyeri Sayist 1094 L e 0 L
L il .'\\. = 5 1::‘
Poluluk Oramt 90% | ; o : _;:-: 'i
Istihdam Kapasitesi 3.300 | S T 3 '-I
Fiili istihdam 2000 =3 \,1 w 3 IS
Toplam Yerlesim Alani(m?2)  184.500 B t’f\-‘i N |ﬂ
= L ﬂt‘b.h I n-":-'ﬂ
Toplam Kapali Alan(m?) 156.000 _";"_ e ’}_ =
ISKOLLARI Oto tamiri, Oto yedek parca satigi, Torna atolyesi. - azcls = 2 | i“,'i-:
P g
|
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Organize Sanayi Bolgeleri/Siteleri ve Serbest Bolgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

Sanayi Sitesi / Bolgesi Esenler Oto Tamircileri Sanayi Sitesi -II'
i]
Bagkan Hasan KILINGARSLAN -
|'I ._l__-
Adres Org. San. Bol. Esenler Oto Sanat. Kiiiik San.Sit.Yapt Koop. [
P z z [ T
Semt / Ilge-I1 Ikitelli Kiiclikcekmece ~ ISTANBUL ﬁ:
Tel 0212 671 00 46 &J;"ﬁ,::_ e
Fax 0212 549 22 18 o o A
S J'& = T
Web Yok I.""-q. Fowm N W
E-mail Yok “E ? ;#f.-: e \ft..-':
- : = ‘{—"_\-“q ; I:':' ll|ll-' -'":.., “-"-.:‘_ =
Toplam Isyeri Sayist 436 =gy T
Doluluk Orant 90% Ve (=N o )
istihdam Kapasitesi 2230 A N\
Fiili istihdam 1.980 \E,\ i ':_;jég_ll
Toplam Yerlesim Alany(m?)  145.220 m2 = AN | g
S - e
Toplam Kapali Alan(m?) 61.962 m2 e P, {“:,'- — I]fl.
ISKOLLARI Otomotiv ve imalat Sanayi. — = - _-.j]_:_
e )T L G
|
Sanayi Sitesi / Bolgesi ESOT Sanayi Sitesi ,"
Bagkan (Ozkan KARAYEL i
. .'.l'. .'-'.'T‘_
Adres Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi ESOT San. Sit. A Blok No: 1 i
Semt / ilge-il ikitelli Kiigiikcekmece ~ ISTANBUL s == |[_ -j.'-'
Tel 0212 549 50 50 o "
Fax 0212 549 22 21 A
Web Yok
E-mail Yok
Toplam Isyeri Sayist 204
Doluluk Orant 80%
istihdam Kapasitesi 2.000
Fiili istihdam 1.000
Toplam Yerlesim Alani(m2)  65.000
Toplam Kapali Alan(m?) 57.300
iSKOLLARI Makine Sanayi (Makine ve Kalip), Ambalaj Sanayi (Teneke ve
Karton Kutu), Ambalaj Yan Sanayi, Plastik Sanayi, Soba ve
Mangal imalatt
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Sanayi Sitesi / Bolgesi Eyiip Marangoz Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi
Bagkan Salim BALEKOGLU
Adres Abdi Ipekci Cad. No:150/329
Semt / Tle-il Bayrampasa ISTANBUL
Tel 0212 61383 13 - 577 14 17
Fax 0212 544 51 87
Web Yok
E-mail Yok
Toplam Isyeri Sayisi 186
Doluluk Orant insaat Devam Ediyor
Istihdam Kapasitesi ingaat Devam Ediyor
Fiili istihdam Insaat Devam Ediyor
Toplam Yerlesim Alany(m?) ~ 40.000
Toplam Kapali Alan(m?) 40000
ISKOLLARI Mobilya.
Sanayi Sitesi / Bolgesi Galvano Teknik Sanayi Sitesi
Bagkan Ali KARADAG
Adres ikitelli Org. San. Bolg. Galvanoteknik San. Sit. dari Bina
Semt / ilge-il ikitelli Kiigiikcekmece ~ ISTANBUL
Tel 0212 549 22 04
Fax 0212 549 22 04 - 549 22 05
Web www.galvanometal.com
E-mail ali@galvanometal.com
Toplam lsyeri Sayist 174
Doluluk Orant 100%
Istihdam Kapasitesi 3.000
Fiili Istihdam 2.400
Toplam Yerlesim Alani(m2)  120.000
Toplam Kapali Alan(m?) 100.000
ISKOLLARI Metal Kaplama, Ayakkabi ve Kemer Aksesuarlari, Kimya
Sanayi Mustahsallari, Deterjan ve Metal Yan Sanayi.
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Organize Sanayi Bolgeleri/Siteleri ve Serbest Bolgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

Sanayi Sitesi / Bolgesi Giyim Sanatkarlar: Sanayi Sitesi

Baskan Hasan Tahsin KARAGOZ

Adres kitelli Organize Sanayi Bolgesi 4.Ada C Blok No: 45
Semt / lge-il kitelli Kiiciikcekmece ~ ISTANBUL
Tel 0212 671 00 25 -671 00 26

Fax 0212 549 22 23

Web Yok

E-mail givimkoop@e-kolay.net

Toplam lsyeri Say1st 530

Doluluk Orant 85%

Istihdam Kapasitesi 5.000

Fiili istihdam 4.000

Toplam Yerlesim Alany(m2)  230.000

Toplam Kapali Alan(m?) 94.000

ISKOLLARI Konfeksiyon,Triko Sanayi.

Sanayi Sitesi / Bolgesi HESKOP Sanayi Sitesi

Baskan Nihat CIGEK

Adres ikitelli Organize Sanayi Bolgesi HESKOP Idari Binasi 34670
Semt / flge-il ikitelli Kiiciikcekmece ~ ISTANBUL
Tel 0212 670 31 51

Fax 0212 670 31 51

Web Yok

E-mail heskop@tnn.com.tr

Toplam Isyeri Sayist Planlama Asamasinda

Doluluk Orant Planlama Agamasinda

Istihdam Kapasitesi Planlama Asamasinda

Fiili istihdam Planlama Asamasinda

Toplam Yerlesim Alani(m2)  134.000

Toplam Kapali Alan(m?) Planlama Asamasinda

ISKOLLARI Oto galericileri boliimii bitmek {izere.
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Sanayi Sitesi / Bolgesi ikitelli-Bakirkoy Sanayi Sitesi

Baskan Nuri KONAK

Adres ikitelli Org. San. Bolg. BIKSAN Koop. D Blok K:4/102
Semt / Ilce-il ikitelli Kiicikcekmece ~ ISTANBUL

Tel 0212 485 49 27

Fax 0212 485 49 28

Web Yok

E-mail biksan@superonline.com

Toplam isyeri Sayst 400

Doluluk Orant 70%

Istihdam Kapasitesi 1000

Fiili istihdam 600

Toplam Yerlesim Alani(m2)  47.031

Toplam Kapali Alan(mz) 58.501

isKOLLARI Tekstil, Kozmetik, Plastik, Makine ve Yedek Parca Sanayi.
Sanayi Sitesi / Bolgesi IMES Sanayi Sitesi

Bagkan Cemalettin OZEL

Adres IMES San.Sit. Yon. Mrkz. Binast E Blok 504 Sok No:2 K:2
Semt / flge-il Y.Dudullu  Umraniye  ISTANBUL

Tel 0216 364 33 47

Fax 0216 364 33 52 -304 33 55

Web WWW.imes.org

E-mail info(@imes.org

Toplam Isyeri Sayis1 843

Doluluk Orant 100%

Istihdam Kapasitesi 10.000

Fiili istihdam 7.000

Toplam Yerlesim Alany(m?Z)  690.000

Toplam Kapali Alan(m?) 210.000

ISKOLLARI Dokiim, Talagl imalat, ingaat Makinalari, Makine imalat, Elektrik - Elektronik ve Beyaz Esya Sanayi.
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Organize Sanayi Bolgeleri/Siteleri ve Serbest Bolgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

Sanayi Sitesi / Bolgesi ISDOK Sanayi Sitesi

Baskan Tahir ORUG

Adres ikitelli Org. San. Bolg. istanbul Dékiimciiler Sanayi Sitesi
Semt / ilge-il ikitelli  Kiiciikcekmece — ISTANBUL
Tel 0212 485 26 46 - 485 26 30 - 3 Hat

Fax 0212 485 48 37 - 485 26 34

Web Yok

E-mail Yok

Toplam lsyeri Sayist 208

Doluluk Orant 75%

Istihdam Kapasitesi 650

Fiili Istihdam 350

Toplam Yerlesim Alani(m2)  85.000

Toplam Kapali Alan(m?) 55.000

ISKOLLARI Dokiim; Aliiminyum, Cinko, Sar1, Ramak.

Sanayi Sitesi / Bolgesi

istanbul Umum Saraclar Toplu igyeri Yapt Kooperatifi

Bagkan Orhan SAN el
Adres kitelli Saraglar KOOP. ikitelli Cad. Yonetim Binast ,'f'_a-"?:-
Semt / Ilce-il ikitelli Kiiciikcekmece ~ ISTANBUL il = |
Tel 0212 485 81 47 - 485 81 48

Fax 0212 485 81 47 - 485 81 48

Web Yok

E-mail Yok

Toplam Isyeri Sayist 1.158

Doluluk Oran1 25%

Istihdam Kapasitesi 5500

Fiili istihdam 1.100

Toplam Yerlesim Alani(m?)  182.000

Toplam Kapali Alan(m?) 115.800

ISKOLLARI Saraciye, Tekstil, Deri, Suni Deri.




Organize Sanayi Bdlgeleri/Siteleri ve Serbest Bolgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

Sanayi Sitesi / Bolgesi istanbul Bilumum Mutfak Esyacilart Kooperatifi

Bagkan Yusuf Ziya DEVELIOGLU

Adres Siyavugpasa Sok. Cevahiroglu Han No: 23 K:4

Semt / lge-il Siileymaniye ISTANBUL

Tel 0212 528 10 27

Fax 0212 522 05 81

Web Yok

E-mail Yok

Toplam isyeri Sayist ingaat Halinde

Doluluk Orant Insaat Halinde

Istihdam Kapasitesi Insaat Halinde

Fiili Istihdam Insaat Halinde

Toplam Yerlesim Alani(m2)  100.000

Toplam Kapali Alan(m?) Insaat Halinde

ISKOLLARI Ev mutfak egyast.

Sanayi Sitesi / Bolgesi ISTEKS Sanayi Sitesi

Baskan Osman Nuri AVCI

Adres ikitelli Org. San. Bol. ISTEKS ist. Dok. KSSYK C/ 1B. No:9

Semt / Ilge-il ikiteli  Kiigikcekmece — ISTANBUL

Tel 0212 485 49 52

Fax 0212 485 49 53

Web Yok

E-mail Yok

Toplam Isyeri Sayist 388

Doluluk Orant 55%

Istihdam Kapasitesi 3.000

Fiili istihdam 1.500

Toplam Yerlesim Alani(m2)  44.275

Toplam Kapali Alan(m?) 140.000

ISKOLLARI Metal, Plastik, Dokuma, Mobilya,Kablo, Tekstil,Boya ve Gida
Sanayi, Su Bayileri, Catering Hizmetleri Nalburiye.
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Sanayi Sitesi / Bolgesi ISTOC istanbul Toptancilar Carsst

Baskan Nahit KEMALBAY

Adres Istoc Tic. Mrk. Idari Bina idari ve Teknik Miidiirliik 34550

Semt / flge-il Mahmutbey ISTANBUL

Tel 0212 659 45 00 - 659 29 43 - 659 29 44 - 514 04 61

Fax 0212 659 39 05 - 659 54 38

Web WWw.istoc.com.tr

E-mail yonetim(@istoc.com.tr

Toplam Isyeri Sayist 7.200 (Hedef)

Doluluk Orani 83%

Istihdam Kapasitesi 30.000

Fiili istihdam 22.000

Toplam Yerlesim Alani(m?)  1.100.000

Toplam Kapali Alan(m?) 1.200.000

iSKOLLARI Plastik, Hirdavat, Medikal, Temizlik Malzemeleri,Kirtasiye, Tuhafiye, Demir leda‘{gt, Mutfak Egyalari, Ka-
git, Tekstil, Bilgisayar, Gida Maddeleri Sanayi,Bijuteri,Ecza Deposu,Ziiccaciye,Su Urlinleri, Baharat, Av
Malzemeleri.

Sanayi Sitesi / Bolgesi KADOSAN Oto Sanayi Sitesi

Baskan Yusuf YUCE

Adres Dudullu Organize Sanayi Bolgesi 1.Esensehir

Semt / flge-il YDudullu ~ Umraniye ~ ISTANBUL

Tel 0216 364 15 78

Fax 021631433 71

Web www.kadosan.org.tr

E-mail info@kadosan.org.tr

Toplam isyeri Sayist 650

Doluluk Orani 88%

Istihdam Kapasitesi 2.100

Fiili istihdam 1.600

Toplam Yerlesim Alani(m2)  140.000

Toplam Kapals Alan(m?2) 95.000

iSKOLLARI Tamir -Bakim, Onarim Servisleri, Boya-Kaporta-Déseme Servisleri, Klima-Elektrik-Rotbalans Servisleri,Fren
ve Yaris Arabalari Servisleri,Madeni Yag ve Yedekparca Satis Magazalari, Rektefiye-Taslama-Torna ve Kaynak
Servisleri-Dizel Piiskiirtme Sistmeleri ve Hidrolik Sistemleri.
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Sanayi Sitesi / Bolgesi Kagithane Siinnet Kopriisii Halic Sanayi Sitesi

Baskan Miicahit ONGOR

Adres ikitelli Org. San. Bolg. Tormak San.Sit. Sosyal Tes.C - 4

Semt / ilge-il ikitelli  Kiiciikcekmece — ISTANBUL

Tel 0212 486 17 73

Fax 0212 485 48 73

Web Yok

E-mail Yok

Toplam Isyeri Sayist 24

Doluluk Orant 99%

Istihdam Kapasitesi 600

Fiili Istihdam 600

Toplam Yerlesim Alani(m2) 195483

Toplam Kapali Alan(m?) 196.000

ISKOLLARI Demir - Tel Cekme, Tekstil, Demir- Dokiim, Plastik
Hortum Sanayi, Uluslar arast Nakliyat, Gida Dagitimi.

Sanayi Sitesi / Bolgesi Marmara Sanayi Sitesi |
Bagkan Kamil ORNEK e
Adres Marmara Kiiciik San. Sit. Yapt Koop. Atatiirk Mah. N !'r_'_:l
Semt / Ilce-il ikitelli Kiiciikcekmece ~ ISTANBUL / i .::I—';-:: =
Tel 0212 47206 50 - 472 03 64 - 472,03 65 ,vi{/ a4
Fax 02124720652 -
Web Yok e -
i ol
E-mail Yok P A I.'l' e —
m; : e *.::rllf____-;_:a-.ﬁxﬁ_ﬂf.
Toplam Isyeri Sayist 400 I'L"-_z"_ ":‘*\'I e %
Doluluk Orans 90% w e ;‘ﬁ.\
g e )
istihdam Kapasitesi 6.500 WA ]
—— L, 3 ===
Fiili istihdam 4000 = \‘3,": =)
Toplam Yerlesim Alany(m2)  167.000 | '_\ix_. e ||| i |
Toplam Kapali Alan(m?) 215.000 e _';‘j:f '“El'h_
ISKOLLARI Mobilya, Tekstil, Kuyumculuk, Ayakkabi, Makine, Temzilik Mad- = — *-“?-'5"_—"“— ;:ﬁJ'_:l'::-—
deleri, Elektrik Malzemeleri Aliminyum imalat, Depoculuk, | = "jl_;'_
Cam, Reklamcilik, Klima ve Jenerator. e,
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Sanayi Sitesi / Bolgesi Mermerciler Sanayi Sitesi

Bagkan Bahattin KELES

Adres Beylikdiizii Org. San. Bol. Mermerciler San. Sit. 16. Cd. No:3

Semt / flge-il Beylikdiizii  Biiyilkcekmece ISTANBUL

Tel 0212 875 35 35

Fax 0212 875 17 17 - 876 30 17

Web www.ibosh.com

E-mail mermer(@ibosb.com

Toplam lsyeri Sayist 147

Doluluk Orani 80%

Istihdam Kapasitesi Taginma Halinde

Fiili istihdam Tasinma Halinde

Toplam Yerlesim Alam(mz) 780.000

Toplam Kapali Alan(m®) 400000

iSKOLLARI Mermer Fabrikasn,. Mermer Atélyesi, Aliiminyum Profil Imalat, Makine Parcalart imalat, Yemek Uretim Tesi-
si, Tekstil, Plastik Imalati.

Sanayi Sitesi / Bolgesi S.S. Birlik Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi

Baskan Ali TAN

Adres Beylikdiizli Organize Sanayi Bolgesi Birllik Sanayi Sitesi

Semt / ilge-il Beylikdiizii  Biiyiikcekmece ~ ISTANBUL

Tel 0212 87512 00 (5 Hat) 875 16 37

Fax 0212 875 12 06

Web www.ibosb.com

E-mail birlik@ibosb.com

Toplam Isyeri Sayist 272

Doluluk Orani 90%

Istihdam Kapasitesi 4.000

Fiili Istihdam 2.050

Toplam Yerlesim Alani(m?2)  235.000

Toplam Kapals Alan(m?2) 235.000

iSKOLLARI Makine Imalat, Torna, Plastik, Mobilya Marangoz, Oto Tamir, Oto Yan Sanayi, Eletrik, Elektronik, Demir
Dograma.
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Sanayi Sitesi / Bolgesi

S. 8. Depo ve Ardiyeciler Toplu isyeri Yap: Kooperatifi

Baskan Mehmet ZENGIN

Adres Halkali ikitelli Kéyyolu Trafo Kargtst 103 Ada 3 Parsel
Semt / ilge-il ikitelli  Kiiciikcekmece — ISTANBUL
Tel 0212 675 06 02

Fax 0212 675 06 03

Web Yok

E-mail Yok

Toplam Isyeri Sayist 20

Doluluk Orant 100%

Istihdam Kapasitesi 454

Fiili Istihdam 454

Toplam Yerlesim Alani(m2) 300.000

Toplam Kapali Alan(m?) 200.000

ISKOLLARI Tekstil, Depoculuk,0Otomotiv,Demir, Ambalaj Sanayi.
Sanayi Sitesi / Bolgesi S. S. Evren Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi
Baskan Yusuf AKGUN

Adres ikitelli Org. San. Bsl. ESKOOP San. Sit. Idari Bina
Semt / ilce-il ikitelli  Kiiciikcekmece — ISTANBUL

Tel 0212 549 28 15

Fax 0212 549 22 33

Web Yok

E-mail info@eskoop.com

Toplam Isyeri Says1 934

Doluluk Orani 93%

Istihdam Kapasitesi 10.000

Fiili Istihdam 5.000

Toplam Yerlesim Alani(m?2)  250.000

Toplam Kapals Alan(m?2) 130.000

i§KOLLARI Deri ve Mamulleri, Ayakkab, Saraciye, Makine Yedek Parca, Dokiim, Madeni Esya, Dokuma, Tekstil, Triko,

Konfeksiyon, Oto Tamir, Mobilya, Kereste.
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Organize Sanayi Bolgeleri/Siteleri ve Serbest Bolgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

Sanayi Sitesi / Bolgesi $.S. HASEYAD Hali¢ San. ve Toplu isyeri Yapt Kooperatifi
Bagkan Mehmet AYDIN
Adres ikitelli Org. San. Bojl. HASEYAD Sanayi Sitesi Merkez Bina
Semt / ilge-il Kiiciikcekmece ISTANBUL
Tel 0212 549 20 06
Fax 0212 549 20 09
Web Yok
E-mail Yok
Toplam lgyeri Say1st 180
Doluluk Orant 95%
Istihdam Kapasitesi 15.000
Fiili istihdam 8.000
Toplam Yerlesim Alani(m?) 1.105.832
Toplam Kapali Alan(m?) 465.340
ISKOLLARI Tekstil, Dokuma, Konfeksion,Orgii, Is Makineleri,
Yedek Parca Imalati Sanayi ve Depoculuk.

Sanayi Sitesi / Bolgesi

$.S. IST. Cila ve Nikelajcilar Madeni Esya imal. KSSYK

Baskan Adnan SARLI

Adres Meri¢ Sok. Toyak Is Merkezi K:5 No:237
Semt / flge-il Sirinevler ~ Bahgelievler ~ ISTANBUL
Tel 0212 65275 87

Fax 0212 652 75 30

Web Yok

E-mail Yok

Toplam isyeri Sayist 110

Doluluk Orani 25%

Istihdam Kapasitesi 1.000

Fiili istihdam 250

Toplam Yerlesim Alany(m?)  20.000

Toplam Kapali Alan(m?) 9.600

ISKOLLARI Cila - Nikelaj Metal Kaplama ve Madeni Esya Imalatt.
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Sanayi Sitesi / Bolgesi

$.S. IST. Corap ve Trikotajcilar Kiiciik San. Sit. Yap1 Kooperatifi

Baskan Namik SONMEZ

Adres Adem Yavuz Sok. Bagkan Han K:2 No:50
Semt / ilce-il Cagaloglu Emingnii  ISTANBUL
Tel 0212 526 00 43

Fax 02125117493

Web Yok

E-mail Yok

Toplam Isyeri Says1 152

Doluluk Orant 50%

Istihdam Kapasitesi 1000

Fiili Istihdam 600

Toplam Yerlesim Alan1(m2) 56.000

Toplam Kapali Alan(m?) 76000

ISKOLLARI Gorap ve Triko Sanayi.

Sanayi Sitesi / Bolgesi S.S. IST. Matbaa ve Ambalaj Kiiciik San. Sit. Yapt Kooperatifi
Baskan Galip DEMIR

Adres Matbaacilar Sit. Yapt Koop. Idari Bina Yiizyil
Semt / Tle-il Bagcilar ISTANBUL
Tel 0212 629 03 39 - 629 03 40 - 629 05 05

Fax 0212 629 03 82 - 629 05 07

Web WWW.massit.com

E-mail massit(@massit.com

Toplam Isyeri Sayis1 220

Doluluk Orant 95%

Istihdam Kapasitesi 10.000

Fiili Istihdam 6.000

Toplam Yerlesim Alan(m?2)  70.000

Toplam Kapalt Alan(m2)  300.000

ISKOLLARI Mathaa, Ambalaj ve Matbaa Yardimci Uriinleri.
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Organize Sanayi Bolgeleri/Siteleri ve Serbest Bolgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

Sanayi Sitesi / Bolgesi $.S. IST. METAL - i§ Toplu isyeri Yapt Kooperatifi !
Baskan fhsan ALPER b
il
Adres ikitelli Org. San. Bol. Metal - Is San. Sit. Yonetim Binasi v..[ﬂhl-—
. . . _ v

Semt / Ilce-1l Kiiclikgekmece ISTANBUL s L:é':lﬂ.
Tel 0212 549 24 82 ; J!- — :'Jq-'
Fax 0212 549 24 83 fosaj ...«;:%.?.:

: =T el
Web Yok .i:- o .:I II..l _:-_\\#
E-mail Yok X f) '::::.r-' I,::." ’:;::-E-.\f*:
Toplam Isyeri Sayist 710 \ "'";‘f 4 ~I|'f":‘r 2 J?‘F 2
Lo T d = - 5

Doluluk Orant 95% = |_‘r-;= ;:‘:-.\*
Istihdam Kapasitesi 4.500 I-.L - :‘f';q__=-.==""' -i..
Fiili istihdam 3.500 = A )
Toplam Yerlesim Alani(m?) 229,628 e LN T

oplam Yerlesim Alani(m?) o ] N — gt
Toplam Kapalt Alan(m?)  255.210 e ===
. . . = s Jrks.
ISKOLLARI Makine, Yedek Parca, Kalip ve Isil Islem, Metal Profil Imalati, s e """l'-u;-_?_-::-'lj__\.h_—

S R [ Te— WEL T
Otomotiv Yan Sanayi, Dis Ticaret e : -!l“

Sanayi Sitesi / Bolgesi

$.S. IST. Pik Dokiimciileri Kiiciik San. Sit.Yapt Koop.

Bagkan Nedim CIRPICI

Adres ikitelli Org. San. Bol. PIK Doskiimciiler San. Sit. idari Bina
Semt / lge-il ikitelli  Kiiciikcekmece — ISTANBUL

Tel 0212 485 20 57

Fax 0212 485 48 15

Web Yok

E-mail Yok

Toplam lsyeri Sayist 236

Doluluk Orani 95%

Istihdam Kapasitesi 2.000

Fiili Istihdam 1.400

Toplam Yerlesim Alani(m2)  150.000

Toplam Kapali Alan(m?) 130.000

ISKOLLARI Makine, Pik Dokiim, Terlik Sanayi ve Depoculuk.
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Sanayi Sitesi / Bolgesi $.S. Oto Tamir.ve Benz. K. San. Sit. Yap1 Koop. 1.KISIM
Baskan Mustafa KESKIN

Adres Atatiirk Oto San. Sit. Ahi Evran Cad. Atacenter Is Merk K:5
Semt / ilce-il Maslak ISTANBUL

Tel 0212 276 10 78 - 276 11 34

Fax 0212 286 66 49

Web Yok

E-mail Yok

Toplam lsyeri Say1st 425

Doluluk Orant 99%

Istihdam Kapasitesi 2.200

Fiili istihdam 1.988

Toplam Yerlesim Alani(m2)  277. 368
Toplam Kapali Alan(m?) 118.913

ISKOLLARI Oto Tamiri ve Metal Sanayi.

Sanayi Sitesi / Bolgesi $.S. Oto Tamir. ve Benz. K. San. Sit. Yap1 Kooperatifi 2.KISIM
Bagkan Mustafa KESKIN

Adres Atatiirk Oto San. Sit. Ahi Evran Cad. Atacenter Is Merk. K:5
Semt / ilge-il Maslak ISTANBUL

Tel 0212 276 10 78 - 276 11 34

Fax 0212 286 66 49

Web Yok

E-mail Yok

Toplam Isyeri Sayis1 1528

Doluluk Orant 96%

Istihdam Kapasitesi 7.800

Fiili Istihdam 7.090

Toplam Yerlesim Alam(mz) 277368

Toplam Kapal Alan(m?) 118913

ISKOLLARI Oto Tamiri ve Metal Sanayi.
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Sanayi Sitesi / Bolgesi $.S. Oto Tamir.ve Benz. K. San. Sit. Yapt Kooperatifi 3.KISIM
Baskan Mustafa KESKIN

Adres Atatiirk Oto San. Sit. Ahi Evran Cad. Atacenter Is Merkezi K:5
Semt / flce-il Maslak [STANBUL

Tel 0212 276 10 78 - 276 11 34

Fax 0212 286 66 49

Web Yok

E-mail Yok

Toplam Isyeri Sayist 792

Doluluk Orani 72%

Istihdam Kapasitesi 3.500

Fiili istihdam 1.725

Toplam Yerlesim Alam(mz) 277.368

Toplam Kapali Alan(mz) 118913

ISKOLLARI Oto Tamiri ve Metal Sanayi.

Sanayi Sitesi / Bolgesi S.S. Persembe Pazar1 — Kastmpasa KSSYK DES Dudullu
Baskan M.Taner ASKIN

Adres 1.Esengehir Mah. Atatiirk Cad. Yonetim Binast

Semt / flge-il Y.Dudullu ~ Umraniye  ISTANBUL

Tel 0216 420 20 58 - 364 57 15 (PBX)

Fax 0216 364 57 20

Web www.dessanayi.org

E-mail info(@dessanayi.org

Toplam Isyeri Sayist 743

Doluluk Orant 95%

Istihdam Kapasitesi 7.000 - 12.000

Fiili istihdam 2,500

Toplam Yerlesim Alani(m?2)  364.000

Toplam Kapali Alan(m?) 174.000

iSKOLLARI Demir, Gelik, Sac ve mamulleri satig1, Torna, Tesfiye, Talagl Imalat, Makine ve Ekipmanlart imalatt.
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Sanayi Sitesi / Bolgesi

S.S. Sefakoy Toplu isyeri Yap1 Kooperatifi

Baskan Biilent 0ZGUL ;a':l i3
.'I b
Adres ikitelli Organize Sanayi Bolgesi Sefakoy San. Sit. W e L
S o TF - : |-i-'|]n-|""" "
Semt / Ilge-I1 Ikitelli  Kiiclikcekmece ~ ISTANBUL g
» —— "
Tel 0212 67101 72 &LP" _‘I—i-
Fax 0212 549 78 00 _ﬁ%ﬁ: ?
Web Yok 3 'QT - III|l |Ii'|I -'“"\__ )
E k%
E-mail Yok i e
= R ° ?-ﬁ"""‘b?.'-'sf j= =
Toplam Isyeri Sayist 285 | ——t II,"' o =i
| o = %
Doluluk Orant 70% | ,,\:-3'.,
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Sanayi Sitesi / Bolgesi Triko Dokumacilar: Kiiciik Sanayi Sitesi (Triko Center)

Bagkan Mustafa CAKIR

Adres ikitelli Org. San. Bol. Triko Dokumact.San.Sit. Sosyal Tesis

Semt / flge-il Kat5  Kiiciikcekmece — ISTANBUL

Tel 0212 549 24 53 - 549 60 07

Fax 0212 549 60 06

Web Yok

E-mail Yok

Toplam isyeri Sayist 365

Doluluk Orant 45%

Istihdam Kapasitesi 1.500

Fiili istihdam 500

Toplam Yerlesim Alany(m?2)  40.000

Toplam Kapali Alan(m?) 100.000

ISKOLLARI Triko Dokuma ve Konfeksiyon, Pamuk Dokuma, Tekstil
Makinalart imalatz.

Sanayi Sitesi / Bolgesi TUMSAN Sanayi Sitesi 2. Kistm
Baskan Nihat TUNALI ot
Adres ikitelli Org. San. B&l. TUMSAN San. Sit. Basak Konutlar Karsist !-51"_ bl
. 3 . - 1 ot
Semt / Iige-11 Kiiclikcekmece ISTANBUL '-!.,:;— —E_j..
Tel 0212 485 10 14 o S
Fax 0212 485 10 15 - 441 36 77 ;—/@_F—
?‘-‘-"‘l ) ‘l-|;‘l l\.:
Web Yok - - I\
L fr g N
E-mail Yok A el
B i | |"-’f;’._.h"f‘lf-;
Toplam Isyeri Say1st 168 .I"T_- e =
Doluluk Orant 30% — -\?.:_;*: k'-.-?'-,
Istihdam Kapasitesi 500 .l s ! e i
i e S
Fiili istihdam 200 N el
'\_ #... Iy —— ST | _.:ﬁ
i 2 e
Toplam Yerlesim Alani(m2) 30.000 k‘l i — || e
Toplam Kapal1 Alan(m?) 33.600 e .;—_::;:I':'.k
T s i
ISKOLLARI Yemek Fabrikalari, Otomotiv Yan Sanayi, Kimya Sanayi, N iy ¢ ) B
e = AN
Demir, Celik, Sac, Egitim Hizmetleri, Mobilya Sanayi. r

154



Organize Sanayi Bolgeleri/Siteleri ve Serbest Bdlgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

Sanayi Sitesi / Bolgesi DESBAS-IST. Der. ve End. Ser. Bol. Kur. Isl .A.S.

Bagkan Zafer KURSUN

Adres Istanbul Deri ve Endiistri Serbest Bol. Aydinli -Orhanli Mevkii 81464

Semt / ilge-il Tuzla [STANBUL

Tel 0216 394 18 87 - 3 Hat

Fax 0216 394 12 68

Web www.desbas.com.tr

E-mail deshas@desbas.com.tr

Toplam lsyeri Sayist 650 %15i Yabanci

Doluluk Orani 70%

Istihdam Kapasitesi 10.000.000 Genisleme ile Ulagilacak Istihdam Kapasitesi

Fiili istihdam 2,500

Toplam Yerlesim Alan1(m2) 200.000 Genigleme ile Birlikte 450.000

Toplam Kapali Alan(mz) 185.000 Genisleme ile Birlikte 400.000

i§KOLI.ARI Otomotiv Yan Sanayii, Deri ve Mamulleri, Tekstil ve Konfeksiyon, Elektrik- Elektronik, Sanayi Makineleri,
Boya ve Kimyasallari Sanayi.

Sanayi Sitesi / Bolgesi ISBI-IST. A. H. Limanu. Ser. Bol. Kur. isl. A. §.

Bagkan Hakan DINGERLER

Adres istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bolgesi 34419

Semt / Ile-il Yesilkoy ISTANBUL

Tel 0212 465 00 00 - 465 01 24

Fax 0212 465 00 09

Web www.isbi.com.tr

E-mail info(@isbi.com.tr

Toplam isyeri Sayst 003

Doluluk Oran1 94%

Istihdam Kapasitesi 2,000

Fiili istihdam 1910

Toplam Yerlesim Alani(m?2)  40.000

Toplam Kapals Alan(mz) 37.890

iSKOLLARI Bilgisayar Donar.nm, Danigsmanlik, Duty Free, Elektrik, Elektronik, Finas ve Sigortacilik, Gida, Halicilik ve
Degerli Maden, Ins., Kimyasal, Kirtasiye ve Yan San., Metal Madeni Esya, Optik, Otomotiv ve Yan San., Teks-
til, Tekstil Makineleri ve Tibbi Cihazlar.

Sanayi Sitesi / Bolgesi

TUMSAN Sanayi Sitesi 1. Kistm

Bagkan Hayrettin AKDAG

Adres ikitelli Org. San. Bol. Basak Konutlar1 Karsist TUMSAN San. Sit.
Semt / ilge-il Kiiciikcekmece ISTANBUL

Tel 0212 485 10 13

Fax 0212 485 10 13

NOT: TUMSAN Sanayi Sitesi 1. Kistm’dan detaylt bilgi alinamamstr.
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Organize Sanayi Bolgeleri/Siteleri ve Serbest Bolgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

DEF BUNYESINDEKI SIAD'LAR

Sanayi Sitesi / Bolgesi AVSIAD

Baskan frfan DIRI

Adres Londra Asfalti Universite Mh. No.88 Karaoglu Sit. A Blok D:2-3
Semt / flce-il Avcilar ISTANBUL
Tel 0212 690 59 82

Fax 0212 690 59 83

Sanayi Sitesi / Bolgesi BEYSIAD

Baskan Sabri IZER

Adres Mermerciler Sanayi Sitesi 4. Cadde No:1/B
Semt / ilge-il Beylikdiizii ~ Biiyiikcekmece ISTANBUL
Tel 0212 875 24 42 - 875 60 97 - 875 24 42
Fax 0212 875 17 16- 876 09 66

Sanayi Sitesi / Bolgesi CASIAD
Baskan Adem YILMAZ
Adres Istanbul Yolu
Semt / flce-il Catalca ISTANBUL
Tel 021228922 16-289 22 17-289 22 18
Fax 0212 289 11 74
Sanayi Sitesi / Bolgesi ESIDER
Baskan Kemal ERIMTAN
Adres Yenikent Mah. Dogan Arasl Bulv. No:220
Semt / lge-il Esenyurt ISTANBUL
Tel 0212 596 68 20 - 596 68 21
Fax 0212596 10 32




Organize Sanayi Bolgeleri/Siteleri ve Serbest Bélgelerin Sorunlari: Yeni Yaklasimlar ve Coziim Onerileri

Sanayi Sitesi / Bolgesi HASIAD

Baskan Bayram ATILGAN
Adres Eski Belediye Binasi K:3

Semt / ilge-il Hadimkoy Biiyiikcekmece ~ ISTANBUL
Tel 0212 77126 26 - 77109 46

Fax 02127712011

Sanayi Sitesi / Bolgesi ISIDEF

Basgkan Mehmet SANDAL

Adres Elopar Elek. ve Otom Parg. San A.S. Mermerciler San. Sit. Kavakli Kéyyolu

Uz Ist. Cd 4. Cd. No:1/B

Semt / flge-Il Beylikdiizii _Biyiikcekmece [STANBUL
Tel 0212 876 50 65 - 875 19 40

Fax 0212 876 09 66 - 875 04 73

Sanayi Sitesi / Bolgesi ist. 3. Bolge San. ve isadamlart Dernegi (SAN - DER)
Baskan Ahmet OZGER

Adres 4. Bolge SAN - BIR Bulvari No:107 K:2 D:7
Semt / ilge-il Biiyiikcekmece ISTANBUL
Tel 0212 886 65 95 - 3 Hat

Fax 0212 886 65 95 - 886 65 98

Sanayi Sitesi / Bolgesi SILIVRI SIAD

Bagkan Aydogan ORAL

Adres Sanatkarlar Cad. No: 2

Semt / ilge-il Silivii  ISTANBUL

Tel 0212 727 17 69

Fax 0212 727 55 20

Sanayi Sitesi / Bolgesi $.S. Marmara Kiiciik Sanayi Sitesi Yapt Koop. Birligi
Baskan Yasar Temel CORUH

Adres Zuhuratbaba Mah. Cekiner Sok. Onur Apt.No: 3 Kat:2 D: 3
Semt / Ilge-il Bakirkdy ISTANBUL

Tel 0212 660 59 70 - 660 59 71 - 660 59 72

Fax 0212 660 59 73
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